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TWOJE] PAMIECI KAROLINO

~Mozna odejs¢ na zawsze
by stale byc blisko”

Ks. J. Twardowski
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Z wielkim Zalem i niedowierzaniem przyjelismy wiadomos¢

o Smierci naszej Kolezanki, Profesor Karoliny Mazur.

Odeszta od nas 14 grudnia w wieku zaledwie 54 lat.

Nasze srodowisko utracilo eksperta

% zakresu zarzqdzania, naukowca o wielkiej pasji i zaangazowaniu, wyjgtkowq osobowosc,

a wielu z nas przede wszystkim Przyjaciotke i Kolezankg.

Profesor Karolina Mazur od poczatku swojej kariery nauko-
wej zwigzana byla z zielonogérskim srodowiskiem wnoszac
istotny wkiad w jego rozwdj. Ukoniczyla w 1990 r. studia na Wy-
dziale Inzynieryjno-Ekonomicznym Akademii Ekonomicznej
im. Oskara Langego we Wroclawiu, tam réwniez na Wydziale
Zarzadzania i Informatyki w roku 2000 obronita swoja prace
doktorsky Strategie matych i srednich przedsighiorstw. Rok 2012
zapisal si¢ réwniez w Jej karierze jako rok sukcesu - 29 listo-
pada we Wroctawiu na Wydziale Zarzadzania, Informatyki
i Finanséw Uniwersytetu Ekonomicznego uzyskala stopien
doktora habilitowanego w dziedzinie nauk ekonomicznych
w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu na podstawie przedlozone;j
rozprawy habilitacyjnej nt. Tworzenie i przywlaszczanie warto-
sci. Perspektywa relacji: pracownik-organizacja.

Swoje zycie zawodowe zwigzala z zielonogérskim $rodo-
wiskiem - w 1991 r. podjela prace jako asystent na Wydziale
Podstawowych Probleméw Techniki Wyzszej Szkoty Inzy-
nierskiej, po uzyskaniu stopnia doktora na stanowisku adiunk-
ta w Politechnice Zielonogérskiej, a od 2013 r. na stanowisku
profesora na naszym Wydziale, gdzie stworzyla Katedre Za-
rzadzania Warto$cig funkcjonujaca w Instytucie Nauk o Za-
rzadzaniu i Jakosci.

Podczas swojej pracy naukowo-dydaktycznej Profesor Karo-
lina Mazur odbyla trzy staze zagraniczne - na Carleton Uni-
versity w Ottawie, na Leicester University w Leicester oraz
w Ecole Nationale Supérieure des Mines w Saint-Etienne.
Byta uczestnikiem trzech projektéw badawczych (w tym jed-
nego zagranicznego 1he Future of Europe’s Rural Periphery: The
Role of Entrepreneurship in Responding to Employment Problems
and Social Marginalisation HPSE-CT-1999-00013, 5PR UE).
Petnita réwniez role kierownika projektu badawczego na temat
Kontrakt psychologiczny w procesie ksztaltowania przewagi
konkurencyjnej organizacji sektora wysokich technologii - fi-
nansowanego przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyz-
$z€go.

Prowadzita badania w obszarze zarzadzania strategiczne-
go, zarzagdzania warto$cia, pomiaru kapitatu intelektualnego,
zarzadzania projektami, przedsigbiorczosci i innowacyjnosci.
Szczegblng uwage skupiata na uwarunkowaniach konkurencyj-
nosci i innowacyjnosci, procesie tworzenia i przechwytywania
wartosci, zarzadzaniu strategicznym w malych przedsigbior-

stwach (ze szczegdlnym uwzglednieniem sektora high-tech),
ale takze problemach przedsiebiorczosci spolecznej i korpo-
racyjnej. Rezultaty swoich dokonan zaprezentowala w licz-
nych publikacjach o zasiegu krajowym i migdzynarodowym.
W Systemie Komputerowej Ewidencji Publikacji Uniwersyte-
tu Zielonogérskiego sa zarejestrowane 85 pozycji, w ktérych
wystepuje jako autorka lub wspélautorka, sg to: 2 monografie,
29 podrozdzialéw w monografiach, 30 artykuléw naukowych
w czasopismach, 17 publikacji recenzowanych w wydawnic-
twach ciaglych oraz liczne materialy konferencyjne. Chetnie
uczestniczyla w konferencjach naukowych i innych wydarze-
niach, w trakcie ktérych z pasjg prezentowala swoje tezy sku-
tecznie prowokujac liczne dyskusje. Wypromowala liczne gro-
no magistréw, inzynieréw i licencjatéw. Brafa réwniez udzial
w postepowaniach o nadanie stopnia doktora habilitowanego
i doktora, pelnigc funkcje recenzenta, czy tez czlonka komisji.

Byta czlonkiem takich organizacji, jak British Academy of
Management, w ramach dzialalnosci ktérej w 2015 uczestni-
czyta w warsztatach ,Scenario Methods”, Euroasia Business
and Economics Society, Project Management Institute oraz
Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego w Zielonej Gérze.

Skutecznie realizowala si¢ réwniez w praktyce biznesowe;.
Pracowata m.in. w przedsigbiorstwie TRAX SA w Zielo-
nej Gérze (lata 2003-2004), brata udzial we wdrazaniu sys-
temu logistycznego SPECTRA LOGISTICS oraz systemu
SPECTRA FINANCIAL w Hucie Miedzi Glogéw, Hucie
Aluminium Konin, Kopalni Wegla Brunatnego ,Belchatow”.
Jest wspétautorka licznych dokumentéw strategicznych przy-
gotowanych na zlecenie przemystu i administracji publicznej,
w tym réwniez Strategii rozwoju Uniwersytetu Zielonogor-
skiego do roku 2020, a w ostatnim czasie koordynowata prace
dotyczace strategii na kolejne lata. Byta tez powolywana jako
biegta sgdowa w zakresie analiz ekonomicznych.

Naszg Kolezanke Karoling
z glebokim zalem pozegnaliémy 18 grudnia 2020 r.
na starym cmentarzu w Zielonej Goérze.
Byla zawsze u$miechnieta i pogodna, serdeczna dla innych.
Pozostanie w naszej pamieci na zawsze jako Naukowiec,

Wykltadowca, Przyjaciétka i Kolezanka. ..

Anetta Barska
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g pozegnania, na ktore nigdy nie bedziemy gotowi.
8q stowa, ktore zawsze wywolywac bedg morze lez
i sq takie Osoby, na mysl o ktorych
zawsze zasypie nas lawina wspomnier”

14 grudnia 2020 r. odeszla od nas tak niespodziewanie
Profesor Karolina Mazur, pozostawiajgc nas w wielkim zalu
i smutku.

Z Karoling Mazur poznali$my si¢ jeszcze w trakcie moich
studiéw na kierunku zarzadzanie i marketing. Wéwczas, jesz-
cze Pani Magister, prowadzifa zajecia z mojg grupa, byla tez
opiekunem kota naukowego, do ktérego mnie zaprosita. Na-
stepnie przez cale zawodowe zycie nasze drogi byly bardzo bli-
sko i mialem ten ogromny zaszczyt czesto wspéipracowaé z Nig
bezposrednio na niwie zawodowej. Wiasciwie do ostatnich
dni Jej zycia rozmawiali$my i realizowaliSmy kolejne projekty.
Karolina byta wspaniala kolezanka i dobrym nauczycielem.
Zawsze otwarta na problemy innych, nigdy nie odmawiala
pomocy. Z ogromng pasja wykonywata swéj zawéd nauczyciela
akademickiego, naukowca. Byla osobg sumienng i wymagajaca,
ale przede wszystkim bardzo duzo wymagala od siebie.
Bylta niewatpliwie czlowiekiem czynu, a swoje stowa szybko
przekuwata w dziatanie. W trakcie spotkan zawodowych, Rad
Wydziatu, Kolegiéw czgsto zabierala glos przedstawiajac jak
zwykle konstruktywne uwagi. Umiala cieszy¢ si¢ z kazdego
drobiazgu, kocha¢ kazde stworzenie. Zmagala si¢ z réznymi
problemami, zdrowotnymi i zawodowymi, ale na koricu kazdej
rozmowy zawsze podkreslala, ze bedzie dobrze.

Pozegnalismy osobe, ktéra na bardzo dlugo pozostanie w pa-
mieci spotecznosci akademickiej naszego Wydziatu. Byla jedna
z jego najbardziej charakterystycznych postaci. Zapamigtam
Ja jako osobe bardzo zaangazowana w to co robila, zyczliwa,
pelng wielu pomystéw i planéw na przyszlosé, z ktérych nie-
stety nie wszystkie udalo si¢ zrealizowa¢. Karolina odeszta tak
szybko, tak nagle...

Trudno odnalez¢ stowa oddajace w pelni osobowos¢ Karoli-
ny, byta bowiem nietuzinkowym czlowiekiem. Jeszcze trudniej
pisac o Niej w czasie przesztym, ale juz zupelnie niewykonalne
wydaje si¢ powiedzie¢ — Zegnaj, Karolino...

Piotr Kutyk

Znalam Karoling od poczatku Jej pracy. Przebywajac z Nig,
dalo si¢ zauwazy¢ Jej ciagta werwe, che¢ dziatania w nauce, dy-
daktyce i sprawach organizacyjnych. Przejawiata entuzjazm do
ciaglego poszerzania wiedzy. Czasami odwaznie prowokowala
mnie do dyskusji nad problemami spolecznymi w zarzadzaniu.
Jej aktywnos¢ zaowocowala wieloma publikacjami. Mysle, ze
wigkszos¢ os6b, ktéra miata mozliwos$¢ wspotpracowaé z Pro-
fesor Karoling Mazur ustyszala niekiedy kontrowersyjng tezg,
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XIIT KONFERENCTA NAUKOWA
pn. Rozwéj szkoly zasobowej zarzadzania strategicznego
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PROFESOR KAROLINA MAZUR WRAZ Z INNYMI UCZESTNIKAMI KONFERENCJI NAUKOWEJ PT. ROZWOJ ZASOBOWEJ SZKOLY ZARZADZANIA STRATEGICZNEGO (KARPACZ 2011)

PROFESOR KAROLINA MAZUR WRAZ Z INNYMI UCZESTNIKAMI KONFERENCJI NAUKOWEJ PT. NOWOCZESNE ZARZADZANIE PRZEDSIEBIORSTWEM W TRAKCIE SPOTKANIA INTEGRACYINEGO
(GARBICZ 2002)

ale tez i konstruktywna polemike. Byly to dziatania inspirujg-
ce, prowadzace czesto do potrzebnych zmian, jak i ciekawych
pomystéw. We wzajemnych naszych relacjach byla serdeczna
i petna energii, o pogodnej twarzy, nawet podczas codziennego
spotykania si¢ na korytarzu. Taka Ja zapamietam.

Janina Stankiewicz

»IVie umiera ten, kto trwa w pamigci z'_yfwycb”
/ks. Jan Twardowski/

Pani Profesor byla zawsze blisko nas, studentéw, Instytutu,
Uczelni. Chociaz dzi§ Cie¢ nie ma, to zbyt maly powéd, zebys
nie byta w myslach i sercach nas wszystkich.

Andrzej Czyzewski

Kierujac si¢ trescig sentencji sformulowanej przez Guy de
Maupassanta, ktéry powiedzial, ze ,Spotkania z ludzmi czy-
nig zycie warte przezycia’ mogg stwierdzié, ze miatem szcze-
$cie na swojej drodze akademickiej aktywnosci spotka¢ pania
Prof. Karoling Mazur. Do dzisiaj pamietam moja pierwsza
do$¢ przypadkowsa rozmowe ze skromnag, ale dociekliwg asy-
stentka w Instytucie Zarzadzania Politechniki Zielonogérskie;.
Ona stawiala pierwsze kroki w swojej karierze naukowej, a ja
jako profesor tytularny pracujacy wéwczas na Akademii Eko-
nomicznej im. Oskara Langego we Wroclawiu, prowadzitem
w latach dziewie¢dziesiatych ubieglego wieku i pézniejszych,
wyklady i seminaria z zakresu zarzadzania na studiach magi-
sterskich zielonogérskiej uczelni. Juz w tamtym czasie zrodzity
si¢ pierwsze inicjatywy stworzenia w Zielonej Gérze silnego
osrodka naukowego i badawczego w zakresie nauk ekono-
micznych i zarzadzania. Sila motoryczng tych inicjatyw byla
Pani prof. dr hab. Janina Stankiewicz, ktéra szukata kadrowego
wsparcia na innych uczelniach w kraju i za granicg. Potrafita
skupiaé¢ wokét siebie mlodych, dobrze rokujacych pracownikéw
naukowych. Wsréd nich byta wéwczas mgr Karolina Mazur,
pozniejsza profesor Uniwersytetu Zielonogérskiego. Podczas
moich dydaktycznych wyjazdéw do Zielonej Géry niewiele
czasu pozostawalo na kontakty towarzyskie czy tez meryto-
ryczne rozmowy z miodymi pracownikami, ktérzy bardzo po-
trzebowali twérczych inspiracji i zyczliwej porady dotyczacej
ich naukowych pomystéw. Pomimo tych utrudnieri Pani Ka-
rolina Mazur zawsze potrafita mnie odnalez¢ w plataninie sal
i korytarzy, aby zamieni¢ pare stéw. Podobnie z takich mozli-
wosci, korzystal wéwczas Pan Wiestaw Danielak, a obecny pro-
fesor Uniwersytetu Zielonogérskiego. Ja jednak nie zamierzam
przypisywac sobie zastug w rozwoju naukowym Pani Profesor
Karoliny Mazur. Faktycznym mentorem i promotorem rozwo-
ju naukowego byl niezyjacy juz od 6 lat prof. dr hab. inz. Ra-
fal Krupski, wybitny specjalista z zarzadzania strategicznego.

UNIWERSYTET ZIELONOGORSKI Nr 9-1 (275-276) grudzierh 2020-styczer 2021

41



42

Japelnitem gtéwnie role tacznika miedzy naukowcami Politech-
niki, a p6zniej Uniwersytetu Zielonogérskiego i Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu oraz wnikliwego obserwatora.
By¢ moze strzgpy moich mysli i porad do czegos si¢ przydaly,
bo zakonczyly si¢ sukcesem, tak dla Pani Karoliny Mazur jak
i Pana Wieslawa Danielaka. Obydwoje w tym samym czasie
obronili prace doktorskie i 6 kwietnia 2000 r. Rada Wydzia-
tu Zarzadzania i Informatyki, Akademii Ekonomicznej im.
Oskara Langego we Wroctawiu nadata Im stopien doktora
nauk ekonomicznych. Promotorem pracy doktorskiej Pani Ka-
roliny Mazur byl prof. dr hab. Rafal Krupski, a pracy doktor-
skiej Pana Wiestawa Danielaka moja skromna osoba. Obrona
pracy doktorskiej Pani Karoliny byla dla mnie pierwszg okazja
poznania jej wyrazistych pogladéw naukowych i przekonywu-
jacej narracji. Umiala wéwczas skutecznie broni¢ swoich racji.
Latwo si¢ nie poddawala. Jej wypowiedzi w trakcie obrony pra-
cy doktorskiej, jak i na spotkaniach konferencyjnych byly twér-
czo prowokujace, a z ich tresci rodzily si¢ pézniej nowe kon-
cepcje 1 oryginalne pomysty. Pozostajac pod silnym wplywem
inspirujacego oddziatywania swojego promotora, Bohaterka
tych wspomnien prowadzila dos¢ intensywne badania, ktérych
efektem byly liczne publikacje, gtéwnie z zarzadzania strate-
gicznego. Ukoronowaniem jej naukowej pasji byla praca habi-
litacyjna pt. Tworzenie i przywlaszczanie wartosci. Perspekty-
wa relacji: pracownik —organizacja. Dzielo to oraz wygloszony
przez Habilitantke wyklad, staly sie podstawa podjecia w dniu
29 listopada 2012 r. uchwaly przez Rad¢ Wydziatu Zarzadza-
nia, Informatyki i Finanséw Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wiroctawiu, o nadaniu Jej stopnia doktora habilitowanego nauk
ekonomicznych w dziedzinie zarzadzania. Jako czlonek wspo-
mnianej Rady Wydzialu bytem swiadkiem tego doniostego wy-
darzenia naukowego, w ktérym Pani Profesor Karolina Mazur
wykazala sie ogromng erudycja i dojrzatoscia trafnie dobrane-
go warsztatu naukowego. W swoich dociekaniach byta kon-
sekwentna i nieustepliwa, co przy rozleglych zasobach nowej
wiedzy zawsze przynosilo Jej sukces. Nie podgzata w swoich
pogladach za innymi, kreowala nowe wiasne i oryginalne, a Jej
projekty i rozwigzania naukowe lokowaly si¢ w sferze awangar-
dowych osiagnieé nauk o zarzadzaniu. Potwierdzeniem tego sa
miedzy innymi zaproponowane przez Panig Profesor Karoline
Mazur modelowe narzedzia® w zakresie analizy przeplywéw
wartosci w uktadach transakcyjnych oraz Jej wskazania doty-
czace wykorzystania strategii organizacji do ich ksztaltowania.
Indywidualne a zarazem oryginalne podejscie Pani Profesor
do probleméw zarzadzania wspéiczesnymi organizacjami sko-
jarzone bylo z poszukiwaniem okazji do wymiany pogladéw
i dyskusji prowadzonych w ramach naukowych konferencji
z udzialem znaczacych postaci w obszarze nauk o zarzadzaniu.
Stad tez czgsta Jej obecno$é na naukowych spotkaniach Letniej
Szkoly Zarzadzania, czy tez konferencjach organizowanych
przez prof. Rafata Krupskiego pod egida Watbrzyskiej Wyzszej
Szkoly Zarzadzania i Przedsigbiorczosci, poswieconych aktual-
nym problemom zarzadzania strategicznego. Publikacje autor-
stwa Pani Profesor Karoliny Mazur zamieszczone w Pracach
Naukowych tej uczelni oraz zalaczone zdjecie, potwierdzaja Jej
aktywno$¢ w Srodowisku czotowych badaczy w obszarze zarza-
dzania strategicznego. Mozna uznaé, ze osiagniecia naukowe

inspirowane wskazaniami prof. Rafala Krupskiego, pozwalaja
zaliczy¢ Zmarlg do grona twércéw nowej szkoly zarzadzania
strategicznego, ktéra zrodzila si¢ w rezultacie twérczych dzia-
tani Jej naukowego mentora. Niespodziewana §mieré prof. Ra-
fata Krupskiego przed szescioma laty ostabita proces rozwoju
nowej szkoly zarzadzania, ktéra zrodzita si¢ na Dolnym Slqsku.
Dla pani Prof. Karoliny Mazur, ktéra ciagle stawiala sobie nowe
wyzwania naukowe to smutne wydarzenie stalo si¢, impulsem
do poszukiwania nowych kontaktéw i mozliwosci prowadzenia
tworczej wymiany pogladéw. Moje przyjazdy na Uniwersytet
Zielonogoérski z racji prowadzonych tam zaje¢ dydaktycznych,
stwarzaly okazje do prowadzenia z Panig Profesor rozméw na
nurtujace Ja naukowe tematy. Zwykle wczesniej sygnalizowala
potrzebe takiej rozmowy, ale zdarzaly si¢ réwniez spontaniczne
wymiany pogladéw. Pani Karolina byla czlowiekiem cieplym
i zyczliwym. Kiedy wracalem zmeczony po zajeciach do dosé
ponurego, a zimg chlodnego pok.112, czgsto czekala na mnie
niespodzianka. Ledwie zamknalem drzwi i usiadtem za biur-
kiem, rozlegalo si¢ delikatne pukanie, a w uchylonych drzwiach
pojawiata si¢ uSmiechnieta twarz Pani Profesor z zaproszeniem
na kawe. Jezeli w Jej gabinecie nie byto studentéw, to zapraszata
do siebie, podawala kawe zwykle z jakim§ slodkim dodatkiem
i sakramentalnym pytaniem ,co pan profesor sadzi na temat...”
rozpoczynala nieformalne naukowe spotkanie. Obecnosé w Jej
gabinecie studentéw powodowala, ze naukowej dyskusji nie
bylo, ale w nagrode otrzymywalem do swojego pokoju kawe
osobiécie przyrzadzong i dostarczona przez Panig Profesor.
Czulem si¢ wyrézniony. Pandemia przerwala te owocne dla
obu stron spotkania, a niespodziewana §mier¢ Pani Karoliny,
spowodowala, ze ich juz nigdy nie bedzie. Jak boli mysl, ze nie
bedzie dla Niej nastepnych dni na tym $wiecie. Pewnie byta
jedna z grona wybrancéw bogéw, ktérzy zdaniem starozytne-
go pisarza rzymskiego - Titusa Macciusa Plautusa - umierajg
mtlodo. Jednak nie wszystko umiera. Pozostaje pamieé¢. Pani
Profesor Karolina Mazur pozostanie we wdzigcznej pamieci
swoich bliskich, przyjaciét, wspélpracownikéw oraz uczniéw,
ktérzy beda kontynuowac Jej dzielo.

Jan Skalik

Karoling Mazur pamietam z relatywnie krétkiego i dawnego
okresu mojej pracy ,na Podgérnej” (1993-1996). Po habilitacji,
za sprawg prof. Janiny Stankiewicz (a byta wowczas dyrekto-
rem mojego instytutu, wchodzacego w sktad Wydziatu Pod-
stawowych Probleméw Techniki WSI) zostatem redaktorem
naukowym czasopisma Manufacturing Management. Karolina
opublikowata w pierwszym i jedynym ,,moim numerze” (1995,
vol. 2, no 4, Special Issue: Stategic Management) debiutanc-
ki artykul ,Inkubatory przedsiebiorstw w $wietle doswiadczen
pétnocnoamerykanskich” (s. 87-96). Bylismy podwéjnymi de-
biutantami. W takim uktadzie mozliwe byly spiecia. Karolina
odznaczala si¢ bardzo wysokim poziomem autorskiej, a ja re-
daktorskiej podmiotowosci. Z uporem godnym sprawy wska-
zywalem Jej formalno-naukowe oraz jezykowe potknigcia.
I wspélny interes: dobry numer wymaga porzadnych naukowo
tekstéw, dobre teksty musza, bez strat naukowych dla autora,
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ukazaé si¢ w dobrym numerze ambitnego czasopisma. Karoli-

na bronita si¢ przed ingerencjami jak mogta. Ale ile moze ma-
gister w starciu z redaktorem ,habilitowanym”? Debiutancki
uktad zamknelismy (jak pamietam) lekko na siebie nadgsani,
kazdy z nas mial nadgsania powody, powody w naszym ,fa-
chu” zrozumiale. Po pojawieniu si¢ ,na Podgérnej” w 2016 r.,
w trakcie pierwszej rozmowy dowiedzialem si¢ od Karoliny, ze
gdy szukata opiekuna naukowego, promotora rozprawy dok-
torskiej, upatrzony przez Nig profesor poprosil o publikacje.
Bedacy przedmiotem ,nadasania” artykut ocenit bardzo pozy-
tywnie, tak od strony merytorycznej jak i formalno-jezykowe;.
Chciata mi o tym powiedzie¢ od razu po rozmowie z promo-
torem (a moze i podzigkowac), ale z braku odpowiedniej oka-
Zji czyni to teraz. Takie to mieliémy nasze, siegajac do tytutu

powiesci historycznej, ,dwadziescia lat pézniej”. Karolina zdra-
dzala zainteresowania socjologia, zwlaszcza socjologia kultury.
Pozyczala ode mnie ksigzki z tego zakresu. Rozmawialismy
o wspélnym przedsigwzieciu naukowym, o badaniu w 2020 r.
z zakresu kultury organizacyjnej przedsiebiorstwa. Rzecz - jak
si¢ nam wydawalo - pandemia w czasie tylko odsuneta.

Leszek Goldyka
[

W Niemczech jest zaloba po Szanownej Kolezance. Ka-
rolina byla moja wieloletnig sasiadka na posiedzeniach Rady
Wydzialu Ekonomii i Zarzadzania. W mojej pamieci zostang
pobudzajace dyskusje naukowe w trakcie tych wydzialowych
spotkan i na konferencjach.

Paul Dieter Kluge

Zawsze, gdy odchodzi do wiecznosci Ktos z mojego oto-
czenia, pozostaje z my$lami, co przezylam z Tg Osobg, a co
jeszcze moglam przezy¢. Karolino, w odniesieniu do Ciebie
ta my$l jest szczegélnie uporczywa, bo nie moge uwierzyc,
ze nasze ostatnie spotkanie ,na zoomie” w sprawie prac
dotyczacych Strategii Rozwoju naszego Uniwersytetu odbyte,
jak si¢ potem okazalo, zaledwie na kilka godzin przed Twoim
odejsciem, bylo naprawde ostatnim. Nie wierze, ze juz nie
bedziemy si¢ spieraé, dyskutowac, zartowaé, ze nie zrealizujesz
tych wszystkich swoich projektéw, nie dokonczymy razem
strategii, nie wypijemy wspdlnej kawy, na ktéra od dawna
si¢ umawialy$my. Czy naprawde¢ nie zobacz¢ Ci¢ juz nigdy
maszerujacej z kubeczkiem po wydzialowych korytarzach, nie
wymienimy juz nigdy uwag na temat naszych czworonogéw...

Na komodzie w moim gabinecie stoi pluszowa maskotka —
misiek z etykietkg ,Friends”, ten ktérego mi ofiarowatas po za-
koriczeniu mojego postepowania habilitacyjnego. Zawsze, gdy
na niego spogladalam pojawial sie na mojej twarzy usmiech,
dzisiaj pojawiajg si¢ 1zy.

Dzigkuje Ci za wszystkie nasze wspélne chwile.

Niech Aniolowie zawioda Twa dusze do rajul

Anetta Barska

Poznalam $p. Karoling jeszcze w trakcie moich studiéw —
bytam jej studentka, ona moim nauczycielem. Chyba dostrze-
gla we mnie jaki$ ,potencjal” bo zaprosita mnie na spotka-
nie stworzonego przez Nig Kola Naukowego Konsultantéw.
Spotykaly si¢ tam osoby nie tylko o niebanalnej inteligencji,
ale réwniez pelne pasji, twérczego zapatu i wizji ,naprawiania
$wiata”. Bedac w tym wyjatkowym towarzystwie, gdzie wszy-
scy byli traktowani po partnersku, wrecz przyjacielsku, po raz
pierwszy poczulam, ze moze Nauka przez duze ,N”jest moim
powolaniem. Tak naprawde podszepnela mi ta mysl wlasnie
Karolina, pytajac podczas jednego ze spotkar, czy nie mysla-
tam o ,zostaniu” na Uczelni. Widzac moje zdziwienie i waha-
nie dodata, zebym si¢ dobrze zastanowita, bo wlasnie zglosita
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moja kandydature na asystenta-stazyste. Taka wiasnie z mo-

jej perspektywy byla — blyskawicznie dzialala i wiedziala, co
jest komus potrzebne, wezesniej nawet, niz ten kto$ to so-
bie uswiadomif. W moim przypadku ta Jej wyjatkowa cecha
spowodowala, Ze jestem w obecnym miejscu, praca jest moja
pasja i czuje si¢ spelniona zawodowo. Dzigkuje Ci Karolino!
Bedzie mi bardzo brakowalo naszych spotkan na korytarzu
i banalnych pytan ,Co tam?”. Pozostaniesz na zawsze w mojej
pamieci. ..

Patrycja Lychmus

Panig Profesor Karoling Mazur poznatam jeszcze jako stu-
dentka, najpierw spotkaly$my si¢ na zajeciach, a pézniej za-
checita mnie do dofaczenia do Kota Naukowego Zarzadzania,
ktérego byla opiekunem. Dostownie chwile pézniej pisalysmy
nasz pierwszy wspolny artykul na konferencje... To byt pocza-
tek picknej przygody, przygody, ktéra byta mozliwosé¢ pracy
z Panig Profesor.

Wiele oséb méwigce o Pani Profesor zapewne powie ,wyma-
gajaca’, bo to prawda... Taka byta, ale w mojej pamigci pozo-
stanie na zawsze jako osoba niezwykle zyczliwa, z ogromnym
poczuciem humoru i wielkim sercem dla zwierzat. Jako osoba,
na ktérej zawsze mozna bylo polegaé, ktéra zawsze stuzyla
wsparciem i pomoca nie tylko w kwestiach zawodowych, ale
réwniez prywatnych.

Monika Inkdw

Odejscie drogiej kolezanki, prof. Karoliny Mazur, byto dla
mnie bardzo trudne. Z informacja o $mierci - trzy godziny po
bardzo osobistej rozmowie i jej deklaracji, ze nie podda sie,

okresleniu zadani na najblizszy okres i uméwieniu si¢ na kawe
- nie moglem si¢ pogodzi¢. Z prof. Karoling Mazur laczyly
mnie relacje prywatno—stuzbowe. Nie zapomne jak zaprosilta
mnie na nale$niki z syropem klonowym, aby opowiedzie¢ o sta-
zu w Kanadzie (bo tam najczesciej takie jadta), innym razem
spedzilismy czas w restauracji by rozpocza¢ wspélne pisanie
artykutu, wspélny rejs po Odrze, tych wspélnych spotkan bylo
wiele. Zawsze dzwonila jak miala jaki$ problem lub po prostu -
jak to méwita -, By Ciebie ustysze¢”. Przez osiem lat nazywata
mnie ,Kolega z Rady Wydzialu”, mielismy umowe, ze bedzie-
my siedzie¢ obok siebie - albo ja ,albo Ona zajmowata miejsce,
by méc tez podyskutowaé w trakcie Rady Wydziatu. Trudno
mi dalej z tg informacja, poniewaz ostatni okres poglebit nasze
relacje przez wspdlne projekty rozpoczete, a niezakoriczone...
Zegnaj droga Karolino...

Pawet Szudra

POZEGNANIE

W drodze do nowej rzeczywistosci zabierz ze sobg garstke
radosci,

Cho¢ zycia Twego minal czas, to pamieé o Tobie pozostanie,

Wszystko minglo, ale c6z nam zostanie — wspomnienia...

Dzi¢kuje za rados¢, ktéra wniostas,

Dzi¢kuje za energie i zapal, stawianie czola przeciwnosciom.

Pozostawilas w sercu trwaly $lad i wspomnienia wspélnie
przezytych chwil

Dzi¢kuje za rozmowy, Twéj usmiech na twarzy,

Dziekuje za dzielenie wspélnego pokoju podczas pierwszych
lat mojej pracy.

Dzi¢kuje Ci Karolinko, ze bylas, pozostaniesz w mojej pa-
mieci.

Marzena Goralczyk

Pan Bég stawial Karoling na mojej drodze zycia w wielu naj-
mniej oczekiwanych dla mnie momentach, ale byly to dla mnie
trudne chwile, a ona nieoczekiwanie si¢ pojawiala i jak promien
sforica rozjasniata dzier.

Joanna Zargbska

Pamietam, jak kilka lat temu, to byt chyba grudzieri, wraca-
liSmy razem z zajgc ze studentami niestacjonarnymi, Karolina
poprosita mnie o podwézke do domu, byto pézno, wlasnie spadt
$nieg, trzeba bylo od$niezy¢ auto, robiliémy to razem, pézniej
jeszeze trzeba bylo wypchnaé auto z zaspy, ja za kierownica
a Karolina z kilkoma studentami pchajaca samochéd. .. Taka Ja
zapamigtam: pelng energii, uSmiechnieta, szybko lapiacg kon-
takt z ludzmi.

Dariusz Stankiewicz

Karoling znatam krétko, ale intensywnie - na plaszczyz-
nie naukowej. Wiedza dziedzinowa prof. Karoliny Mazur, jej
zaangazowanie i oddanie pracy naukowej, a przy tym urocza
ekspresja na zawsze zostang w mojej pamigci. chnam osobe
serdeczng, otwartg, zawsze gotowa do rzetelnej pracy i zatro-
skang o przyszlosc.

Magdalena Wojciech

Droga Karolinko,

w poniedzialek kiedy rozmawialySmy ostatni raz, méwi-
1a$ ze wiesz, ze zyjesz w ponad czasie i ze to dodatkowy czas
jaki Pan Ci dal. Jestem Bogu wdzieczna, ze mogly$Smy w tym
czasie odnowi¢ nasza przyjazi i pouktadaé nasze relacje.
Kiedy poznaly$my si¢ 21 lat temu nasza przyjazni szybko si¢
zacie$nita. Bardzo duzo czasu spgdzatySmy razem. Bylysmy
dla siebie wsparciem w wielu trudnych chwilach. Razem tez
$wictowalySmy nasze sukcesy i dzielitySmy si¢ rado$ciami.
Potem nasze drogi troche sie rozeszly, ale pozostalysmy
w kontakcie zwlaszcza na plaszczyznie zawodowej. Pigé
lat temu nasze drogi znowu zaczgly si¢ czesciej krzyzowac.
Polaczyly nas wspdlne problemy, a to pozwolifo nam zaczaé
odbudowywaé nasza przyjazn. Dzigkuje Bogu za ten czas.
Dzigkuje, ze moglam by¢ czgscia Twojego zycia i dzigkuje, ze
Ty bytas czgscia mojego. Dzickuje Ci, ze bedac z Tobg w relacji
mogtam odkry¢ jakim bylas cztowiekiem, a bylas niesamowita.

Przyjazn z Toba zawsze byta intensywna, dbatas o swoich
przyjaciél, bylas szczodra w dawaniu. Zawsze moglam polegaé
na Twojej uczciwosci, na tym, ze jesli pojawi si¢ problem roz-
bierzesz go na czynniki pierwsze, a potem posktadasz i przed-
stawisz wnioski. Przy Tobie cztowiek wiedzial, Ze nic nie zo-
stanie pozamiatane pod dywan. Dlatego, nawet jesli to bylo
niewygodne, musiatam si¢ konfrontowa¢ sama ze sobg i czesto
z Toba. Jestem przekonana, ze kazdy kto si¢ do Ciebie zblizyt
i poznal, do§wiadczyl potrzeby pracy nad soba, bo zawsze bylas
wymagajaca. Przy Tobie nie sposéb bylo sta¢ w miejscu, czto-
wiek musial sie rozwijac.

Wiele razy zaskoczyla§ mnie kiedy dzwonita$ i méwilas
o sytuacji, ktéra wydarzyta si¢ jaki§ czas temu, a Ty myslatas
i myslalas, analizowalas i analizowalas, i dosztas do wniosku,
ze nie zachowalas si¢ jak nalezy i dlatego dzwonisz zeby prze-
prosi¢. To pokazywato mi Twoja klase, klase cztowieka, ktory
nie ma problemu, zeby powiedzie¢ z glebi serca ,przepraszam’”.

Bytas $wietng szefowa, dawala$ kazdemu przywilej do wy-
razenia wlasnego zdania, i kazdemu, co rzadko si¢ zdarza, po-
zwalala$ przedstawi¢ swéj punkt widzenia jesli pojawit si¢ pro-
blem, a dopiero potem podejmowalas decyzje. Méwilas bardzo
uczciwie o zagrozeniach jakie widzisz, ale pozwalalas, aby
kazda z nas podejmowala wiasng decyzje. Na poczatku naszej
wspolpracy w Katedrze wynegocjowaly$my kontrakt, ktéry od-
dzielal nasza przyjazi od spraw zawodowych. Dzigkuje Ci za
to, ze moglam si¢ czu¢ w zwigzku z tym bezpiecznie, ze sprawy
zawodowe to zawodowe, a prywatne to prywatne.

Praca byta dla Ciebie zawsze bardzo wazna. Méwitas, ze to
wiasnie jest Twoja spuscizna, pracowatas do samego korica.

I gdyby $mier¢ Cig nie zaskoczyla, pracowalabys nadal. A jed-
nocze$nie nie bylas pracoholikiem, umiafas zaréwno pracowaé
jak i odpoczywaé. Wiedziatas, ze za ciezka prace powinna by¢
nagroda i nawet jesli otoczenie nie nagradzalo Cig, Ty potrafi-
ta$ nagrodzi¢ si¢ sama. Docenialas w ten sposéb swoja wartos¢
i to bylo bardzo dobre. Uczylam si¢ tego od Ciebie.

Kochata$ psalmy i dlatego chciatabym zakoriczy¢ fragmen-
tem, ktéry méwi o zaufaniu: ,Choébym szedl ciemng doling,
zla si¢ nie ulekne, bo Ty Panie jeste$ ze mna, Twoja laska i kij
mnie prowadzg’. Wiem Karolinko, Ze jestes juz u Najwyzszego,
ze jestes tam szczeSliwa i tylko to jest dla mnie pocieszeniem,
ze nie ma Ciebie tutaj.

Twona

Wspomnien, ktére zawsze beda przy mnie w kolejnych po-
drézach. Uwielbialas jezdzi¢ ze mng autem, gdy jadac w zna-
nym, czasem i nie, nam tylko kierunku prowadzily$my rozmo-
wy o tym i o tamtym, podejmujac wazne i nieistotne niekiedy
tematy. Smiejgc si¢ i placzac, glosno stuchatysmy muzyki nu-
cac, kazda swoja, jej interpretacje, ,czasem lekko” falszujac.

Pozwolilas mi przetrwa¢ najtrudniejszy czas i znalezé w so-
bie sily, i zrozumieé bdl, bo wiedzialtas, ze w trudnych sytu-
acjach nie mozna nikogo zostawic.

Dzigki Twojej pomocy i hektogodzinach rozméw, jestem tu
i ide swoja droga, nie zawsze ta, ktéra Tobie wydawala si¢ wia-
§ciwa w tym czasie, ale szanowalas to. Zabraknie mi kolejnej
porcji Twojego niesamowitego glosu, brzmigcego wiaz w mo-
ich uszach i spotkari, podczas ktérych widziatam w Twoich
oczach troske o wszystkich i wszystko, bo Taka bytas. Zawsze
pomocna i majaca, pomimo swoich licznych zajeé, czas dla by
pomoc, porozmawiac.

Nie zobacze juz Ciebie idacej korytarzem, nie uda si¢ Ciebie
spotka¢ i zobaczy¢ Twojego usmiechu, ktéry dodawal otuchy
w kazdej chwili. Nie bedzie mozliwosci, aby zwréci¢ mi uwage
i przekazaé¢ wartosci, ktérymi sie kierowatas. Nie bede mogta
juz pokléci¢ sie z Toba, nie nawrzeszczmy juz na siebie i nie
rozémieszymy si¢ nawzajem. Zadna z nas nie ustyszy od siebie
juz stéw mitych i tych, ktére wywolaja tzy, co i tak w ostatecz-
nosci powodowalo, ze wspélnie $miejac si¢ sztySmy na kawe
i galaretke do znanej i lubianej Nam kawiarni.

Zostawilas ogromna pustke, ale i slad, ktéry bedzie na za-
wsze w sercu, nie tylko oséb, ktére Ciebie tak naprawde znaly
i byly obecne w Twoim zyciu.

»Odeszlas cicho, bez stéw pozegnania.
Tak jakby$ nie chciala, swym odejsciem smucié...”

- ks. J. Twardowski

Dzigkuje, ze pozwolitas mi by¢ tak blisko w Twoim zyciu.
Magda(lenka)
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WIADOMOSC

Szczgsliwg, usmiechnigta, pomocna. Taka Ci¢ zapamigtam.

Dzigkuje za wszystko. (Zdjecie ze wspélnego wyjazdu do Lon-
dynu na warsztaty naukowe).
Anna Eobos

,,Zatrz_ymaj upi_ywajqc_y czas we rwspomm'eniacb,
a przede wszystkim pamigtaj o pigknych chwilach,
by nigdy nie poszly w zapomnienie”

Phil Bosmans

Nie jest fatwo pogodzi¢ si¢ z mysla o nagltym odejsciu Kole-
zanki pelnej energii i checi do zycia. Dzieni, w ktérym odesztas
z pewnoscig pozostanie w naszej pamieci. Od kilku tygodni
pracowalismy w zespole nad nowsa strategia Uczelni, ktérego
bytas koordynatorem. Wlasnie 14 grudnia 2020 r. o godzinie
19.00 mieli$my zebranie on-line przez internet. Pochwalilas
nas za dotychczas wykonang prace oraz duze zaangazowanie.
Wskazalas, jakie zadania mamy do wykonania po Nowym

Roku. Na koniec zebrania zlozylimy sobie zyczenia §wigtecz-

WYDZTATOWE

no-noworoczne. Nikt z nas si¢ nie spodziewal, ze to bedzie
nasze ostatnie spotkanie. Dlatego tym bardziej trudno bylo
uwierzy¢ w wiadomos¢ o Twoim odejsciu. Smutek, zal i pyta-
nie, dlaczego tak si¢ stalo, pozostanie z nami na dtugo. Zapa-
mietamy Cie jako ciepla i sympatyczng osobg, usmiechniets,
odwazng i chwilami stanowcza. Zawsze podnositas na duchu,
pocieszalas i méwilas by si¢ nie poddawac, ze damy rade. Ciez-
ko opisa¢ ponad 25 lat wspélnej pracy zawodowej w kilku zda-
niach. Zawsze wspélpracowalismy, bo mielismy wspélne ob-
szary badawcze. W tym samym dniu obronilismy doktoraty na
Wydziale Zarzadzania, Informatyki i Finanséw Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroclawiu, gdzie réwniez zrobilas habili-
tacje. Opowiadatas o swoich planach zawodowych, zwigzanych
z publikacjami i monografig. Wpieratas doktorantéw w pisaniu
publikacji oraz swoich seminarzystéw. Miata$ plany zwiazane
z rozwojem kierowanej przez siebie Katedry i wspieratas roz-
woj nowo powstalego Instytutu Nauk o Zarzadzaniu i Jakosci.
Twoje nagle odejscie przerwalo plany i nadzieje jakie mielismy.
Na zawsze pozostaniesz w naszej pamieci.

Wiestaw Danielak

Wiadomosé o $mierci Profesor Karoliny Mazur byla dla
mnie wstrzagsem. Bardzo cenilem sobie Karoling, jako na-
ukowca, ale réwniez jako dobrg i ciepla kolezanke. Mieli§my
wielokrotnie okazj¢ rozmawiaé¢ wspélnie na Wydziale, cho¢
czesto na korytarzu. Za kazdym razem nasza wymiana stéw
wnosila co§ nowego i pobudzala do glebszej refleksji. Karolina
byla, w mojej skromnej ocenie, bardzo dobrym naukowcem.
Zaluje i ogrania mnie smutek, kiedy pomysle, co wydarzyto
sie w grudniu tego roku. Brak mi bedzie naszych dyskusii,
czasami burzliwych, lecz zawsze merytorycznych i na wyso-
kim poziomie.

Arkadiusz Swiadek

Wspomnienia zebrata
i opracowala prof. A. Barska

PROFESOR KAROLINA MAZUR ODKRYWAJACA UROKI IZRAELA (2019 ROK)
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MAREK SAWERW,

PRELEGENT DR INZ

WYDZIAL INFORMATYKI,
ELEKTROTECHNIKI I AUTOMATYKI

LISTOPADOWE
SEMINARIUM DYSCYPLINY
INFORMATYKA TECHNICZNA
| TELEKOMUNIKACJA

5 listopada 2020 r. na
Wydziale Informatyki, Elek-
trotechniki i Automatyki
w ramach dyscypliny Infor-
matyka Techniczna i Tele-
komunikacja odbyto sie se-
minarium w trybie zdalnym
(za posrednictwem Google
Hangouts Meet). Semina-
rium otworzyt przewodni-
czacy dyscypliny - prof. dr
hab. inz. Jozef Korbicz, czt.
rzecz. PAN. Prowadzacy se-
minarium - prof. dr hab.
Roman Gielerak - przywitat
przybytych gosci dostep-
nych online. Prelegent - dr inz. Marek Sawerwain (Zaktad
Informatyki Technicznej, Instytut Sterowania i Systemow
Informatycznych, Wydziat Informatyki, Elektrotechniki
i Automatyki, Uniwersytet Zielonogorski) - przedstawit
prezentacje dotyczaca wykorzystania kwantowego testu
SWAP-TEST do oceny ryzyka kredytowego

Podczas seminarium przedstawione zostaty wstepne
rezultaty prac badawczych prowadzonych w ramach prak-
tycznego zastosowania pojecia kwantowego SWAP-TESTu.
Pokazano, ze kwantowy SWAP-TEST to nieskomplikowana
konstrukcja zaréwno na poziomie formuty algebraicznej,
ale i takze obwodu kwantowego. Pomimo niskiego poziomu
skomplikowana wykazano, iz jest to dos¢ silny mechanizm
wykorzystywany w wielu zagadnieniach w obszarze zasto-
sowan informatyki kwantowej, w tym takze w klasyfika-
cji danych. W ramach seminarium zostata zaprezentowa-
na konstrukcja testu rozszerzona na przypadek quditow.
Podano doktadne wzory algebraiczne oszacowania praw-
dopodobienstwa sukcesu testu, a takze zaprezentowano
przyktad praktyczny dotyczacy oceny ryzyka kredytowego
realizowanego za pomoca SWAP-TEST. W ramach dyskusji
(prof. dr hab. inz. Krzysztof Patan; dr hab. inz. Marek Ko-
wal; prof. dr hab. inz. Jozef Korbicz) zwrdcono uwage na
przyjete aktualne metody badawcze, zwrdcono réwniez
uwage na mozliwe badane zbiory danych oraz podkreslono
aspekty praktyczne do oceny ryzyka kredytowego.

Iwona Grobelna

R ALEKSANDRA KRAWIEC

G

PRELEGENTKA M

GRUDNIOWE SEMINARIUM
DYSCYPLINY INFORMATYKA
TECHNICZNA
| TELEKOMUNIKACJA

‘ 3 grudnia 2020 r. na Wy-
dziale Informatyki, Elek-
trotechniki i Automatyki
w ramach dyscypliny Infor-
matyka Techniczna i Tele-
komunikacja odbyto sie se-
minarium w trybie zdalnym
(za posrednictwem Google
Hangouts Meet). Semina-
rium otworzyt przewodni-
czacy dyscypliny - prof. dr
hab. inz. Jozef Korbicz, czt.
rzecz. PAN, ktory przywitat
przybytych gosci dostepnych
online. Prelegentka - mgr
Aleksandra Krawiec (Insty-
tut Informatyki Teoretycznej i Stosowanej PAN, Gliwice)
- przedstawita prezentacje dotyczaca rozréznialnosci i cer-
tyfikacji pomiarow kwantowych.

Temat wystgpienia powiazany jest z przygotowywana
praca doktorska, aktualnie prelegentka jest studentka
drugiego roku w Szkole Doktorskiej Technologii Informacyj-
nych i Biomedycznych Instytutow Polskiej Akademii Nauk.
Promotorem pracy jest dr hab. Zbigniew Puchata, za$ pro-
motorem pomocniczym - dr hab. inz. tukasz Pawela (obaj
promotorzy - Instytut Informatyki Teoretycznej i Stosowa-
nej PAN, Gliwice).

Rozwoj technologii kwantowej i rosnace zainteresowanie
komputerami kwantowymi sprawity, ze pojawita sie potrze-
ba stworzenia réznorodnych metod walidacji elementow
sktadowych komputerow kwantowych. Podczas semina-
rium prelegentka opowiedziata o rozréznialnosci pomiarow
kwantowych w schematach, gdy dany pomiar moze byc
uzyty tylko raz oraz wielokrotnie. Ponadto, przedstawiony
zostat problem certyfikacji pomiarow kwantowych, znany
réwniez jako problem asymetrycznej rozroznialnosci, ktory
jest oparty na statystycznym testowaniu hipotez.

Iwona Grobelna
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