MAM NA CZYM
BUDOWAC

__Z DR. HAB. INZ. ANDRZEJEM GREINERTEM, PROF. UZ,
DZIEKANEM WYDZIALU BUDOWNICTWA,
ARCHITEKTURY | INZYNIERII SRODOWISKA,

ROZMAWIA EWA SAPENKO

__Panie Profesorze, zostat Pan dziekanem jednego
z najstarszych wydziatéw na naszym Uniwersytecie Zie-
lonogoérskim. Czym przekonat Pan wyborcow, ze to Pana
koncepcja jest warta realizacji w kadencji 2016-2020?

To prawda - nasz Wydziat jest rzeczywiscie jednym ze star-
szych na uczelni. Kierunek budownictwo jest prowadzony
juz od 1968 r., a inzynieria srodowiska od 1977 r., tak wiec
sporo lat juz mineto. Oznacza to, ze niedtugo bedziemy
Swietowac jubileusze - i to jakie jubileusze - 40-, a zaraz
potem 50-lecie! Mamy jeszcze architekture, mtody kieru-
nek, na ktorym ksztatcimy studentéw od o$miu lat. Wra-
cajac jednak do mojej nominacji - do wyborow poszedtem
z mysla przewodnig otwarcia Wydziatu na zewnatrz, ale
tez do wewnatrz, jakkolwiek dziwnie to brzmi. Tak to
juz bywa w tradycyjnych dyscyplinach, ze ludzie z cza-
sem zaczynaja sie zamykac¢ w swoich kregach, nie szuka-
jac nowych wyzwan poza czesto waskim zakresem badan.
Postanowitem to zmieni¢ i w ramach kampanii wyborczej
zaproponowatem pracownikom wykorzystanie potencjatu
kolegdw i kolezanek z innych jednostek naszego Wydziatu,
ale tez wyjscie na zewnatrz.

__To znaczy?

Chodzi mi tutaj o wspotprace z pracownikami z innych wy-
dziatow naszej uczelni, ale tez o intensywniejsza wspotpra-
ce z innymi osrodkami naukowymi, administracja réznych
szczebli i podmiotami gospodarczymi. Interdyscyplinarnos¢
badan i prac, a takze wieksze otwarcie na wdrozenia dadza
nam nowa jakos¢ w stosunku do sytuacji obecnej.

__Co Pan ma na mysli?

Mam na mysli taczenie tematow i metod badawczych, kto-
re kreowane sa przez jednostki Wydziatu: budownictwo,
inzynierie Srodowiska i architekture z tymi z zakresu nauk
spotecznych, biologicznych, humanistycznych i innych. Te-
maty czy projekty potraktowane w tak szerokim aspekcie,
moga wiecej zaoferowac miastu czy regionowi, ale moga
tez wiecej zaoferowac samym naukowcom. Tak rézne spoj-
rzenie na jeden temat powinno zaowocowac - a widze juz
pierwsze tego efekty - nowymi, ciekawymi opracowaniami.

__Tak szybko?

Przystepujac do wyboréw na dziekana nie startowatem
Z poziomu ,,zero”. Sporo pracy wykonatem juz wczesniej,
bedac prodziekanem ds. nauki. Juz wtedy powotatem do

zycia kilka zespotow badawczych, ztozonych z naszych
pracownikoéw uzupetnionych o osoby z zewnatrz. Dzieki
temu, w poszerzonym sktadzie wykonalismy dla regionu
i miasta kilka ciekawych opracowan. W kampanii wyborczej
mogtem wiec pokazac juz gotowe efekty takiego wspol-
nego dziatania i nie musiatem za bardzo przekonywad, ze
takie szersze spojrzenie na nauke moze przynies¢ wiele
korzysci kazdej ze stron. Nie ukrywam, ze na Wydziale zo-
stato to dobrze przyjete. | mysle, ze w ten sposob udato mi
sie przekonac¢ moich wyborcow, ze jestem osoba, ktora nie
tylko moéwi, ale potrafi tez plany realizowac. Poza tym, nie
tylko ja tak mysle. Szereg pracownikow wykonuje podobng
prace, co jest kluczem do sukcesu. Wiedza oni, ze we mnie
znajda zawsze wsparcie dla takich dziatan.

__Panie Profesorze, zwykle to tak jest, ze nowe szefo-
stwo, niewazne czy wydziatu, uczelni, czy jakiejkolwiek
innej firmy - pewne dziatania swojego poprzednika kon-
tynuuje, a inne z kolei podlegaja zaniechaniu. Co Pan
bedzie kontynuowat a z czego ewentualnie zrezygnuje?

Nigdy nie chciatem by¢ rewolucjonista na Wydziale. Wo-
bec czego od samego poczatku mowitem, ze te elementy
sukcesow jakie dotychczas osiagnelismy ciezka praca wie-
lu pokolen, musza by¢ nie tylko podtrzymywane, ale tez
rozwijane. Przypominaja mi o tym portrety naszych dzie-
kandw, ozdabiajace sale Rady Wydziatu. Przypominaja mi
o tym takze moje wtasne wspomnienia. Wybranie mnie jako
przedstawiciela inzynierii srodowiska na dziekana wydzia-
tu, w ktorego strukturze jest i budownictwo i architektura
nie oznacza, ze teraz przesuwamy ciezar w kierunku nauk
srodowiskowych. Nie ma takiej mojej checi. Moim celem
jest taczenie ludzi i wyzwolenie w nich dobrych emocji.
Nasz Wydziat jest za maty na to, zeby dokonywac podzia-
tow. Takie tez byto jedno z moich haset wyborczych. Wspol-
na praca powinna da¢ wymierne efekty, ktore ten wydziat
pchna do przodu. Ale rzeczywiscie czeka nas tez wiele
nowego, gdyz sa elementy do poprawy. Nie wszystko na
Wydziale funkcjonuje w sposob optymalny. Trzeba dokonaé
zmian na lepsze, myslac o dalekosieznej wizji Wydziatu,
ale tez na juz - myslac o kategoryzacji jednostki w roku
2017 i akredytacjach kierunkow w roku 2018. Przed nami



CO rusz pojawiaja sie tez nowe wyzwania, a i czasy za ta-
twe nie sa. Wobec tego trzeba zintensyfikowac prace tak,
zeby$my zmienili postrzeganie naszego Wydziatu w srodo-
wisku akcentujac, ze mamy cos ciekawego do powiedzenia
w zakresie swoich dziatan. To nie jest takie proste. Nie
ukrywajmy - wynika to z peryferyjnego potozenia naszego
miasta na mapie Polski, ale tez z zastanych uwarunkowan.
By¢ moze niekiedy zbytnio skupialismy sie na dydaktyce,
a by¢ moze za bardzo bylisSmy skupieni na naszym lokalnym
podworku. Za mato tez zwracali$my uwage na motywacje
ludzi dobrze pracujacych, ktérzy powinni innych zarazaé
dobrym przyktadem. Trzeba szuka¢ drog rozwigzywania po-
szczegolnych problemow. To nie jest proste, ale wspolnym
wysitkiem dojdziemy do dobrych wynikow.

—Dzisiaj bardzo duzy nacisk ktadzie si¢ na innowacyj-
nos¢. WBAIIS ma chyba w tym zakresie wiele do powie-
dzenia?

To prawda. Innowacyjnos¢ w sektorach technicznych jest po
prostu z zatozenia oczekiwana. Ale trzeba mie¢ swiadomosc
tego, ze branza budowlana w duzej mierze bazuje na ugrun-
towanych rozwiazaniach. Tutaj innowacje czasami dotycza
drobnych rozwiazan, ktoére np. moga cos utatwi¢ w procesie
inwestycyjnym czy w funkcjonowaniu obiektow budowlanych,
sieci, czy systemow technologicznych. Wiele nowego dzieje
sie w zakresie materiatow budowlanych i niektorych technolo-
giach, zaréwno budowlanych, jak inzynierii Srodowiska. Szuka
sie tez nowych sposobow wyrazania sztuki architektonicznej.

__Jak juz powiedzieliSmy budownictwo i inzynieria $ro-
dowiska maja dtuga historie i ugruntowany, bogaty doro-
bek, ale architektura jest bardzo mtodziutka. Jaki kieru-
nek wyznaczy Pan architekturze jako dziekan?

Jezeli chodzi o budownictwo i inzynierie srodowiska, mamy
rzeczywiscie historie poswiadczong uprawnieniami nauko-
wymi, niewatpliwie czeka mnie jednak trudne zadanie ich
utrzymania. Jezeli jednak chodzi o architekture, to musi-
my sobie jasno powiedzie¢, ze jej obecny potencjat jest
nadal nieduzy. Moim zadaniem bedzie systematyczne jego
rozbudowywanie. Dzi$, bedac realista, nie mysle o nowych
uprawnieniach w tym zakresie. Ale jezeli, brzydko moéwiac,
poprawimy nasz stan posiadania w zakresie architektury, to
licze na to, ze kiedys takie mozliwosci sie pojawia. Praca ku
temu celowi wymaga systematycznosci, ale zacza¢ musimy
juz dzisiaj. Wobec wszystkich dyscyplin zamierzam wspierac
rozwoj kadry, gtownie wtasnej, zakorzenionej w Zielonej
Gorze i okolicach. Mamy w tej mierze mozliwosci odnosnie
wszystkich trzech dyscyplin. Chciatbym tak kierowaé roz-
wojem mtodych ludzi, zebysmy mogli zrealizowaé zmiane
pokoleniowa wsrod naszych pracownikéw nauki. To bardzo
wazny element zapewnienia trwatosci naszej jednostce,
w zdecydowanie wigkszym przedziale czasu niz jedna ka-
dencja. Oczywiscie, tam gdzie jest taka potrzeba i widzi-
my, ze przyniesie nam to nowa jakosc, bedziemy sie starali
wzmacniac¢ nasz potencjat takze kadra pozyskana z innych
osrodkow. Jednak moim gtownym zadaniem jest zbudowanie
trzonu naszych dyscyplin przede wszystkim z kadry wtasnej.

__Astudia doktoranckie? Czy sg tym elementem rozwoju
wtasnej kadry?

Tak, czesciowo. Dlaczego tylko czesciowo? Bo znaczaca
czes¢ kandydatow nie pochodzi ze Srodowiska naukowego,
ale z przemystu i z nim wtasnie wigze swoja wizje przyszto-

sci. Jestesmy bardzo zadowoleni, ze sg wsrdod nas osoby
z praktyki, ktore chca sie rozwijac i czesto wprowadzaja
do naszej spotecznosci swoje spostrzezenia czy doswiad-
czenia wzbogacajac ja. Nie zostang jednak raczej na
uczelni. Nie sadze takze, zeby udato sie nam radykalnie
zwiekszy¢ nabor na studia doktoranckie, ze wzgledu na nie
zawsze w praktyce poszukiwane kompetencje naukowe.
W branzy potrzebni sa przede wszystkim specjalisci-prak-
tycy, zdecydowanie rzadziej naukowcy.

__Ustalilismy juz wczesniej, ze czasy nie sa tatwe, row-
niez jezeli chodzi o studentéw. Czy ma Pan Profesor ja-
ki§ pomyst na skutki nizu demograficznego?

To prawda, ze sytuacja jest trudna i moim zdaniem,
W znacznej mierze jest ona niestety niezalezna od staran
uczelni. Widze ogromne wysitki Kolezenstwa z inzynierii
srodowiska i budownictwa, celem pokazania naszego Wy-
dziatu potencjalnym kandydatom na studia. Organizowane
sg wyktady i pokazy, zarowno w pracowniach Wydziatu, jak
i w szkotach. Wydziat bierze udziat w festiwalach i festy-
nach naukowych. Efekt dla nas nie jest satysfakcjonujacy.
Niz demograficzny zawsze bardziej dotykat osrodki mate
niz te duze, majace wieksza site przyciagania do siebie
mtodych ludzi. Oczywiste jest, ze Wroctaw, Poznan czy
Warszawa moga zaoferowa¢ mtodziezy o wiele wiecej niz
niewielka Zielona Gora. Ale czy nam sie to podoba czy nie,
musimy sie z tym zmierzyc. Co zatem? Ot6z kazdy wydziat
opiera swoje dziatania na trzech filarach: nauce, dydak-
tyce i wdrozeniach. Szczegodlnie wydziaty techniczne po-
winny dbac¢ o rownowage pomiedzy tymi trzema filarami.
W sytuacji, kiedy nie mozemy liczy¢ na przyptyw studen-
tow w takiej liczbie, jakiej bysmy sobie zyczyli, musimy ra-
dykalnie wzmocnic filary nauki i wdrozen. Jezeli bedziemy
te dwa elementy traktowac jako bardzo znaczace, a tak
przeciez chcemy je traktowad, to z czasem i potencjalni
studenci moga dobrze zareagowac na te nasze dziatania
- lepsza nauka, lepsze wdrozenia, to i lepsze szanse dla
mtodego cztowieka. | nawet jezeli ewentualna zmiana nie
bedzie natychmiastowa, to i tak dla nas bedzie to ozna-
czato wzrost jakosci. | to jest teraz dla nas wazne - dobre
badania i dobre wdrozenia. Z takim przekazem bedziemy
chcieli trafi¢ zaréwno do srodowiska naukowego, branzo-
wego, jak tez do mtodych ludzi. Prowadze obecnie wiele
rozmow z naszymi partnerami z Polski i spoza granic nasze-
go kraju, aby potaczy¢ sity dla skuteczniejszego starania
sie o granty badawcze z réznych zrédet. Spotykam sie tak-
ze ze studentami ttumaczac im swoje posuniecia, proszac
tez o aktywny udziat w zyciu Wydziatu. Moim marzeniem
jest uksztattowanie wspolnoty na miare nowoczesnego uni-
wersytetu. Nasz Wydziat musi zyska¢ wizerunek dobrego
miejsca do studiowania.

__Panie Profesorze, szkolnictwo wyzsze czekaja duze
zmiany. Postrzegane nawet w kategorii rewolucji. Patrzy
Pan w przysztos¢ z niepokojem czy nadzieja?

No cdz, nie bardzo wiem na ile mozna wierzy¢ doniesieniom
prasowym jakie do nas dochodza. Tak naprawde to jeszcze nic
przeciez nie wiemy. Nie ma jeszcze zadnych konkretéw do-
tyczacych przysztego ksztattu prawa o szkolnictwie wyzszym
ani uwarunkowan finansowania szkolnictwa wyzszego i nauki.
By¢ moze, kiedy ta rozmowa sie ukaze w druku, to pewne
rzeczy stana sie juz jasne. Dzi$ trudno cokolwiek powiedziec.
Jezeli uda nam sie ustabilizowac sytuacje finansowa, to
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rzeczywiscie bedzie mozna mysle¢ o najblizszych latach ze
spokojem i ukierunkowa¢ wysitki, bazujac na dobrze znanej
podstawie swojej egzystencji. Jezeli jednak beda preferowa-
ne tzw. uczelnie wiodace, to w tym momencie niestety trud-
no bedzie myslec o przysztosci pozytywnie. Nasza Uczelnia,
a w tym i Wydziat, znajduje sie w grupie uczelni o tzw. od-
dziatywaniu regionalnym. Jezeli wiec sytuacja pojdzie w kie-
runku takim, ze beneficjentami systemu beda najbogatsi i
najwieksi, to trudno w tym momencie bedzie by¢ optymista.
Mam jednak nadzieje, ze do takiej sytuacji nie dojdzie. Na
chwile obecna trzeba zakasac rekawy i robi¢ swoje.

__Czyli jednak z nadzieja?

Tak, w przeciwnym razie nie kandydowatbym na stanowi-
sko dziekana. Wiem, ze mam na Wydziale ludzi - naukow-
cow i dydaktykow, ktorzy bardzo rzeczowo podchodza do
swojej pracy. Mam wspaniaty zespot dziekanski i admini-
stracje. Jak juz to pani zauwazyta wczesniej, mam tez dwa
ustabilizowane Instytuty, zarzadzane przez kompetentnych
dyrektorow. Posiadaja one dobrze wyposazone laboratoria,
gotowe do podjecia zaawansowanych tematow badaw-
czych. To znaczy, ze mam na czym budowac. To, czy to
budowanie bedzie prostsze czy trudniejsze, nie zawsze za-
lezy od nas. Natomiast budowacd trzeba. Bedac dziekanem
takiego Wydziatu nie mozna myslec inaczej.

__Czego mozna zyczy¢ rozpoczynajacemu swoja pierw-
szg kadencje dziekanowi?

Wiekszej przewidywalnosci czaséw, ktore nadejda i moze
zmiany polegajacej na znalezieniu przez mtodych ludzi
wiekszej motywacji do pracy. Jezeli beda towarzyszyé
temu zmiany polegajace na zmniejszeniu biurokracji
i zwiekszeniu bezpieczenstwa finansowego, bede w petni
kontent.

__To tego wszystkiego Panu zycze i jeszcze na zakoncze-
nie prosze dokonczy¢ zdanie: Profesor Andrzej Greinert
prywatnie jest...

Zielonogorzaninem przede wszystkim - to jest dla mnie
bardzo wazne, bo cho¢ nie urodzitem sie tutaj, to zako-
twiczytem w tym miescie bardzo mocno i to jest moja Mata
Ojczyzna. Jestem wiernym fanem Falubazu, mitosnikiem
muzyki - réznej, ale musi by¢ dobra. Bardzo tez lubie
podréoze, ze wskazaniem na podziwianie dawnych zdoby-
czy mysli inzynieryjnej i architektury. Uwielbiam oglada¢
osiagniecia wiekow minionych, czyli jak to moéwita niegdys
moja corka - Tata zndw bedzie po ruinach chodzit. Prywat-
nie jestem takze mezem wspaniatej osoby - mojej zony
Anny i dumnym ojcem trojga dorostych dzieci.

__Dziekuje bardzo za rozmowe.
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__To druga konferencja ,Pan-
stwo a gospodarka” z bardzo
licznym udziatem gosci z Pol-
ski, Niemiec, Stowacji, Rosji
i Ukrainy. Co sprawito, ze kon-
ferencja zostata zorganizowana
na Uniwersytecie Zielonogor-
skim? ,,Panstwo a gospodarka”
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