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__Panie Rektorze, rok 2016 jest w uczelniach akademic-
kich rokiem wyborczym i dlatego zasadnicze pytanie -
czy bedzie Pan kandydowat w wyborach na druga kaden-
cje obejmujaca lata 2016-2020?

Tak. Przede wszystkim dlatego, ze czuje sie odpowie-
dzialny za doprowadzenie dziatan podjetych w obecnej
kadencji do konca, az do petnego uzyskania zatozonych
efektow strategii, ktora konsekwentnie realizuje wspol-
nie z prorektorami, dziekanami, dyrektorami instytutow,
kanclerzem i pracownikami UZ. Strategie te zaczeliSmy
wprowadzac w zycie 3 lata temu i dzisiaj, z satysfakcja
moge powiedzieé, ze jej rezultaty sa juz wyraznie wi-
doczne. Sytuacja finansowa Uczelni ulegta znaczacej po-
prawie i jest stabilna. Aktualnie juz cztery wydziaty gene-
ruja wynik dodatni. Na wiekszosci z pozostatych udato sie
obnizyc¢ deficyt, rozumiany jako réznice miedzy dotacja,
a kosztami funkcjonowania wydziatu, z kilkudziesieciu do
zaledwie kilku procent, np. Wydziat Humanistyczny jesz-
cze trzy lata temu miat prawie trzy milionowy deficyt,
a dzisiaj przekracza on nieco 400 tys. zt., co stanowi
3,7 proc. zadtuzenia. Takich pozytywnych przyktadow
mogtbym przytoczy¢ wiecej. Chciatbym podkresli¢, ze
najbardziej cieszy mnie fakt, ze tak wielu pracownikow
Uczelni ze zrozumieniem wspoétuczestniczy w tym zbioro-
wym wysitku i korzystajac z okazji chce wszystkim Pan-
stwu za to serdecznie podziekowac.

__Program oszczednosciowy byt bardzo drastyczny...

Zdaje sobie sprawe, ze przyjety przez Senat program
naprawczy byt trudny i nieraz wrecz ,,bolesny”, ale mu-

sieliSmy by¢ konsekwentni w jego realizacji. Wtasnie ta
konsekwencja spowodowata, ze w 2014 r. po stronie przy-
chodéw udato sie go zrealizowa¢ w 130 procentach, a po
stronie redukcji kosztow w 114 procentach. Miniony 2015
rok, jest wprawdzie troche gorszy niz zaktadalismy, zwtasz-
cza jezeli chodzi o zaplanowane przychody. Wynika to,
m.in. z nizszej niz planowana sprzedazy gruntow, bedacej
konsekwencja protestow mieszkancow naszego miasta. Do-
tyczyty one nie tylko nieruchomosci gruntowych UZ, ale
sprzedazy gruntow w catym miescie. Transakcje zostaty
mocno ograniczone i tym samym nasz planowany przychdd
tez nieco sie zmniejszyt, ale i tak wyniki w obszarze zwiek-
szenia przychodow sa nienajgorsze i osiagaja 85 proc. za-
planowanych. Jezeli chodzi o oszczednosci, nieporéwnanie
wazniejsze niz jednorazowe dochody ze sprzedazy, w 2015
r. zaoszczedzilismy 16 mln zt w stosunku do planowanej
kwoty 17 milionow. Tak wiec zrealizowalismy plan oszczed-
nosciowy prawie w 95 proc.

W ostatnich latach wazna pozycja w rubryce ,reduk-
cja kosztow” byto obnizenie liczby nadgodzin realizowa-
nych na studiach stacjonarnych. Wyptaty za nadgodziny
w 2013 r. wynosity 4,4 mln zt, rok pézniej w 2014 r. - 3,6
min zt, a w roku 2015 juz tylko ok. 1,5 mln zt. Wydaje
mi sie, ze obecnie liczba godzin ponadwymiarowych osia-
gneta juz ,,rozsadny” poziom i dalsze oszczednosci w tym
obszarze sa raczej niemozliwe. Relatywnie duza liczba
nadgodzin jest jeszcze realizowana tylko na tych wydzia-



tach gdzie jest duzo studentéw i brakuje pracownikow, na
przyktad na Wydziale Ekonomii i Zarzadzania. Ale mamy
tez swiadomosc, ze nadgodziny tam realizowane sa dla nas
tansze niz nowe zatrudnienia.

Chce podkreslic, ze nie tylko ostre ograniczenia, takie
jak np. zwiekszenie liczebnosci grup i zwiekszenie pen-
sum samodzielnych pracownikéw naukowo-dydaktycznych
przyczynito sie do poprawy naszego budzetu. Na poprawe
sytuacji finansowej UZ, zwtaszcza w dtuzszej perspekty-
wie czasu, najwiekszy wptyw ma uruchomienie nowych,
atrakcyjnych dla kandydatéw kierunkéw studiow, ktére
juz poprawity i w ciagu najblizszych kilku lat, beda da-
lej poprawiac parametr studencki w dotacji. Obawialismy
sie, ze negatywnym skutkiem moze by¢ duzy wzrost za-
trudnienia i tym samym obcigzenie funduszu ptac. Tak sie
jednak nie stato, przede wszystkim dzieki racjonalnemu
zagospodarowaniu kadry naukowo-dydaktycznej juz za-
trudnionej na naszym uniwersytecie. W 2014 r. na nowych
kierunkach uzyskalismy 30 etatow dla naszych dotychcza-
sowych pracownikow; w 2015 r. byto to juz 70 etatow.
Gdybysmy nie stworzyli tej dodatkowej oferty ksztatce-
nia musieliby$smy tylu wtasnie pracownikéw zwolnié, a to
z kolei wptynetoby w kolejnych latach na zmniejszenie
dotacji, wszak wskaznik kadrowy stanowi 35 proc. jej
udziatu.

Jesli juz jestesmy przy nowych kierunkach, chciatbym
podkresli¢ jeszcze jedna wazna rzecz - utrzymanie szero-
kiej oferty ksztatcenia jest mozliwe dzieki zintegrowaniu
siatek na kierunkach zblizonych programowo. Prekursorem
takich dziatan byt Instytut Historii, ktory oprocz kierunku
historia wzbogacit oferte ksztatcenia o europeistyke i sto-
sunki transgraniczne oraz ochrone i bezpieczeristwo dzie-
dzictwa kulturowego. Na Wydziale Humanistycznym takich
zintegrowanych kierunkéw ksztatcenia jest obecnie wie-
cej. W Instytucie Filozofii mamy takze rozszerzona ofer-
te, oprocz klasycznej filozofii jest takze kulturoznawstwo,
coaching i doradztwo filozoficzne, a Instytut Filologii Pol-
skiej w ramach zintegrowanego systemu ksztatcenia ofe-
ruje takie kierunki, jak: filologia polska, dziennikarstwo,
filologiczna obstuga internetu i e-edytorstwo, literatura
popularna i kreacje swiatéow gier. Wprowadzenie i utrzy-
manie tak szerokiej oferty ksztatcenia nie bytoby mozliwe,
gdyby pracownicy odpowiedzialni za poszczegolne kierunki
nie podjeli czesto bardzo duzego trudu zintegrowania sia-
tek programowych. Jest jeszcze jedna wymierna korzysé,
przy tak racjonalnie zaprojektowanych siatkach programo-
wych mozna elastycznie podchodzi¢ do limitow przyjec na
poszczegolne kierunki.

__No tak, trudno sobie wyobrazi¢ uniwersytet klasyczny
bez takich kierunkéw jak wspomniana wtasnie filozofia,
filologia polska, historia czy fizyka...

Ja tez sobie tego nie wyobrazam, zwtaszcza kiedy
wydziaty, a nawet instytuty realizujace te kierunki,
posiadaja uprawnienia do doktoryzowania i habilitowa-
nia. Najtrudniej jest z takimi kierunkami jak fizyka czy
astronomia, gdzie kandydatow jest bardzo mato. Bardzo
obiecujaco w tym kontekscie wyglada nasza wspotpraca
z Wietnamem, skad przyjezdzaja do nas studenci na kie-
runki, na ktorych odczuwamy ich deficyt , gtownie na fi-

zyke, ale takze na matematyke, ochrone srodowiska, czy
kierunki artystyczne. W chwili obecnej studiuje u nas
okoto 30 studentow z Wietnamu, na kolejny rok akade-
micki zakwalifikowanych zostato 15 nowych, jednocze-
Snie oczekujemy na 20 studentow z uczelni wietnamskich
w ramach programu Erasmus Plus. Jestesmy uwazani za
najwazniejszego partnera Wietnamu sposrod wszystkich
uczelni polskich. Ta sytuacja, to przede wszystkim wy-
nik osobistego zaangazowania profesora Van Cao Longa,
a takze pracownikow Wydziatu Fizyki i Astronomii i Wy-
dziatu Artystycznego

__Ale Wydziat Fizyki i Astronomii Swietnie sobie radzi
pomimo braku studentow...

Tak, finansowo radzi sobie swietnie, bo realizuje duzo
grantow. Nawet moglibysmy sie zastanowié, czy nie prze-
ksztatcic¢ tego wydziatu w jednostke naukowo-badawcza,
ale po co? Przeciez pracownicy WFiA i tak musza prowa-
dzi¢ zajecia z fizyki na wielu kierunkach innych wydzia-
tow. Tak wiec godzin dydaktycznych pracownikom nie
brakuje.

__Ale w algorytmie, wedtug ktorego wyliczana jest dota-
cja, parametr studencki jest bardzo wazny...

Tak, jak chyba wiekszos¢ rektoréw polskich uczelni
uwazam, ze udziat parametru studenckiego w algoryt-
mie dotacji, w dobie obecnego nizu demograficznego,
jest zdecydowanie przeszacowany. Uczelnie coraz ostrzej
konkuruja miedzy soba o pozyskanie jak najwigkszej licz-
by studentéw, co w praktyce prowadzi do tego, ze nawet
na tych najbardziej prestizowych przyjmuje sie wszyst-
kich kandydatow, nie zawsze uwzgledniajac poziom ich
wiedzy. Taka sytuacja nigdy do tej pory nie miata miejsca.
Odbija sie to negatywnie przede wszystkim na mniejszych
uczelniach, takich jak nasz Uniwersytet. Wielu mtodych
ludzi wybiera studiowanie w wiekszych osrodkach. Sa oni
przekonani, ze duze miasta oferuja takze wiekszy rynek
pracy i to czesto przesadza o wyborze uczelni. Do mniej-
szych osrodkéw akademickich i mniejszych miast mtodzi
ludzie raczej nie Igna, gdyz obawiaja sie, ze po ukon-
czeniu studiow nie znajda satysfakcjonujacych miejsc
pracy. Ale rzeczywistos¢ jest inna. Z informacji uzyska-
nej od pracodawcow lubuskich wynika, ze np. na kie-
runkach technicznych jest w naszym regionie znacznie
wiecej ofert pracy niz absolwentéow UZ. Doszto juz nawet
do tego, ze rozmawiamy z firmami o podjeciu wspdlnych
dziatan promocyjnych na poziomie szkoét srednich. Z jed-
nej strony bardzo nas cieszy fakt, ze nasi absolwenci sa
niemal natychmiast ,,zagospodarowywani” na rynku pra-
cy, ale z drugiej mamy swiadomosé, ze gdyby byto ich
wiecej, to rowniez zostaliby ,,wchtonieci” przez lubuskie
firmy. Musimy ich tylko namowié, zeby przyszli studiowac
do nas. Moim zdaniem powinnismy bardziej ekspansyw-
nie prowadzi¢ promocje naszej oferty edukacyjnej takze
w szkotach w wojewodztwie wielkopolskim, w takich mia-
stach jak chociazby Wolsztyn, Zbaszyn, Zbaszynek i kilka
innych potozonych na obrzezach naszego wojewodztwa.
Tak jak siegamy w wojewodztwie dolnoslaskim do takich
miast jak Bolestawiec czy Jelenia Gora, az po granice cze-



ska - do Dusznik i Kudowy. W tym zakresie mamy jeszcze
troche do nadrobienia.

Niezaleznie wiec od tego, co osobiscie mysle o wadze
parametru studenckiego w algorytmie dotacji, na razie on
jest i musimy nauczy¢ sie skutecznego konkurowania z in-
nymi uczelniami o kandydatow. Tak, jak juz to wspomnia-
tem, bardzo wazna jest tutaj wspotpraca z pracodawcami,
a oni wole takiej wspotpracy deklaruja.

__Skoro juz jestesmy przy studentach, to czy planujemy
uruchomienie nowych kierunkéw?

Moim zdaniem nalezy oferte ksztatcenia uatrakcyjniaé
permanentnie ,wstuchujac” sie w rynek pracodawcow
i jego zapotrzebowanie. Nasza oferta jest juz bardzo atrak-
cyjna, by¢ moze nawet najbardziej atrakcyjna w catym
kraju. Niewiele jest uczelni, ktore moga pochwalic sie tak
szeroka oferta kierunkow. W kolejnym roku powinnismy sie
przede wszystkim skoncentrowac na wspieraniu kierunkow
otwartych w ostatnich latach, ktore cieszyty sie tak wiel-
kim powodzeniem. W nowym roku akademickim planujemy
m.in. energetyke komunalnq na Wydziale Budownictwa,
Architektury i Inzynierii Srodowiska. Do tej pory kierunek
taki istnieje tylko na Politechnice Slaskiej i cieszy sie wiel-
kim powodzeniem.

__Posiadanie uprawnien do habilitowania upraszcza pro-
cedury zwiazane z uruchamianie nowych kierunkow...

Oczywiscie, ale chciatbym podkresli¢, ze powodzeniem
zakonczyty sie rowniez wszystkie wnioski aplikacyjne,
ktére byty procedowane ,wydtuzonym” trybem i wyma-
gaty pozytywnej opinii PKA i MNiSW, a to potwierdza, ze
sktadamy wnioski wysokiej jakosci i dobrze uzasadnione.
Z drugiej strony, jak juz powiedziatem wczesniej, jezeli
w przysztym roku nasza aktywnos¢ w zakresie powotywania
nowych kierunkéw nie bedzie tak duza jak dotychczas, to
nie bedziemy sie tym martwi¢. Musimy rozwijac te, ktore
juz mamy, np. kierunek lekarski, ktory w tym roku ,,po-
bit” wszelkie dotychczasowe rekordy zainteresowania (32
osoby na jedno miejsce). Majac na uwadze to ogromne
zainteresowanie studiowaniem na kierunku lekarskim za-
mierzamy uruchomic w roku akademickim 2016/2017 takze
studia ptatne oraz docelowo ksztatcenie w jezyku angiel-
skim. Zamierzamy nadal rozwijac logistyke, psychologie,
prawo czy administracje. Trzeba tu wyraznie podkresli¢, ze
na tych kierunkach studiuje juz prawie 25 procent naszych
studentow. To swiadczy, ze nasza oferta trafita w oczeki-
wania kandydatow.

__Panie Rektorze, zmienmy moze temat i wro¢my do
pracownikéw i pieniedzy. Mowi Pan, ze sytuacja finan-
sowa Uniwersytetu jest coraz lepsza, oszczednosci przy-
nosza oczekiwane rezultaty. W takim razie prosze po-
wiedzie¢ kiedy, i czy w ogéle, przyjdzie taki czas, ze
wrocimy do nagréd, premii?

Nie moge w tej chwili poda¢ jednoznacznej daty przy-
wrécenia premii i nagrod. Sa przestanki, ze bedzie to
mozliwe w niedalekiej przysztosci, gdyz nasz wynik finan-
sowy w 2014 r. byt dodatni, spodziewamy sie ze bedzie on

dodatni i za rok 2015. Bardzo pomaga nam Miasto Zielona
Gora, ale nie moze ono zasila¢ naszego budzetu ot tak, po
prostu. Dlatego dazac do poprawy naszej sytuacji finan-
sowej proponujemy Miastu odkupienie zbednych dla nas
nieruchomosci. Nie mozemy przekazywac ich za darmo, bo
nie jest tak, jak mowia niektorzy zielonogorscy radni, ze
dostalismy kiedys te dziatki w prezencie od miasta, a teraz
wystawiamy je na sprzedaz. To nie jest prawda. Na przy-
ktad za teren przy ul. Wyspianskiego przekazalismy kiedy$
miastu budynki na Placu Stowianskim. Skoro wiec nie do-
staliSmy nieruchomosci za darmo, to za darmo nie mozemy
ich tez obecnie oddaé. Mozemy ewentualnie negocjowac
cene, majac na uwadze interes spoteczny mieszkancow
miasta.

Musimy sie tez zastanowi¢ nad zwiekszeniem naszych
przychoddéw poprzez sprzedaz dziatek w Nowym Kisielinie.
Obecnie jest taka sytuacja, ze kiedy zgtasza sie inwestor,
czesto okazuje sie, ze ziemia, ktora jest zainteresowany
nalezy i do Miasta i do UZ. Rozwigzaniem bytoby odsprze-
danie Miastu naszej czesci ziemi, zeby dysponowat nig tyl-
ko jeden wtasciciel.

W moim odczuciu najtrudniejszy okres juz przetrwali-
smy. Teraz moze by¢ tylko lepiej. Do nagrod wrocimy na
pewno, ale zmienimy zasady ich przyznawania. Na pew-
no bedzie ich mniej i bedziemy przywracac je stopniowo.
Bardzo bym chciat przywrocic je juz w 2016 r. na poziomie
jednak nie wiekszym niz 30 proc. stanu przed ich reduk-
cja. Przede wszystkim chciatbym, zeby nagradzane byty te
osoby, ktore pracuja efektywnie naukowo oraz pracownicy
ktorzy uzyskuja tytut profesora, bedacy zwienczeniem ka-
riery naukowej. Chciatbym, zeby wrocity tez premie dla
pracownikéw administracyjnych, ale musimy sie zastano-
wic w jakiej wysokosci. Moze to by¢ np. 10 proc., ale tylko
dla pracownikow, ktorzy rzeczywiscie wyrdzniaja sie swoja
praca.

__MoéwilisSmy o studentach, pracownikach administracji
i ich premiach, a pracownicy naukowo-dydaktyczni?
Wzrost ptac...

Dla mnie byta wazna jedna zasada - aby wszystkie
srodki, ktore otrzymalisSmy dodatkowo w ciggu ostatnich
trzech lat z przeznaczeniem na zwiekszenie wynagrodzen,
w petni na ten cel wykorzysta¢. Musze jednak wyjasnic,
ze pomimo przyznawania dodatkowych kwot na wzrost
wynagrodzen w latach 2013-2015, nasza podstawowa do-
tacja w tym czasie systematycznie sie zmniejszata, ob-
nizajac sie o ponad 7 mln zt. W tej sytuacji, w poczuciu
odpowiedzialnosci za budzet kolejnego roku, nie mogtem
przyzna¢ ostatniej transzy podwyzki samodzielnym pra-
cownikom naukowo-dydaktycznym na state i zdecydo-
watem sig, podobnie jak rektorzy wielu innych uczelni,
nadac jej charakter czasowy, z mozliwoscia przywrocenia
jej statego charakteru po otrzymaniu niezmniejszonej do-
tacji w 2016 r. Boleje nad tym, ale niestety nie miatem
innego wyjscia.

Jedyna grupa pracownikow naukowo-dydaktycznych,
ktérej podwyzki nie miaty charakteru czasowego to asy-
stenci i adiunkci. Wzrost ich pensji w stosunku do 2012 r.
wyniost srednio 30 procent, a trwaty charakter podwyzki
wynika z obowiazku zagwarantowania im ptacy na mini-



malnym poziomie okreslonym w rozporzadzeniu. State
wynagrodzenie samodzielnych pracownikéw naukowo-dy-
daktycznych wzrosto o ok. 19 proc., ale tez to wtasnie oni
beda mieli mie¢ najwieksze szanse na przekwalifikowanie
ich czasowego wzrostu ptac za rok 2015 na state podwyzki
wynagrodzen.

__A czy pracownicy samodzielni moga w takim razie li-
czy¢ na jakas rekompensate?

Bede sie starat tej grupie to zrekompensowaé, bo mam
swiadomos¢, ze to wtasnie samodzielni pracownicy nauko-
wo-dydaktyczni stanowig ,,trzon” uczelni. Wszystko zalezy
od sytuacji finansowej, ale jak juz powiedziatem ona sys-
tematycznie sie poprawia. W ciagu dwoch minionych lat
uruchomiliSmy dwa nowe wydziaty, a nasz deficyt wynosi
»tylko” 3 mln zt. Jeszcze 3 lata temu, przy mniejszej licz-
bie wydziatow, deficyt byt az czterokrotnie wigkszy i wyno-
sit 12 milionow. Jesli nasza dotacja bedzie sie zwiekszata,
to bedziemy mieli coraz wiecej mozliwosci. Mysle takze,
ze juz w 2017 r. bedzie nas stac na to, zeby kilkaset tysiecy
zt przeznaczy¢ na podwyzki - oczywiscie mowie tu o pod-
wyzkach indywidualnych.

__Panie Rektorze, juz dwa razy w tym roku akademic-
kim na Uniwersytecie Zielonogorskim byt z wizyta prof.
Krzysztof Kurzydtowski - dyrektor NCBiR. Rowniez oso-
biscie jezdzit Pan do NCBiR - jakich efektéw tych wizyt
mozemy sie spodziewac?

Pierwszy raz profesor Kurzydtowski goscit na UZ
w czerwcu 2015 r. . Miesiac pdzniej byt u nas drugi raz
- to o czyms sSwiadczy. Sadze, ze zaprezentowalismy sie
w bardzo dobrym swietle - zorganizowaliSmy spotkanie,
na ktorym przedstawilismy wszystkie nasze wydziaty
techniczne. Prof. Kurzydtowski zwiedzit Uniwersytet,
byt pod wrazeniem Parku Naukowo-Technologicznego
i powiedziat: przyjezdzajcie i sktadajcie projekty. Efekty
tej zachety juz sa, np dwa projekty przygotowywane przez
Wydziat Budownictwa, Architektury i Inzynierii Srodowiska
- jeden energetyczny, zwiazany z oszczedzaniem energii
w budynkach, a drugi zwiazany z mostownictwem i dro-
gownictwem. To sa projekty procedowane juz od jakiego$
czasu, a mogg miec¢ one wartosc nawet 20-30 mln zt. Jezeli
ich realizacja dojdzie do skutku, beda one wspotrealizowa-
ne z innymi uczelniami, ale nasza Uczelnia bedzie liderem.
Realizacja takich duzych projektow w NCBiR bardzo by
nam poprawita sytuacje finansowa. Liczymy na to, ze sie
uda. Pan Prof. Kurzydtowski jest przychylnie nastawiony do
naszych propozycji, a ja zauwazytem jedna wazna rzecz
- on rozumie sytuacje mniejszych uczelni. | to dobrze dla
nas rokuje na przysztosc.

__A poza NCBiR?

No c6z, w NCN nie mamy spektakularnych sukcesow.
Tam jestesmy traktowani jak wszystkie mniejsze uczelnie,
a wiemy, ze w NCN licza sie najwieksi. Nasz wskaznik ,,suk-
cesow” w sktadanych do NCN grantach wynosi okoto 10
proc. To jest bardzo mato, a ta mata efektywnos¢ w apliko-
waniu o $rodki z NCN zniecheca autoréw potencjalnych pro-

jektow. Mamy pracownikow, ktorzy wielokrotnie przedsta-
wiali, Swietnie zreszta ocenione, projekty i nie otrzymali
finansowania. W NCN jest tak, ze sktadajac projekt trzeba
Z gory wykazac sie powaznymi osiagnieciami naukowymi,
ale przeciez najpierw trzeba zdoby¢ pieniadze na reali-
zacje grantu, zeby ten sukces osiagnac. Krecimy sie wiec
w takim zamknietym kole.

Ale mamy inne projekty - miedzynarodowe, z MNiSW,
wiec ogolnie nie jest tak zle.

__Zostaje Pan rektorem na kolejne 4 latai...?

Jezeli Kolegium Elektoréow wybierze mnie na rektora, to
czekaja mnie kolejne 4 lata ciezkiej pracy. Przede wszyst-
kim po zakonczeniu tego roku finansowego trzeba bedzie
bardzo doktadnie przeanalizowaé stan naszych finansow
i zweryfikowac plan oszczednosciowy na kolejne lata.

W kolejnej kadencji wazny bedzie rozwdj Parku Nauko-
wo-Technologicznego, powinny sie tam rozwijac firmy, ale
trzeba zwiekszy¢ tez nacisk na prowadzenie proinnowacyj-
nych prac naukowo-badawczych.

W 2015 r. otrzymalismy dodatkowe 5 mln zt na wyposa-
zenie Wydziatu Informatyki, Elektrotechniki i Automatyki,
bedziemy sie starali o takie srodki takze dla Wydziatu Me-
chanicznego. To jest wydziat, ktory ma najbardziej przesta-
rzata baze aparaturowa, a jednoczesnie jego pracownicy
doprowadzili w ostatnich latach do jego duzego rozwoju -
uzyskali drugie uprawnienie do doktoryzowania z zarzadza-
nia i inzynierii produkcji, uruchomili studia doktoranckie,
na ktorych maja kilkudziesieciu doktorantow, utrzymuja
wysoka liczbe studentow na studiach | i Il stopnia, takze
finansowo wydziat generuje wynik dodatni - nalezy im sie
wiec teraz troche wiecej uwagi ze strony wtadz uczelni.
Na ten cel bedziemy sie starali o Srodki z Programu Opera-
cyjnego Infrastruktura i Srodowisko. Oczywiécie bedziemy
starac sie o zapewnienie lepszych warunkow wszystkim wy-
dziatom - mysle tutaj o drobnych remontach, bo duze na
razie sa poza naszymi mozliwosciami finansowymi, ale nie
mozemy o nich zapominac. W szczegdlny sposob chciatbym
zrewanzowac sie wydziatom: Ekonomii i Zarzadzania oraz
Pedagogiki, Psychologii i Socjologii, ktore poniosty i dalej
ponosza koszty i niedogodnosci zwiazane z tworzeniem
Wydziatu Prawa i Administracji oraz Wydziatu Lekarskiego
i Nauk o Zdrowiu.

W tej chwili patrze w przysztosc¢ optymistycznie, jestem
przekonany, ze skonczyt sie dla nas najtrudniejszy czas
i jezeli nie nastapi jakas zupetnie nieoczekiwana zmiana,
to nawet przy tak trudnej sytuacji uczelni wyzszych jaka
jest obecnie, widze stabilne mozliwosci rozwoju i utrzyma-
nia petnej rownowagi finansowej.

__Dziekuje bardzo za rozmowe i zycze realizacji tych
wszystkich zamierzen.



