usystematyzuje dziatania umozliwiajace realizacje celow
strategicznych. Bazujac na zapisach w Ustawie Prawo
o Szkolnictwie Wyzszym mozemy powiedzie¢ - musimy
miec strategie, bo zobowiazuje nas do tego ustawa, ale
to bytby tylko argument, aby z tym zadaniem nie zwlekac.
Natomiast Strategia bedzie nam stuzy¢ w celu zréwnowa-
zonego rozwoju uczelni i wykorzystania naszego poten-
cjatu. Pozostaje jeszcze zagadnienie weryfikacji efektow
wdrazania strategii. W najblizszej przysztosci, po przyje-
ciu Strategii przez Senat UZ, bede wnioskowat o powota-
nie niezaleznego zespotu do oceny realizacji celow stra-
tegicznych, ktory corocznie bedzie przedstawiat raport
zawierajacy oceny efektow realizacji Strategii.

> Strategia to tylko jedna z ostatnich spraw jakimi sie
Pan zajmuje od czasu, kiedy zostat Pan Prorektorem ds.
Rozwoju. Zakres obowiazkéw i kompetencji Panskiego
Pionu rozszerzyt sie od 1 wrzesnia...

Pion ds. Rozwoju realizuje zadania rozwoju struktur
wewnetrznych i opieki na istotnymi dla funkcjonowania
uczelni aktami prawnymi, takimi jak Strategia, Statut,
budzet, oraz rozwoju wspotpracy uczelni z jednostkami
biznesowymi, otoczenia biznesu i samorzadowymi regio-
nu. Jak z tego wynika, wachlarz zadan jest szeroki. W ra-
mach struktur uczelnianych podlegtych Prorektorowi ds.
Rozwoju, realizujemy zdania modernizacji systemu infor-
matycznego, restrukturyzacji Oficyny Wydawniczej UZ,
przygotowujemy sie do zmiany lokalizacji Akademickiego
Inkubatora Przedsiebiorczosci, realizujemy w szerokim

zakresie wspotprace z przedsiebiorstwami regionu, kraju
i poza granicami w ramach Centrum Przedsigebiorczosci
i Transferu Technologii. Duzo czasu poswiecamy rozwojowi
Parku Nauko-Technologicznego UZ w zakresie nawiazywa-
nia wspotpracy z otoczeniem parku (przemystowym i biz-
nesowym) w celu przygotowania strategii funkcjonowania
parku po zakonczeniu etapu inwestycyjnego.

> Jakie sq Pana priorytety na najblizszy rok?

Priorytety czesto wynikaja z zadan uczelni w obsza-
rze przypisanym do Pionu ds. Rozwoju. Czesciowo na to
pytanie znajdziemy odpowiedz w tematyce poruszonej
w poprzednim pytaniu. Ale do gtéwnych zadan mozemy
zaliczy¢ rozwoj PN-T poprzez nawigzanie wspoétpracy me-
rytorycznej z biznesem, zaréwno w kraju jak i zagranica,
gtownie w ramach wspotpracy transgranicznej z regionem
Cottbus i Drezno. Drugim waznym zadaniem jest znacz-
na modernizacja uczelnianego systemu informatycznego,
wynika to z potrzeby czasu. Aktualnie bez systemu o efek-
tywnej funkcjonalnosci, nie mozna zarzadza¢ uczelnig
i jej jednostkami. Kolejnym waznym zadaniem, wynikaja-
cym z planéw MNiSW w zakresie finasowania szkolnictwa
wyzszego i nauki, jest modernizacja uczelnianego systemu
zarzadzania gospodarka finansowa, dostosowanego do mi-
nisterialnego algorytmu podziatu srodkow i planéw decen-
tralizacji zarzadzania finansami uczelni.

> Dziekuje za rozmowe.

JAK POWSTAWALA
STRATEGIA UNIWERSYTETU
ZIELONOGORSKIEGO

Anetta Barska

Nowe priorytety dla szkolnictwa wyzszego wyznaczo-
ne przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
sprawiaja, ze koniecznym staje sie nowe spojrzenie na
zarzadzanie strategiczne uczelnia, coraz wigksza role
zaczynaja odgrywac strategie rozwoju uczelni. W naszej
uczelni réwniez ruszyly prace zwiazane z przygotowaniem
Strategii Rozwoju Uniwersytetu Zielonogorskiego na lata
2013-2020. Zadanie opracowania tego dokumentu nadzo-
ruje Prorektor ds. Rozwoju, prof. Andrzej Pieczynski. Do
prac wtaczeni zostali przedstawiciele najwyzszych wtadz
naszej Uczelni, dziekani poszczegdlnych wydziatow, kie-
rownictwo administracji, o wsparcie prac poproszeni zo-
stali rowniez pracownicy Wydziatu Ekonomii i Zarzadza-
nia, ktérzy zajmuja sie problematyka strategii organizacji
w swojej dziatalnosci naukowej. Opracowanie strategii
nie jest zadaniem tatwym - z jednej strony musi by¢ ona
spdjna z wieloma dokumentami strategicznym takimi
jak: Strategia Rozwoju Szkolnictwa Wyzszego w Polsce

do 2020, Strategia Unii Europejskiej do 2020, Dtugookre-
sowa Strategia Rozwoju Kraju - Polska 2030, Strategia
Rozwoju Wojewodztwa Lubuskiego do 2020, Strategia
Miasta Zielona Goéra i wiele innych, z drugiej strony, musi
uwzgledniac interdyscyplinarnos¢ naszej uczelni. Jest juz
gotowa wersja robocza strategii, ktdra jest obecnie przed-
miotem dalszych konsultacji, co umozliwi uwzglednienie
w niej réznych stanowisk. Nalezy mie¢ jednak $wiado-
mos¢, zZe strategia rozwoju uczelni, ze wzgledu na turbu-
lentne otoczenie w jakim funkcjonuje, bedzie wymagac
ciagtej modyfikacji.

Dokument opracowywany jest z zastosowaniem najnow-
szej wiedzy i technik z zakresu zarzadzania strategicznego
organizacja. W strategii zostana ukazane gtowne zamie-
rzenia i kierunki rozwoju uczelni w perspektywie najbliz-
szych kilku lat. Punktem wyjscia dla jej powstania stata
sie analiza strategiczna Uniwersytetu, obejmujaca bada-
nie bedacych w jego dyspozycji zasobow oraz czynnikow
istniejacych w otoczeniu. Przeprowadzona analiza poten-
cjatu wewnetrznego uczelni bazowata na opisie jej dotych-
czasowej dziatalnosci i ocenie, ze strategicznego punktu
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widzenia, pozycji zasobowej, w celu wskazania na pod-
stawie zidentyfikowanych mocnych i stabych stron, szans
i zagrozen - strategicznych kierunkow rozwoju i uwzgled-
nienia ich w zaktualizowanej wizji i misji uczelni. W opra-
cowywaniu strategii wykorzystano narzedzia analizy stra-
tegicznej takie, jak: analize SWOT, analize podstawowych
procesow z uwzglednieniem przeptywow wartosci i analize
SPACE. Niezbedne informacje do przeprowadzenia wspo-
mnianych analiz uzyskano w trakcie panelu eksperckiego,
ktoérego uczestnikami byli przedstawiciele wtadz Uniwer-
sytetu oraz poszczegblnych jednostek organizacyjnych,
zostaty one uzupetnione w drodze niestandaryzowanego
wywiadu osobistego. Cennym Zrddtem informacji byty
rowniez dotychczasowe dokumenty strategiczne Uczelni,
sprawozdania, opracowania wykonane przez poszczegdlne
komorki administracji oraz statystyka zewnetrzna. Przygo-
towywana strategia stanowi¢ bedzie podstawe opracowa-
nia strategii poszczegdlnych jednostek organizacyjnych,
usprawnienia procesow zarzadzania, wdrazania nowych
koncepcji zarzadzania, doskonalenia i modyfikacji istnie-
jacych struktur organizacyjnych oraz realizacji projektow
w ramach srodkow pozyskanych ze zrddet zewnetrznych.
Mamy nadzieje, ze bedzie ona sprzyja¢ wzrostowi inno-
wacyjnosci i konkurencyjnosci uczelni, przy wykorzysta-
niu wielu jej atrybutdw, a w szczegdlnosci pozycji lidera
w branzy B+R w regionie oraz interdyscyplinarnosci w sfe-
rze dziatalnosci naukowo-badawczej.

Sukces realizacji wspolnie opracowanej Strategii Rozwoju
Uniwersytetu Zielonogorskiego wymagac bedzie jednak sta-
tego monitorowania postepow jej realizacji, bowiem tylko
w takiej sytuacji bedzie mozliwe rozwiazywanie problemoéw
i podejmowanie decyzji sprzyjajacych wykorzystywaniu po-
jawiajacych sie szans i przeciwdziatanie zagrozeniom.

/ OSTATNIE]
CHWILI ...

PRAWO | ADMINISTRACJA NA UNIWERSYTECIE
ZIELONOGORSKIM

7 grudnia 2012 r. na UZ podpisano Porozumienie w spra-
wie powotania i rozwoju Wydziatu Prawa i Administracji
na Uniwersytecie Zielonogorskim. Umowe podpisali: Rek-
tor prof. T. Kuczynski, Marszatek Wojewodztwa Lubu-
skiego E. Polak, Prezydent Miasta Zielona Gora J. Kubicki
i szefowie instytucji prawniczych z wojewddztwa lubu-
skiego: M. Trzecki Wiceprezes Wojewodzkiego Sadu Admi-
nistracyjnego w Gorzowie Wlkp., M. Witczak Prezes Sadu
Okregowego w Zielonej Gorze, Alfred Staszak Prokurator
Okregowy w Zielonej Gorze, Robert Gwidon Makarowicz
Prezes Samorzadowego Kolegium Odwotawczego w Zielo-
nej Gorze, Ryszard Zajaczkowski Prezes Regionalnej Izby
Obrachunkowej w Zielonej Gorze, Wtodzimierz Stobrawa
Dyrektor Delegatury Najwyzszej Izby Kontroli w Zielonej
Gorze, Jowita Pilarska Wicedziekan Okregowej Izby Rad-
cow Prawnych w Zielonej Gorze, Lech Kochaniak Dziekana
Okregowej Rady Adwokackiej w Zielonej Gorze.

Wiecej informacji na ten temat w nastepnym numerze

Miesiecznika. esa
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> Senat Uniwersytetu Zielonogérskiego na zwyczajnym
posiedzeniu w dniu 7 listopada 2012 r. przyjat naste-
pujace uchwaty:

> Nr 20 w sprawie przyjecia sprawozdania z dziatalnosci
Komisji ds. Ksztatcenia
Senat przyjat sprawozdanie z dziatalnosci Komisji ds.
Ksztatcenia w roku akademickim 2011/2012, stanowigce
zatacznik do uchwaty.

> Nr 21 w sprawie przyjecia sprawozdania z dziatalnosci
Komisji ds. Budzetu i Finansow
Senat przyjat sprawozdanie z dziatalnosci Komisji ds.
Budzetu i Finansow w roku akademickim 2011/2012,
stanowiace zatacznik do uchwaty.

> Nr 22 w sprawie przyjecia sprawozdania z dziatalnosci
Komisji ds. Studenckich
Senat przyjat sprawozdanie z dziatalnosci Komisji ds.
Studenckich w roku akademickim 2011/2012, stanowia-
ce zatacznik do uchwaty.

> Nr 23 w sprawie przyjecia sprawozdania z dziatalnosci
Komisji ds. Nauki
Senat przyjat sprawozdanie z dziatalnosci Komisji ds.
Nauki w roku akademickim 2011/2012, stanowiace za-
tacznik do uchwaty.

> Nr 24 w sprawie wyrazenia zgody na gtosowanie jawne
w sprawie powotania Rady Wydawniczej, komisji senac-
kich oraz komisji dyscyplinarnych
Senat wyrazit zgode na gtosowanie jawne w sprawie po-
wotania Rady Wydawniczej, Komisji ds. Nauki, Komisji
ds. Jakosci Ksztatcenia, Komisji ds. Budzetu i Finan-
sow, Komisji ds. Studenckich, Komisji Dyscyplinarnej
dla Nauczycieli Akademickich, Komisji Dyscyplinarnej
dla Doktorantow, Komisji Dyscyplinarnej dla Studentow,
Odwotawczej Komisji Dyscyplinarnej dla Studentow oraz
Odwotawczej Komisji Dyscyplinarnej dla Doktorantow.

> Nr 25 w sprawie powotania Komisji ds. Nauki

Senat powotat Komisje ds. Nauki w nastepujacym skta-

dzie:

1. prof. dr hab. Janusz Gil - Prorektor ds. Nauki i Wspot-
pracy z Zagranica - Przewodniczacy,

2. prof. dr hab. inz. Andrzej Drzewinski - Wydziat Fizyki
i Astronomii,

3. prof. dr hab. inz. Dariusz Ucinski - Wydziat Elektro-
techniki, Informatyki i Telekomunikacji,

4. prof. dr hab. Beata Gabrys - Wydziat Nauk Biologicz-
nych,

5. prof. dr hab. Marian Nowak - Wydziat Matematyki,
Informatyki i Ekonometrii,

6. dr hab. inz. Jakub Marcinowski, prof. UZ - Wydziat
Inzynierii Ladowej i Srodowiska,



