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> Panie Profesorze, po co Uniwersytetowi potrzebna
jest Strategia rozwoju?

Strategia stanowi dokument, w ktorym zawarte sa gtow-
ne cele dziatalnosci jednostki. W omawianym dokumencie
okresla sie interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych
uczelni. Dokonuje sie analizy wptywu otoczenia na moz-
liwos¢ realizacji wskazanych celow oraz przedstawia sie
aktualny potencjat Uczelni. Ponadto wskazuje sie¢ w nim
roéwniez mechanizmy oceny realizacji strategii.

> Ktoére zapisy w czasie pracy nad Strategia wzbudzity
najwiecej kontrowersji w zespole opiniujacym?

Zespét opiniujacy bardzo konstruktywnie pochylit sie nad
projektem opracowanym przez zespot ekspertow z Wy-
dziatu Ekonomii i Zarzadzania. Spotkanie, ktore odbyto sie
26 listopada 2012 r., trwato prawie 3 godziny. W trakcie
dyskusji nie pojawiaty sie tematy, ktére wzbudzityby kon-
trowersje. Klimat dyskusji sprzyjat uzupetnianiu zapisow
w duchu przedstawienia interdyscyplinarnosci naszej uczel-
ni, wskazania roli kulturotworczej oraz synergii dziatalnosci
uczelni na rzecz kraju i regionu we wszystkich dziedzinach
reprezentowanych przez pracownikow uczelni.

> Jakie wg Strategii sa mocne strony Uniwersytetu,
a nad ktérymi musimy jeszcze pracowac?

W Strategii przedstawiono mocne i stabe strony UZ
z punktu widzenia uwarunkowan wewnetrznych i ze-
wnetrznych. Trudno je w kilku zdaniach omowic. Strate-
gia po przyjeciu przez Senat UZ bedzie dostepna i wte-
dy zapraszam do szerszej analizy tego tematu. Nie budzi
watpliwosci to, ze powinnismy wykorzystac mocne strony,
wtacznie z tymi wynikajacymi z uwarunkowan zewnetrz-
nych, realizujac szeroka wspotprace z naszymi interesa-
riuszami. Jezeli chodzi o nasze stabe strony, to na pewno
powinnismy dazy¢ do umiedzynarodowienia studiéw po-
przez czesciowe prowadzenie zaje¢ w jezyku angielskim
(szczegolnie na studiach Il stopnia) oraz zintensyfikowa-
nie wymiany studenckiej. Zwiekszenie oferty studiow po-
dyplomowych i kurséw tematycznych moze by¢ kolejnym
krokiem w celu eliminacji stabych stron. Unowoczesniony
system informatyczny umozliwi rozwiniecie e-learningu
oraz wprowadzenie elektronicznej dokumentacji toku stu-
didéw i monitorowanie kariery naszych absolwentow.

> > grudzien 2012/styczen 2013

> Teraz wydziaty musza przygotowac swoje strategie.
Do kiedy maja czas? Czy sa jakie$s wytyczne dla autorow
wydziatowych dokumentow?

Kazda z jednostek organizacyjnych Uczelni musi opra-
cowac strategie, ktéra bedzie silnie skorelowana ze Stra-
tegia Uniwersytetu, wynika to z zapisow ustawy Prawo
o Szkolnictwie Wyzszym. W czasie spotkania zespotu oce-
niajacego, dyskutowano o odniesieniu sie strategii wydzia-
towych do gtéwnych celéw strategicznych wpisanych do
Strategii UZ. Czas przygotowania strategii wydziatowych
nie jest scisle zdefiniowany, aczkolwiek cztery wydziaty
maja na to niewiele czasu, poniewaz oczekuja wizytacji
zespotow PAK-i w ramach akredytacji instytucjonalnej.
Ponadto przed wizytacja musza przygotowac raporty sa-
mooceny, w ktorych wskazane jest powotac sie na strate-
gie. Wydziatowe dokumenty moga, a wrecz powinny opie-
ra¢ sie na strukturze Strategii UZ.

> W jaki sposéb bedziemy praktycznie korzystac
z tego dokumentu? Czy i w jaki sposéb bedzie mozna
kontrolowa¢ realizacje zapisow Strategii? Czy nie okaze
sie, ze jest to dokument potrzebny nam tylko przy oka-
zji kontroli PKA?

W oparciu o tego typu dokument przygotowuje sie
dziatania operacyjne wyposazone w definicje jednostki
odpowiedzialnej za realizacje i czas przewidziany do re-
alizacji. Takie dokumenty beda przygotowywane po przy-
jeciu Strategii przez Senat UZ. Opis dziatan operacyjnych



usystematyzuje dziatania umozliwiajace realizacje celow
strategicznych. Bazujac na zapisach w Ustawie Prawo
o Szkolnictwie Wyzszym mozemy powiedzie¢ - musimy
miec strategie, bo zobowiazuje nas do tego ustawa, ale
to bytby tylko argument, aby z tym zadaniem nie zwlekac.
Natomiast Strategia bedzie nam stuzy¢ w celu zréwnowa-
zonego rozwoju uczelni i wykorzystania naszego poten-
cjatu. Pozostaje jeszcze zagadnienie weryfikacji efektow
wdrazania strategii. W najblizszej przysztosci, po przyje-
ciu Strategii przez Senat UZ, bede wnioskowat o powota-
nie niezaleznego zespotu do oceny realizacji celow stra-
tegicznych, ktory corocznie bedzie przedstawiat raport
zawierajacy oceny efektow realizacji Strategii.

> Strategia to tylko jedna z ostatnich spraw jakimi sie
Pan zajmuje od czasu, kiedy zostat Pan Prorektorem ds.
Rozwoju. Zakres obowiazkéw i kompetencji Panskiego
Pionu rozszerzyt sie od 1 wrzesnia...

Pion ds. Rozwoju realizuje zadania rozwoju struktur
wewnetrznych i opieki na istotnymi dla funkcjonowania
uczelni aktami prawnymi, takimi jak Strategia, Statut,
budzet, oraz rozwoju wspotpracy uczelni z jednostkami
biznesowymi, otoczenia biznesu i samorzadowymi regio-
nu. Jak z tego wynika, wachlarz zadan jest szeroki. W ra-
mach struktur uczelnianych podlegtych Prorektorowi ds.
Rozwoju, realizujemy zdania modernizacji systemu infor-
matycznego, restrukturyzacji Oficyny Wydawniczej UZ,
przygotowujemy sie do zmiany lokalizacji Akademickiego
Inkubatora Przedsiebiorczosci, realizujemy w szerokim

zakresie wspotprace z przedsiebiorstwami regionu, kraju
i poza granicami w ramach Centrum Przedsigebiorczosci
i Transferu Technologii. Duzo czasu poswiecamy rozwojowi
Parku Nauko-Technologicznego UZ w zakresie nawiazywa-
nia wspotpracy z otoczeniem parku (przemystowym i biz-
nesowym) w celu przygotowania strategii funkcjonowania
parku po zakonczeniu etapu inwestycyjnego.

> Jakie sq Pana priorytety na najblizszy rok?

Priorytety czesto wynikaja z zadan uczelni w obsza-
rze przypisanym do Pionu ds. Rozwoju. Czesciowo na to
pytanie znajdziemy odpowiedz w tematyce poruszonej
w poprzednim pytaniu. Ale do gtéwnych zadan mozemy
zaliczy¢ rozwoj PN-T poprzez nawigzanie wspoétpracy me-
rytorycznej z biznesem, zaréwno w kraju jak i zagranica,
gtownie w ramach wspotpracy transgranicznej z regionem
Cottbus i Drezno. Drugim waznym zadaniem jest znacz-
na modernizacja uczelnianego systemu informatycznego,
wynika to z potrzeby czasu. Aktualnie bez systemu o efek-
tywnej funkcjonalnosci, nie mozna zarzadza¢ uczelnig
i jej jednostkami. Kolejnym waznym zadaniem, wynikaja-
cym z planéw MNiSW w zakresie finasowania szkolnictwa
wyzszego i nauki, jest modernizacja uczelnianego systemu
zarzadzania gospodarka finansowa, dostosowanego do mi-
nisterialnego algorytmu podziatu srodkow i planéw decen-
tralizacji zarzadzania finansami uczelni.

> Dziekuje za rozmowe.
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Anetta Barska

Nowe priorytety dla szkolnictwa wyzszego wyznaczo-
ne przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
sprawiaja, ze koniecznym staje sie nowe spojrzenie na
zarzadzanie strategiczne uczelnia, coraz wigksza role
zaczynaja odgrywac strategie rozwoju uczelni. W naszej
uczelni réwniez ruszyly prace zwiazane z przygotowaniem
Strategii Rozwoju Uniwersytetu Zielonogorskiego na lata
2013-2020. Zadanie opracowania tego dokumentu nadzo-
ruje Prorektor ds. Rozwoju, prof. Andrzej Pieczynski. Do
prac wtaczeni zostali przedstawiciele najwyzszych wtadz
naszej Uczelni, dziekani poszczegdlnych wydziatow, kie-
rownictwo administracji, o wsparcie prac poproszeni zo-
stali rowniez pracownicy Wydziatu Ekonomii i Zarzadza-
nia, ktérzy zajmuja sie problematyka strategii organizacji
w swojej dziatalnosci naukowej. Opracowanie strategii
nie jest zadaniem tatwym - z jednej strony musi by¢ ona
spdjna z wieloma dokumentami strategicznym takimi
jak: Strategia Rozwoju Szkolnictwa Wyzszego w Polsce

do 2020, Strategia Unii Europejskiej do 2020, Dtugookre-
sowa Strategia Rozwoju Kraju - Polska 2030, Strategia
Rozwoju Wojewodztwa Lubuskiego do 2020, Strategia
Miasta Zielona Goéra i wiele innych, z drugiej strony, musi
uwzgledniac interdyscyplinarnos¢ naszej uczelni. Jest juz
gotowa wersja robocza strategii, ktdra jest obecnie przed-
miotem dalszych konsultacji, co umozliwi uwzglednienie
w niej réznych stanowisk. Nalezy mie¢ jednak $wiado-
mos¢, zZe strategia rozwoju uczelni, ze wzgledu na turbu-
lentne otoczenie w jakim funkcjonuje, bedzie wymagac
ciagtej modyfikacji.

Dokument opracowywany jest z zastosowaniem najnow-
szej wiedzy i technik z zakresu zarzadzania strategicznego
organizacja. W strategii zostana ukazane gtowne zamie-
rzenia i kierunki rozwoju uczelni w perspektywie najbliz-
szych kilku lat. Punktem wyjscia dla jej powstania stata
sie analiza strategiczna Uniwersytetu, obejmujaca bada-
nie bedacych w jego dyspozycji zasobow oraz czynnikow
istniejacych w otoczeniu. Przeprowadzona analiza poten-
cjatu wewnetrznego uczelni bazowata na opisie jej dotych-
czasowej dziatalnosci i ocenie, ze strategicznego punktu



