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Kolegium Rektorskie Uniwersytetu Zielonogodrskiego przygotowato plan pracy, ktorego realizacja wtasciwie juz sie
rozpoczeta. Plan zaktada nie tylko dziatania, ktorych przeprowadzenie jest konieczne natychmiast, ale tez zawarto
w nim plany dtugofalowe, na ktérych wykonanie potrzeba kilku lat, a nawet kadencji. Zapowiadana przez Rektora,
prof. T. Kuczynskiego decentralizacja, pozwolita roztozy¢ obowiazki na poszczegdlne piony, a odpowiedzialnos¢ za
realizacje planu na Prorektorow i kierownikow jednostek. Na ostatnim, listopadowym, posiedzeniu Senatu UZ, Rektor
przedstawit przygotowany plan, a teraz mamy mozliwos¢ zaprezentowac go naszym czytelnikom.

esa
Plan dziatan organizacyjnych, normatywnych i inwestycyjnych na Uniwersytecie Zielonogorskim
(grudzien 2012 r.)
Sektor Nazwa dziatania Tres¢ i cele dziatan Te.rmirl re- |Realizuje
dziatania W alizacji
Modyfikacja zasad | Przewidziana ustawa okresowa ocena pracownikow, stanie sie | Marzec Prorektor
okresowej oceny |podstawowym narzedziem polityki kadrowej: premiowanie, 2013 r. ds. Jakosci
pracownikow awansowanie, zwolnienia. Ksztatcenia,
Prorektor
ds. Nauki
i Wspotpracy
z Zagranica
Zmiana regulami- | Nagrody naukowe - Komisja Naukowa - 60 proc. srodkow. Marzec Prorektor
nu i trybu przy- Nagrody inne - wydziaty, rezerwa Rektora. - 25 proc. + 15 proc. |2013 r. ds. Nauki
znawania nagrod | Wysokosci nagrody Rektora oraz naukowej zostang uniezalez- i Wspotpra-
pracownikom nione od odpisow dla poszczegolnych wydziatow. Jest to istotna cy z Zagra-
naukowo-dydak- |zmiana w stosunku do stanu dotychczasowego, w ktorym 80 nica
tycznym proc. srodkéw znajdowato sie w dyspozycji wydziatow, a 20
proc. w dyspozycji Rektora.
Porzadkowanie Upowszechnienie wsrod pracownikow informacji o zakazie pra- | Do konca Rektor
? stanu zatrudnie- |cy na drugim etacie od roku akademickiego 2013/2014. 2012 r.
g nia pracownikow
§ Zatrudnienie tylko tych pracownikow drugoetatowych, ktorzy Semestr Rektor
a sg niezbedni do miniméw kadrowych dla prowadzonych kierun- | letni
- kow lub innych waznych celow uczelni; 2012/2013.
Rozwiazanie umow o prace z pracownikami drugoetatowymi,
ktorzy nie sa na uczelni niezbedni.
Zmiana zasad Rezygnacja ze sztywnej zasady udzielania statych premii 20 Marzec- Rektor
premiowania pra- | proc., poniewaz nie umozliwia to sprawiedliwego gratyfikowa- | -kwiecien
cownikow admini- | nia wg zaangazowania w petnienie obowigzkow. 2013 r.
stracyjnych Wedtug nowej zasady rozpietosc¢ przyznawanych premii wynosi¢
bedzie 10 proc. - 40 proc.
Konsultacje Wyrdwnanie roznic ptacowych w ramach kategorii: pracownicy |Marzec- Rektor
podwyzek ptac poszczegoblnych wydziatéw, profesorowie i doktorzy habilitowa- |kwiecien
w 2013-2015r. z |ni. Podwyzka bedzie zalezna od efektow pracy i zaangazowania | 2013 .
pionami, wydzia- | pracownikow.
tami i zwigzkami
zawodowymi
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Dziatania zmierzajace do zwiekszenia funduszu stypendialnego |Sukcesyw- Prorektor
S dla najlepszych doktorantow (z roznych, mozliwych zrodet). nie, w miare | ds. Studenc-
© mozliwosci | kich,
£ Prorektor
a2 ds. Nauki
~ i Wspotpracy
z Zagranica
Elektroniczna Utworzenie elektronicznej skrzynki podawczej na poziomie Luty Prorektor
skrzynka podaw- |uczelni, w ramach dziatan wynikajacych z rozszerzenia Ustawy |2013r. ds. Stu-
cza; informaty- o informatyzacji. denckich
zacja procedur
stypend1_alnych; Wprowadzenie elektronicznego formularza wniosku na stypen- | Luty Prorektor
ele.:ktrom’czny dia z funduszu pomocy materialnej: socjalnego, rektorskiego 2013 r. ds. Stu-
reJest'r kot ngukov-' dla najlepszych studentow i doktoranckiego na stypendia dla denckich
wych i organizacji doktorantow.
studenckich
Wprowadzenie nowego w systemie uczelnianym, elektronicz- Luty Prorektor
nego rejestru kot naukowych oraz organizacji i ustalenie proce- | 2013 . ds. Stu-
dur: denckich
a) rejestracja w sekretariacie Rektora,
b) gromadzenie, uzupetnianie i modyfikacja danych poprzez
Dziat Spraw Studenckich,
c) upowszechnianie informacji na wydziatach.
Zmiana procedu- |Przygotowanie na nowy rok akademicki znowelizowanego po- Marzec Prorektor
ry przyjecia na dania na studia, zmodyfikowanego kalendarza rekrutacji oraz 2013 r. ds. Stu-
studia wprowadzenie nowego systemu sktadania dokumentow na stu- denckich
dia.
Integracja stu- Opracowanie w systemie informatycznym modutu PFRON. Czerwiec Prorektor
dentow niepetno- 2013 r. ds. Stu-
sprawnych denckich
— Stworzenie bazy danych studentéw z niepetnosprawnoscia wy- | Luty Prorektor
§ magajacych wsparcia, gromadzacej aktualne informacje o orze- | 2013 r. ds. Stu-
° czeniach dot. stopnia i rodzaju niepetnosprawnosci, o barierach denckich
A mogacych powodowac trudnosci w czasie studiow.
” Utworzenie dodatkowego punktu konsultacyjnego w zakresie Czerwiec Prorektor
poradnictwa pedagogicznego dla osob niepetnosprawnych 2013 . ds. Stu-
w Kampusie A. denckich
Archiwizacja Usprawnienie udostepniania i odtwarzania dokumentacji prze- |Marzec Prorektor
dokumentow biegu studiow (patrz tez: utworzenie Archiwum Uniwersytetu 2013 r. ds. Stu-
Zielonogorskiego). denckich
Absolwenci i ka- | Gromadzenie danych nt. karier zawodowych absolwentow UZ - |Na Prorektor
riery zawodowe | opracowanie w systemie informatycznym modutu ,,Absolwent” | biezaco ds. Stu-
(m.in. ankiety i monitoring domeny publicznej). denckich
Przygotowanie ,,Ztotej Listy Absolwentow” tj. listy osob, ktore |Marzec Prorektor
po studiach na UZ petnig wazne funkcje i stanowiska w gospo- 2013 r. ds. Stu-
darce, administracji, nauce, mediach, kulturze i sztuce. denckich,
Rozpoczecie konsultacji z izbami i stowarzyszeniami branzo- Prorektor
wymi (np. SEP, Izba Inzynierow Budownictwa, itp.) w sprawie ds. Rozwoju
przygotowania strategii wprowadzenia w procesie edukacyjnym
procedur, umozliwiajacych wczesniejsze uzyskiwanie uprawnien
zawodowych (np. budowlanych w réznych zakresach).
Opracowanie koncepcji i organizacja Konwentu Pracodawcow Kwiecien Prorektor
(propozycje ze strony wydziatow, prorektorow i rektora). 2013 . ds. Rozwoju
Baza socjalna Remont kapitalny DS. ,,Piast” (przygotowanie harmonogramu). |Marzec Prorektor
2013 r. ds. Stu-
denckich
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Dopasowanie Modyfikacja programow zgodnie z wymaganiami KRK oraz Na biezaco | Prorektor
tresci studiow do | potrzebami rynku pracy. Poprawa jakosci wspotpracy z przed- ds. Jakosci
zapotrzebowania |siebiorstwami i reagowanie na ich potrzeby w profilu edukacji; Ksztatcenia
firm konsultacje w sprawie optymalnego programu studiow,
6 miesieczne praktyki w przedsiebiorstwach, prace dyplomo-
we zlecane przez przedsigbiorstwa, i inne wynikajace z tego
dziatania.
Doskonalenie Powotanie Uczelnianej Rady Jakosci integrujacej i monitoruja- |Luty 2013 r. |Prorektor
instytucjonalne | cej problematyke jakosci ksztatcenia we wszystkich jej obsza- ds. Jakosci
rach, podporzadkowanych ré6znym pionom, obszarom zagad- Ksztatcenia
nien, interesariuszom wewnetrznym i zewnetrznym.
Prace nad uruchomieniem nowych kierunkow dofinansowanych | Poszcze- Prorektor
przez Urzad Marszatkowski (lekarski - 2015/2016) oraz Urzad golne lata ds. Jakosci
Miasta (prawo - 2014/15; logistyka - 2014/15; psychologia - kadencji Ksztatcenia
2015/16).
Aktywizacja Biura Karier w zakresie kontaktow z potencjalnymi |Na biezaco |Prorektor
pracodawcami na wszystkich poziomach wspotpracy (uczelni, ds. Stu-
-g wydziatow, instytutow, zaktadow). denckich
ks
ﬁ Kontrola jakosci | Doskonalenie Wewnetrznego Systemu Jakosci Ksztatcenia od- Luty Prorektor
< noszacego sie do wszystkich etapow i aspektow procesu dydak- |2013r. ds. Jakosci
< tycznego, z uwzglednieniem weryfikacji zaktadanych efektow Ksztatcenia
ksztatcenia.
Intensyfikacja dziatan w obszarze kontroli jakosci ksztatcenia Luty Prorektor
(ujednolicenie sposobu interpretacji ocen studenckich, hospi- 2013 r. ds. Jakosci
tacje). Ksztatcenia
Doskonalenie Ograniczanie liczby grup, m.in. poprzez likwidacje nieuzasad- |Pazdziernik |Prorektor
organizacyjne nionych specjalnosci oraz dostosowanie liczebnosci grup zgod- |2013 r. ds. Jakosci
nie z uchwata Senatu UZ. Ksztatcenia
Wprowadzenie optaty za Il specjalizacje powyzej 30 pkt. ECTS |Maj 2013 r. |Prorektor
(koniecznos¢ wyceny 1 pkt. ECTS). ds. Jakosci
Ksztatcenia
Konstrukcja i przyjecie uchwaty rekrutacyjnej. Maj 2013 r. | Prorektor
ds. Jakosci
Ksztatcenia,
Prorektor
ds. Stu-
denckich
Poziom badan Dziatania Prorektora ds. Nauki i Wspotpracy z Zagranica Na biezaco | Prorektor
i jego ocena w obszarze przyblizania pracownikom naukowo-dydaktycznym ds. Nauki
zagadnien, zwiazanych z pisaniem wnioskdw grantowych i prac i Wspotpra-
naukowych, publikowanych w czasopismach JCR, ERIH i wysoko cy z Zagra-
punktowanych czasopismach z listy MNiSW oraz publikowaniem nica
monografii w prestizowych wydawnictwach krajowych i zagra-
nicznych.
[¢]
é Zmiany punktacji SKEP odpowiadajace wymogom okreslonym Grudzien Prorektor
z w rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. 2012 r. ds. Nauki
T i Wspotpracy
Z Zagranica
Pozyskiwanie Powotanie i ustalenie zakresu dziatan Zespotu ds. wspomagania | Styczen Prorektor
srodkow i ich aplikowania o granty naukowe. 2013 r. ds. Nauki
podziat i Wspotpracy
z Zagranica
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5. Nauka

Pozyskiwanie
srodkow i ich
podziat

Zgodnie z proponowanym systemem zarzadzania gospodarka

finansowa Uniwersytetu Zielonogorskiego ustala sie narzuty

(koszty posrednie) i odpisy ogélnouczelniane, w nastepuja-

cych wysokosciach:

1) Na koszty ponoszone z dotacji podmiotowej ministra wtasci-
wego ds. nauki na utrzymanie potencjatu badawczego -

30 proc., z czego:

a) 70 proc. na fundusz dziatalnosci ogélnej uczelni bedacy
w dyspozycji Rektora,

b) 20 proc. dla Wydziatu realizujacego zadanie badawcze,

) 10 proc. na fundusz dziatalnosci naukowo - badawczej
bedacy w dyspozycji Prorektora ds. Nauki i Wspotpracy
z Zagranica.

2) Na koszty ponoszone z dotacji celowej ministra wtasciwego
ds. nauki na prowadzenie badan naukowych lub prac rozwo-
jowych oraz zadan z nimi zwiazanych, stuzacych rozwojowi
mtodych naukowcow oraz uczestnikéw studiow doktoranc-
kich, finansowanych w wewnetrznym trybie konkursowym -
30 proc., z czego:

a) 70 proc. na fundusz dziatalnosci ogoélnej uczelni bedacy
w dyspozycji Rektora,
b) 30 proc. dla Wydziatu realizujacego zadanie badawcze.

3) Na koszty ponoszone z dotacji podmiotowej ministra wtasci-
wego ds. nauki na utrzymanie specjalnego urzadzenia badaw-
czego - 30 proc., z czego:

a) 70 proc. na fundusz dziatalnosci ogolnej uczelni bedacy
w dyspozycji Rektora,
b) 30 proc. dla Wydziatu realizujacego zadanie.

4) Na koszty ponoszone w ramach realizacji projektow badaw-
czych (grantow) krajowych i miedzynarodowych - wysokos¢
kosztow posrednich (narzutu) zgodnie z umowa, z czego:

a) 40 proc. na fundusz dziatalnosci ogélnej uczelni bedacy
w dyspozycji Rektora,

b) 30 proc. dla Wydziatu realizujacego projekt,

c) 30 proc. na fundusz dziatalnosci naukowo - badawczej bedacy
w dyspozycji Prorektora ds. Nauki i Wspotpracy z Zagranica.

5) Na koszty ponoszone w ramach realizacji prac naukowo ba-
dawczych zleconych, krajowych i zagranicznych - do
20 proc., z czego:

a) 50 proc. na fundusz dziatalnosci ogolnej uczelni bedacy
w dyspozycji Rektora,

b) 35 proc. dla Wydziatu realizujacego prace zlecona,

¢) 15 proc. na fundusz dziatalnosci naukowo - badawczej
bedacy w dyspozycji Prorektora ds. Nauki i Wspotpracy
z Zagranica.

Na biezaco,
po wydaniu
zarzadzenia
Rektora

Prorektor
ds. Nauki

i Wspdtpra-
cy z Zagra-
nica

Opracowanie nowych zasad wyjazdow zagranicznych i ich finan-
sowania (przestrzegania terminow, realizacja ptatnosci zagra-
nicznych, uproszczenie obiegu dokumentow).

Na biezaco,
po wydaniu
zarzadzenia
Rektora

Prorektor

ds. Nauki

i Wspotpracy
z Zagranica

Motywacja i orga-
nizacja

Podniesienie rangi Komisji ds. Nauki, poprzez jej wptyw na
przyznawanie nagrod naukowych, opiniowanie nagréd nauko-
wych zewnetrznych, opiniowanie zmian ustawodawczych doty-
czacych organizacji i finansowania nauki.

Marzec
2013 r.

Prorektor

ds. Nauki

i Wspotpracy
z Zagranica

Delegowanie uprawnien

Rektor powierzy: dziekanom, kierownikom jednostek podstawo-
wych, kanclerzowi, kierownikom innych jednostek podlegtych
bezposrednio Rektorowi obowiazki nadzorowania kontroli za-
rzadczej w podlegtych im jednostkach, a pracownikom przeka-
ze okreslone obowiazki w zakresie gospodarki finansowej.

Styczen
2013 r.

Rektor

Ustalenie zakresu kompetencji i podziatu obowiazkow w zakre-
sie nauki: jednolite procedury obiegu dokumentéw dotyczacych
dziatalnosci naukowej dla wydziatow i dziatow centralnych.

Marzec
2013 r.

Prorektor
ds. Nauki

i Wspotpracy
z Zagranica
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uczelni, w stosunku do prowadzonych na niej procesow.

Przedsiewziecia |Przebudowa Osrodka szkoleniowo-wypoczynkowego dla pracow- |2015-2017 Prorektor
dtugookresowe nikow i studentow w tagowie (zadanie uwarunkowane pozy- ds. Rozwoju
2015-2017 skaniem srodkow finansowych np. ze srodkow transgranicznych
Lubuskie - Brandenburgia lub Saksonia; konieczny wktad wtasny
uz.
Przebudowa lub budowa klubu studenckiego w Zielonej Gorze, |2015-2017 Prorektor
(realizowana np. ze srodkow transgranicznych Lubuskie - Bran- ds. Rozwoju
denburgia lub Saksonia; konieczny wktad wtasny UZ lub pozy-
skany z MNiSW.
Przedsiewziecia | Architektura i urbanistyka oraz biotechnologia (budynek po sto- | Do konca Prorektor
krotkookreso- towce - modernizacja finansowana w 85 proc. ze srodkow LRPO [2013 . ds. Rozwoju
we - do 2014 . + 15 proc. wktadu wtasnego - wniosek do MNiSW).
(przygotowanie
budynkow i po- Modernizacja laboratorium dla WENT i WM (finansowanie w 85 | Do konca Prorektor
mieszczen dla proc. ze Srodkow LRPO + 15 proc. wktadu wtasnego - wniosek 2013 . ds. Rozwoju
jednostek organi- | do MNiSW).
zacyjnych)
Centrum Nauki Keplera (finansowanie w wysokosci 85 proc. 2013-2014 Prorektor
ze $rodkow LRPO + 15 proc. wktad wtasny - UM Zielona Gora). ds. Rozwoju,
E‘ Prorektor
o ds. Nauki
E i Wspotpracy
'q-; z Zagranica
;3)‘ Centrum Nauk Przyrodniczych (dofinansowanie w wysokosci 2013-2014 Prorektor
¢ 85 proc., ze srodkow EWT + 15 proc. wktad wtasny UM Zielona ds. Rozwoju,
£ Gora). Prorektor
©° ds. Nauki
i Wspotpracy
z Zagranica
Modernizacja budynkéw pod potrzeby kierunkow: lekarskiego | 2013-2014 | Prorektor
i prawa (srodki w wysokosci 85 proc. zabezpieczone w ramach ds. Rozwoju
LRPO + 15 proc. wktadu wtasnego - wniosek do MNiSW).
Uzyskanie od Urzedu Marszatkowskiego deklaracji w sprawie | potrocze Rektor
mozliwosci pozyskania dodatkowych 13 mln zt na infrastrukture | 2013 .
w Parku Naukowo-Technologicznym.
Uzyskanie od Urzedu Marszatkowskiego deklaracji w sprawie | potrocze Rektor
mozliwosci pozyskania dodatkowej kwoty ok. 5 mln zt, na uno- |2013 .
woczesnienie infrastruktury badawczej w Parku Naukowo-Tech-
nologicznym.
Uzyskanie od Urzedu Marszatkowskiego deklaracji w sprawie | pétrocze Rektor
mozliwosci pozyskania dodatkowych srodkéw w granicach 2013 r.
1 mln zt na pokrycie wyzszych niz oczekiwano kosztow budowy
Centrum Technologii Informatycznych w Parku Naukowo-Tech-
nologicznym.
Nowe jednostki Prace przygotowawcze do utworzenia Archiwum Uniwersytetu | Styczen Prorektor
S organizacyjne Zielonogorskiego w dawnych magazynach biblioteki w budynku |2013 . ds. Stu-
g Neofilologii przy al. Wojska Polskiego. Powotanie petnomocni- denckich
E ka, ktorego zadaniem bedzie przygotowanie pomieszczen do
go przejecia akt studentow, pracownikéw i innej dokumentacji. Do
o zadan archiwum naleze¢ bedzie m.in. wystawianie zaswiadczen
.é dla bytych studentéw i pracownikéw, co w istotny sposob odcia-
E zy dziekanaty, dziat ptac i kwesture.
'%
E Gospodarka zaso- | Poczatek dziatania Komisji ds. Etatyzacji, jako wstepny etap do | Grudzien Prorektor
~ bami audytu zewnetrznego adekwatnosci struktur administracyjnych [2012 . ds. Rozwoju
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Gospodarka zaso- | Audyt wykorzystania pomieszczen. Do konca Prorektor
bami semestru ds. Rozwoju
zimowego
2012/2013
Przygotowanie procedury zmierzajacej do wytonienia instytu- Marzec Prorektor
cji finansowej zapewniajacej kompleksowa obstuge bankowa 2013 r. ds. Rozwoju

uczelni w perspektywie najblizszych kilku lat.

Rozmowy i negocjacje w sprawie sprzedazy, dzierzawy, ew. wej- |Na biezaco |Rektor
Scia w spotke (grunty w Nowym Kisielinie, Janach i Przytoku).

Opracowanie nowego rozdziatu srodkow z dotacji podstawowej, | Do konca Rektor
tak by mozliwie najwiecej wydziatow uzyskato dodatni wynik semestru
finansowy (symulacja wedtug nowego algorytmu). Spodziewane |zimowego
oszczednosci wydziatow w 60 proc. pozostang w ich dyspozycji, |2012/2013
natomiast 40 proc. powiekszy fundusz bedacy w dyspozycji Rek-
tora. Symulacja musi uwzgledniac¢ wszystkie koszty eksploatacyj-
ne ponoszone przez wydziat.

Wyjasnienie kwestii prawnej zdolnosci Uczelni do samodziel- Luty 2013 r. |Rektor
nego lub partnerskiego tworzenia spotek, umozliwiajacych
zwiekszenie dochodow (np. produkcja energii z ogniw fotowol-
taicznych).

Analiza mozliwosci uruchamiania takich form organizacyjnych, |Luty 2013 r. |Rektor
ktore pozwolityby na prowadzenie wspolnej dziatalnosci z Urze-
dem Miejskim, w ramach ktorych miasto mogtoby pokrywac
koszty biezacej dziatalnosci.

7. Zarzadzanie i organizacja

Urynkowienie dziatalnosci wydawnictwa i poligrafii uczelnianej |Do konca Prorektor

w celu wyeliminowania doptat do ich dziatalnosci. 2013 r. ds. Rozwoju
Dziatalnos¢ pro- | Zwiekszenie zakresu i wzbogacenie form dziatan promocyjnych | Do konca Rektor
mocyjna na rzecz tworzenia wtasciwego, zewnetrznego i wewnetrznego |semestru

wizerunku UZ, dla poprawy wspotpracy z przedsiebiorstwami letniego

i lepszego reagowania na ich potrzeby: 2012/2013

- opracowanie nowej strony internetowej dla catej uczelni
w j. polskim, angielskim, rosyjskim, hiszpanskim i chinskim
(zwiekszenie uwagi na przejrzystosc, interaktywnosc i pozy-
cjonowanie),

- upowszechnianie rzetelnej wiedzy o dziatalnosci i aktywnosci
UZ w obszarach: nauki i badan oraz edukacji i innowacyjnosci,
co powinno doprowadzic¢ do satysfakcjonujacej pozycji wsrod
wyzszych uczelni, instytucji naukowych oraz w MNiSW

- zmiana dotychczasowej formuty Festiwalu Nauki poprzez
decentralizacje - FN beda organizowac wydziaty, bo to one
powinny zabiega¢ o mozliwos¢ prezentacji swojego dorobku
oraz potencjatu naukowego adresowanego do odpowiednich
srodowisk i instytucji,

- optymalizacja wspotpracy Uczelni z mediami zewnetrznymi
i wewnetrznymi w polityce promocyjnej uczelni,

- zwiekszenie aktywnosci Dziatu Promocji w zakresie wspot-
pracy z wydziatami - celem jest dobry kontakt ze szkotami
panadgimnazjalnymi stanowigcymi podstawowe zaplecze re-

krutacyjne.
Optymalizacja Rozpoczecie prac nad przebudowa funkcjonowania uczelniane- |Do konca Prorektor
zaplecza decyzyj- | go systemu informatycznego. Zintegrowanie istniejacych syste- |semestru ds. Rozwoju
nego mow, ich rozbudowe oraz usprawnienie ich funkcjonalnosci. letniego

2012/2013

Miedzysrodowiskowa debata nad celowoscia szybkiej integracji | Maj 2013 r. | Rektor
PWSZ w Sulechowie z Uniwersytetem Zielonogorskim (w 2013 r.).

Dziatania w kierunku wybudowania w 2013 r. wtasnej fermy Do konca Rektor
fotowoltaicznej w Nowym Kisielinie na powierzchni ok. 11,5 ha. | 2013 .

8. Perspekty-
wa rozwojowa

> grudzien 2012/styczen 2013



