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Najwazniejszy jest

Uniwersytet

rozmowa z JM Rektorem
Uniwersytetu Zielonogorskiego

prof. Czestawem Osekowskim

Panie Rektorze, pozostat jeszcze tylko rok do zakon-
czenia kadencji — najwyzszy czas zapytac¢ wiec o to
co byto i oczywiscie o to co bedzie. Ktére z planow
udafo sie zrealizowac¢?

Do zakonczenia kadencji rektorskiej pozostato jeszcze
dziewig¢ miesiecy. Sytuacja w jakiej we wrzesniu 2005
r. obejmowatem obowigzki byta niezwykle skomplikowa-
na. Brakowato kilku podstawowych kierunkéw ksztatce-
nia typowych dla uczelni o charakterze uniwersyteckim
oraz tych, ktére mozna byto utworzy¢ taczac potencjat
naukowy uczelni i potrzeby regionu lubuskiego. Utwo-
rzonych zostato wiec siedem nowych kierunkéw ksztat-
cenia: biologia, ekonomia, inzynieria biomedyczna,
automatyka i robotyka, pielegniarstwo, bezpieczenstwo
narodowe i wychowanie fizyczne. Uzyskalismy dwuna-
ste uprawnienie do doktoryzowania tj. z literaturoznaw-
stwa, a z zarzadzania znajduje sie w toku.

U progu kadencji zastanawiajac sie nad tym jak funk-
cjonowac jako rektor zdecydowatem sie na model uczel-
ni otwartej. Udato sie moim zdaniem ten cel zrealizowac¢
niemal w 100 procentach. Dzi$ Uniwersytet jawi sie jako
uczelnia obecna we wszystkich obszarach zycia regio-
nu, jesteSmy na okragto w mediach, utrzymujemy kon-
takty z wtadzami administracyjnymi i samorzadowymi
Zielonej Gory i wojewoddztwa lubuskiego, nawigzaty sie
interesujace kontakty z przemystem, otworzyliSmy sie
na miodziez licealng a nasi studenci uzyskali dalsze ob-
szary do aktywnosci naukowej i kulturalne;.

Trzy lata kadencji rektorskiej to jednoczesnie wiele,
ale rowniez zbyt mato aby podjac i zrealizowa¢ wszyst-
kie zamierzenia. Swoje funkcjonowanie roztozytem na
trzy etapy. W pierwszym staratem sie uspokoi¢ i upo-
rzadkowac¢ sytuacje finansowa Uniwersytetu, a byta ona
przeciez bardzo trudna. Dzi$ moge powiedzie¢, ze pod-
jete dziatania, w tym takze oszczednos$ciowe, zakonczy-
ty sie sukcesem. O okoto 11 milionéw ztotych zmniejszy-
to sie nasze zadtuzenie w bankach, doprowadzilismy do
zawarcia ugody z ZUS-em i systematycznie sptacamy
nasze zadtuzenie wobec tej instytucji, ktére jednak jest
ciagle wysokie i wynosi kilkanascie milionéw ztotych
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(dotychczas sptacilismy okoto 5 min), zrestrukturyzowa-
ne zostato nasze zadtuzenie w bankach, odblokowane
zostato ponad 80 procent naszego majatku trwatego,
ktory po prostu w catosci byt zastawiony w bankach.
Wszystko to nastepowato w bardzo trudnych negocja-
cjach, bowiem powszechnie sadzono, ze Uniwersytet
nie wydzwignie sie z bardzo trudnej sytuacji finansowe;.
Porzadkowanie spraw finansowych odbywato sie przy
wysokim spadku naszych dochodoéw ze studidow niesta-
cjonarnych: w 2007 roku wptywy za studia niestacjonar-
ne byly o 12 milionéw zt mniejsze niz w roku 2003. Jed-
nak pomimo tego zachowalismy ptynnos$é finansowg
a rokowania na przysztos¢ sg coraz lepsze.

W drugim etapie doprowadzilismy do zmian w syste-
mie ksztatcenia, polegajacych na wdrozeniu procesu
bolonskiego, trosce o jakos¢ ksztatcenia oraz opanowa-
lismy bardzo duze przerosty w godzinach ponadwymia-
rowych - zwlaszcza na studiach stacjonarnych. Senat
UZ przyjat wewnetrzny system zapewnienia jakosci
ksztatcenia, ktory bedzie systematycznie wdrazany.

W trzecim etapie, ktory realizowany jest obecnie, chce-
my wdrozy¢ nowy wewnetrzny system finansowy uczel-
ni. To bardzo wazne ale i trudne przedsiewziecie. Nowy
system finansowy jest oparty na realnych skfadnikach,
wsrdd ktorych decydujagcym elementem jest dotacja dy-
daktyczna otrzymywana corocznie z budzetu panstwa.
Jak wiadomo na jej wysokos$¢ najwigkszy wptyw ma po-
tencjat nauczycieli akademickich oraz liczba studentéw
i doktorantéw, mniejszy inne czynniki m.in. zwigzane
z kontaktami miedzynarodowymi, liczba grantéw i ka-
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tegorig wydziatu. Chce aby w nowym systemie finan-
sowym oddzieli¢ srodki finansowe z budzetu panstwa
od innych wptywéw m.in. za studia niestacjonarne. To
zabezpieczy funkcjonowanie Uniwersytetu na dzi$ ale
takze i w przysztosci.

Potrzebny jeszcze bedzie czwarty etap, w ktérym
powinny nastgpi¢ zmiany strukturalne wynikajace ze
spraw kadrowych, prowadzonych badan naukowych
i liczby studentow. Ale to gdzies za okoto dwa-trzy lata,
stad tez nie bede o tych kwestiach szerzej mowic.

Do udanych przedsiewzie¢ w konczacej sie kaden-
cji zaliczam program inwestycyjny. Zakonczony zo-
stat budynek przeznaczony dla Instytutu Budownictwa
i Wydziatu Nauk Biologicznych, Akademicki Inkubator
Przedsiebiorczosci, w koncowej fazie znajduje sie re-
mont budynku przy ul. Licealnej, w ktérym bedzie znaj-
dowat sie rektorat UZ. Za sukces uznaje to, ze te trzy
zadania chociaz kosztowaty okoto 30 milionéw ztotych,
zrealizowane zostaty nie ze srodkéw Uniwersytetu lecz
uzyskane zostaty z budzetu panstwa i budzetu Zielonej
Gory.

Co pomimo staran nie wyszfo, a na co nie wystar-
czylo czasu?

Jest rzeczywiscie kilka kwestii, z ktorych nie jestem za-
dowolony. Pierwszg jest sprawa Biblioteki Uniwersytec-
kiej. Nie udato jej sie wprowadzi¢ do planéw inwestycyj-
nych ze srodkéw Unii Europejskiej pomimo wczesniej-
szych obietnic wiadz ministerstwa, marszatka i lubuskich
politykdw. Uniwersytet w tej konkretnej sytuacji padt
ofiarg polityki regionalnej panstwa, w wyniku ktérej na-
sze wojewodztwo pozbawione zostato mozliwosci uzy-
skania tzw. pieniedzy centralnych z UE na szkolnictwo
wyzsze. Podobnie jak my potraktowane zostato jeszcze
wojewodztwo opolskie. W konsekwencji dzi§ mozemy
ubiegac¢ sie jedynie o $rodki finansowe z UE, ktorymi
dysponuje marszatek wojewddztwa na lata 2007-2013,
a sg to niewielkie kwoty, ktére nie wystarcza na nasze
wszystkie zamierzenia inwestycyjne. Gwoli dopetnie-
nia dodam jeszcze, ze nie wszyscy sprzyjali zamiarowi
budowy Biblioteki Uniwersyteckiej. Jeden z prominent-
nych lubuskich politykéw u mnie w gabinecie powiedziat
wprost ,a po co uniwersytetowi nowa biblioteka”, wiem
réwniez ze podobnie wypowiadato sie dwdch naszych
odgrywajacych duzg role w zyciu uczelni pracownikow,
ktorzy w réznych miejscach lobbowali na rzecz innego
niz moje propozycje przeznaczenia pieniedzy ze $rod-
kow UE. Gteboko wierze jednak, ze uda sie chociaz roz-
budowac Biblioteke Uniwersytecka.

Drugim moim zmartwieniem jest zbyt mata aktywnos¢
naukowa naszych pracownikow. Oczywiscie nie dotyczy
to wszystkich os6b. Mamy przeciez na uczelni wspania-
le funkcjonujace i rozpoznawalne w kraju i w Europie
zespoty badawcze i indywidualnos$ci naukowe. Uwazam
jednak, ze liczba uzyskiwanych przez naszych pracow-
nikdw réznych grantéw, patentdéw i prac zleconych jest
— najdelikatniej méwigc - zdecydowanie za niska. Tu
musi nastgpi¢ wzrost nawet o kilkaset procent.

Nie udalo sie takze wyraznie poprawi¢ warunkow
mieszkaniowych w domach studenckich. Wytgczenie
z uzytkowania DS ,Wczes$niak” ze wzgledu na zagro-
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zenie katastrofg budowlang jeszcze bardziej skompliko-
wato sytuacje. Ale w mysl powiedzenia ,nie ma tego zte-
go, co by nie wyszto na dobre” mamy dobrze rokujacy
projekt na przebudowe tego akademika, mamy nawet
zabezpieczone na ten cel pienigdze. Jezeli juz mowie
o studentach to moim duzym zmartwieniem jest brak
mozliwosci wyptacania stypendiow doktoranckich stu-
dentom studiéw doktoranckich. Sytuacja ta zmieni sie
jednak juz w najblizszym czasie, mysle ze w ciggu naj-
blizszych dwdch-trzech miesiecy.

Bardzo ubolewam, ze nie mam mozliwosci podwyzsze-
nia pracownikom Uniwersytetu zasadniczych poboréw.
Taka sama sytuacja ma miejsce we wszystkich uczel-
niach w kraju. Ministerstwo nie ma nic przeciwko pod-
wyzkom ale nie daje na ten cel od kilku lat zadnych pie-
niedzy. U nas sytuacja dodatkowo jest trudna z powodu
zadtuzenia uczelni. Sprawe podwyzek dla pracownikéw
Uniwersytetu staram sie podejmowac¢ w sposob indywi-
dualny podczas uzyskiwania przez nich kolejnych stopni
i tytutéw naukowych. Duza grupa naszych pracownikow
znajduje zatrudnienie w innych uczelniach, na studiach
niestacjonarnych, podyplomowych, ma ponadwymiaro-
we godziny na studiach stacjonarnych uzyskuje granty
i zlecenia. Wiem, ze wszystko to odbywa sie kosztem
dodatkowego wysitku i czasu, jednak wartos¢ pracy na
Uniwersytecie bedzie z uptywem lat wzrastaé i stwarzac
lepsze mozliwosci funkcjonowania w otoczeniu uczelni.
Dodam jeszcze, ze jestem zwolennikiem racjonalizowa-
nia zatrudnienia pracownikow naukowych na uczelni co
powinno zaowocowac poprawg uposazenia. Odpowie-
dzialno$¢ za stowo podpowiada mi jednak, ze nie do-
kona sie to od razu, lecz mozliwe bedzie za 2-3 lata po
zmniejszeniu zadtuzenia Uniwersytetu i poprawie jego
struktury. Dla pewnych oséb moze dokonac¢ sie od razu
po uzyskaniu grantéw. W ostatnich dwdch latach jedyng
grupg zawodowg na Uniwersytecie, ktéra uzyskata nie-
wielkie podwyzki jest administracja uczelni. Nie dotyczy
to jednak wszystkich pracownikéw tej grupy zawodowe;j.
Wzrost ptac w administracji uczelni obecnie moze do-
konywac sie poprzez likwidacje czesci etatow i podziat
zaoszczedzonych w ten sposéb pieniedzy.

Innym moim duzym zmartwieniem jest fundusz so-
cjalny. Zastatem spore zadtuzenie wewnetrzne na tym
funduszu. Wraz z budzetem uczelni na 2008 rok sprawa
funduszu socjalnego wyjdzie z impasu i ulegnie on wy-
raznemu zwiekszeniu.

Z pewnoscia w czasie mijajacej kadencji zweryfiko-
waf Pan Rektor swoje poglady na wiele spraw doty-
czacych Uniwersytetu. Ktére z nich okazaly sie inne
niz Pan Rektor sadzif obejmujac funkcje rektora?

Rzeczywiscie w tym przypadku sprawdzito sie ma-
dre powiedzenie, ze cztowiek uczy sie cate zycie. Na
poczatku kadencji zdawatem sobie sprawe z czekaja-
cych mnie obowigzkdw, ale nie sadzitem iz beda az tak
skomplikowane. Kwestie trudnosci finansowych w tym
miejscu poming, odnositem sie do nich wielokrotnie
przy réznych okazjach. Uniwersytet jest skomplikowang
strukturg ludzkg i instytucjonalng. Wykonywania funk-
cji rektora trzeba sie po prostu nauczyé. Sg kwestie do
podjecia i rozwigzania dzi$, jutro i w dalszej perspek-
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tywie, sg takze takie ktére wymagajg pewnego ryzyka,
dziesiatek rozméw z réznymi ludzmi oraz zaspokaja-
jace lub godzace w interesy pojedynczych osob, grup
pracowniczych i studentow. Zawsze trzeba rozmawiac,
umie¢ ustapi¢ pod presjg argumentow i odrzucac uprze-
dzenia. Trzeba pozna¢ wiele zagadnien z obszaru nauki
i szkolnictwa wyzszego, prawa pracy, ekonomii a takze
finanséw europejskich. Nie na wszystkim trzeba znaé
sie detalicznie, ale wiedza ogdlna pomaga zarzadzac
Uniwersytetem.

Dostrzegam od kilku lat postepujacy proces inte-
gracji naszego $rodowiska, chociaz od czasu do cza-
Su pojawiajg sie opinie o btednej decyzji i powotaniu
w Zielonej Gérze Uniwersytetu. Dodam, ze w niektérych
przypadkach sg one autentyczne w innych zas ztosliwe.
Cafta spoteczno$¢ uczelni powinna dzi$ troszczy¢ sig
0 jakos$¢ naszego funkcjonowania, bowiem lezy to w in-
teresie nas wszystkich. Jakiekolwiek majstrowanie przy
sposobie zorganizowania Uniwersytetu, zmianie jego
charakteru oraz profilu badan naukowych i ksztatcenia
studentéw mogtoby przynies¢ bardzo zte nastepstwa,
nie tylko dla nas samych lecz takze dla Zielonej Gory
i wojewodztwa lubuskiego.

Trudne okazaly sie stosunki miedzyludzkie. Czesto
musze przekonywac godzinami do ustepstw, dostrzega-
nia interesow nie tylko partykularnych lecz takze innych
wydziatéw czy catej uczelni. Duzg wage przywigzuje do
lojalnosci i uczciwosci. Jednoznacznie chce stwierdzi¢,
ze zdecydowana wigkszo$¢ moich wspoétpracownikow
sposréd nauczycieli akademickich i administraciji uczelni
to doskonali i kompetentni fachowcy oraz dobrzy ludzie,
dla ktorych Uniwersytet jest zyciowg wartoscig. Jedynie
bardzo nieliczni sposréd nich celowo i ztosliwie utrud-
niajg mi prace, nie sg lojalni a moje zalecenia i decyzje
0 zyciu uczelni zachowujg dla siebie i nie przekazujg
podlegtym sobie pracownikom. Pomimo pewnych roz-
nic zdan dobrze uktada sie wspédtpraca ze zwigzkami
zawodowymi i studentami.

Jakie sq najwazniejsze wedtug Pana Rektora — z dzi-
siejszej perspektywy — sprawy do zafatwienia i pro-
blemy do rozwigzania na naszym Uniwersytecie?

Jest ich naprawde wiele, o czesci sposrdd nich juz mo-
witem. To na pewno kontynuacja dziatan na rzecz wy-
petnienia wszystkich wymogéw sformutowanych przez
Prawo o szkolnictwie wyzszym, rozwéj naukowy pra-
cownikow, jakos¢ ksztatcenia i badan naukowych, uzy-
skanie kolejnych uprawnien doktorskich, miedzynaro-
dowa wymiana pracownikow i studentéw, zwiekszenie
ilodci krajowych i zagranicznych grantow. Za 2-3 lata
powinnismy rozpocza¢ ksztatcenie naszych studentow
w jednym z zachodnich jezykdéw, najlepiej angielskim.
Sprzyja¢ temu powinno ksztatcenie jezykowe naszych
pracownikéw, w ktérym uczestniczy okoto 500 osdb.

Nadal trzeba oddiuza¢ uczelnie. Jest opracowany
w tym wzgledzie sposéb postepowania, ktory trzeba
konsekwentnie wypetnia¢. Jednym ze sposobow na
poprawienie naszej sytuacji moze by¢ sprzedaz czesci
ziemi w Nowym Kisielinie. Wielka szanse upatruje w na-
szym Parku Naukowo-Technologicznym i majgcych tam
powstac strefach gospodarczych.
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Mamy koncepcje i srodki finansowe na modernizacje
DS ,Wczesniak” wraz z klubem studencki, rozbudowe
Biblioteki Uniwersyteckiej i modernizacje budynku Wy-
dziatu Elektrotechniki, Informatyki i Telekomunikaciji.
Musimy masowo zabiegac o krajowe i europejskie srod-
ki finansowe na lata 2007-2013. Od nich bowiem be-
dzie zaleze¢ wyposazenie naszych laboratoridéw, baza
materialna uczelni i nasza zdolno$¢ do konkurowania
z innymi, takze nasza uzytecznos$¢ dla regionu. Ciggle
musimy zabiega¢ o studentéow. To moim zdaniem wy-
zwanie najwazniejsze, od ktérego zalezy przysztosé
Uniwersytetu.

Zamierzam réwniez walczy¢ o rownoprawny dostep
Uniwersytetu do pieniedzy UE na szkolnictwo wyzsze.
Wiem, ze sam nie jestem w stanie wiele zdziata¢, stad
tez bede poszukiwat w tym wzgledzie sojusznikéw
wsrod lubuskich parlamentarzystéw, samorzgdowcow
i wtadz administracyjnych. Jest mi przykro, ze moze-
my liczy¢ na uzyskanie ze $rodkdéw UE nieco ponad
40 min ztotych, a np. podobny do naszego Uniwersytet
w Rzeszowie na 300 min zt, a Uniwersytet w Biatymsto-
ku moze sie stara¢ o 230 min ziotych.

3 lata to niewiele czasu na to aby przeprowadzi¢
zmiany czy zreformowaé zaszioSci. Czy podejmie
Pan Rektor wyzwanie na kolejna kadencje, tym ra-
zem juz 4-letnia?

Bycie Rektorem to z jednej strony kontynuacja dziatan
poprzednikéw, z drugiej za$ uwazam, ze jest miejsce na
wiasne koncepcje. Gdybym zostat Rektorem Uniwersy-
tetu Zielonogorskiego na kadencje w latach 2008-2012
bede realizowat zamierzenia, o ktérych méwie i ktore
staram sie wdraza¢ od dwdch lat. Ja juz podjatem de-
cyzje o kandydowaniu na nowg kadencjg. O tym czy
uzyskam szanse kontynuacji swoich planéw i zamierzen
i zostane ponownie Rektorem UZ zadecyduje spotecz-
no$¢ akademicka Uniwersytetu, a dokfadniej wybrani
przez nig elektorzy. Dodam jednak, ze chce nadal by¢
Rektorem ale nie za wszelkg cene. Mam 56 lat a ostat-
nie dwa lata byty najtrudniejszymi i najbardziej wyczer-
pujacymi w moim zyciu.

Dwa lata temu powiedziat Pan Rektor w naszym
miesieczniku, ze chce Pan by¢ ,,dobrym rektorem,
a nawet bardzo dobrym”. Udafo sie?

Nie chciatbym ocenia¢ sie sam, to nie wypada, wole
zeby uczynili to inni. Zapewniam jednak, ze zaszczytng
funkcje Rektora Uniwersytetu Zielonogorskiego staram
sie wypetnia¢ ze wszystkich sit i na ile pozwalajg mi
moje umiejetnosci i zdolnosci. Wiem, ze nie wszystko
udaje sie zrealizowac. Jezeli kogokolwiek zawiodtem
jest mi przykro i przepraszam. Staram sie by¢ cztowie-
kiem sprawiedliwym i bez uprzedzen. Nigdy nie zrobi-
tem najmniejszej nawet réznicy pomiedzy wydziatami,
kierunkami ksztatcenia czy tez ludzmi. Nie boje sie jed-
nak trudnych i niepopularnych decyzji oraz wiem kto i co
jest dla uczelni wazne, wazniejsze i najwazniejsze.

Dziekuje za rozmowe.

Rozmawiata Ewa Sapenko



