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”

Przesuwamy akcent z ,ksztalcenia na ,studiowanie

NIE STAC NAS NA BYLEJAKOSC

”

Rozmowa z prof. Michalem Kisielewiczem
rektorem Uniwersytetu

Panie Rektorze, nasz Senat podejmuje wiele uchwat w sprawach
organizacji uczelni. Na ile sq to rozwiqzania dorazZnie usprawnia-
jace i porzqdkujgce dziatalnosé, a na ile majq charakter kierun-
kowy, docelowy, zgodny z budowanq strategiq rozwoju uczelni do
kotica dekady?

Od samego poczatku tworzenia nowych zasad organizacyjnych
naszego Uniwersytetu stawiamy akcent na decentralizacje zarza-
dzania i autonomie podstawowych jednostek organizacyjnych,
jakimi sa zgodnie z ustawa o szkolnictwie wyzszym nasze wy-
dzialy. Sadze, ze nie trzeba nikogo przekonywag, ze przy tej wiel-
kosci uczelni jaka jest nasz uniwersytet sa to rozwiazania w pelni
uzasadnione. Nie rozwigzuja one rzecz jasna wszystkich proble-
moéw, ktére tworza rzeczywistoé¢ dnia codziennego. Dlatego musi
istnie¢ ogodlna koncepcja organizacji naszej dziatalnosci, podpo-
rzadkowana nadrzednym celom ksztaltujagcym nasz wizerunek
w ramach polskiego i juz ,za chwile” europejskiego systemu
szkolnictwa wyzszego. Najkrocej rzecz ujmujac, nalezy dazy¢ do:

— zmiany zasad organizacji procesu dydaktycznego przesuwaja-
cych akcent z , ksztalcenia” na ,studiowanie”,

— okreslenia i rozwoju charakteryzujacych nas kierunkéw badan
naukowych,

— tworzenia warunkéw sprzyjajacych realizacji procesu bolori-
skiego, obejmujacego m.in. zasade spéjnosci dydaktyki i badan
naukowych oraz postulat zapewnienia jakosci.

Realizacja tak nakreslonych celéw wymaga - obok wdrozenia przyjetych juz wczeéniej przez
Senat zasad elastycznej organizacji studiéw oraz zasad zapewnienia jakoSci - zmiany roli na-
uczycieli akademickich w procesie realizacji naszych zadan. Nauczyciel akademicki winien by¢
bardziej przewodnikiem, konsultantem niz wykladowca. Winien swoje doswiadczenia naukowo-
badawcze przekazywaé studentom i mlodszym pracownikom naukowym. To wymaga innego
sposobu projektowania zajeé, tworzenia warunkéw do czestszych kontaktéw nauczycieli ze stu-
dentami, tworzenia zespotéw badawczych specjalizujacych sie w dobrze wyselekcjonowanym
zakresie badawczym. Jednak Zadne uregulowania prawno-organizacyjne nie zapewniaja pelnej
irzetelnej realizacji tak nakreslonych zadan, jezeli ich spelnienie nie bedzie wynika¢ z wewnetrz-
nych potrzeb oséb uczestniczacych w tym procesie. Dlatego juz dzi§ méwimy réwniez o wzor-
cach ksztattujacych postawy akademickie naszych pracownikéw i studentéow.

Kontrowersje wzbudzita zwtaszcza uchwata w sprawie organizacji procesu ksztatcenia.

Podjete przez Senat w ostatnim czasie uchwaly wychodzg naprzeciw ksztaltowaniu takich rél
i postaw naszych nauczycieli akademickich. Spotykam sie¢ wprawdzie z zarzutami, Ze jest to
»zamach” na wolnoé¢ akademicka, ale sa to glosy odosobnione.

Nie chodzi w naszych oczekiwaniach jedynie o obecnosé¢ fizyczna w ciggu czterech dni tygo-
dnia, ale o zmiane stosunku do realizowanych zadan dydaktycznych i naukowo-badawczych.
Chcemy, by nasz Uniwersytet byl miejscem, w ktérym odbywaja sie systematycznie seminaria
naukowe skupiajace wokét doswiadczonych pracownikéw naukowych - miodszych pracowni-
kéw i studentow.

Jest to wazne zaréwno z punktu widzenia rozwoju badan naukowych, jak i ksztalcenia mtodej
kadry, ktéra musi by¢ Zrédlem postepu i dalszego rozwoju naszego Uniwersytetu.

Zwiekszona dostepnosc¢ studentéw do konsultacji i spotkan z nauczycielem ma sprzyjaé ksztat-
towaniu czynnych postaw studentéw w procesie ich studiowania. Tak wiec ,zamach” na wol-
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noé¢ akademicka nie dotyczy nauczycieli, ktérzy w taki sposéb realizuja swoje zadania wynika-
jace zaréwno z ustawy o szkolnictwie wyzszym, jak i swoich wewnetrznych potrzeb.

Nie mozna niestety tego sposobu realizacji zadar osiagnaé w jednym dniu pobytu na uczelni,
nie méwiac juz o mniejszej czestotliwosci.

Skoncentrowaltem sie w swojej wypowiedzi na sprawie najwazniejszej dla przysztego oblicza
naszego Uniwersytetu. Istnieje szereg probleméw organizacyjnych, ktére maja wprawdzie cha-
rakter pomocniczy, jednak w calym kompleksie sprawnego dzialania sa réwnie wazne, wrecz
nieodzowne. Mam tu na my$li organizacje i funkcjonowanie wszystkich stuzb administracyj-
nych. Mamy juz uksztalttowane prawie wszystkie zasady ich funkcjonowania, jednak zbyt czesto
zdarza sie, ze nie sg one przestrzegane lub wrecz ignorowane. Dlatego bedziemy w biezacym
roku bardzo duzo uwagi poswieca¢ sprawnosci dziatania wszystkich jednostek administracyj-
nych, szczegdlnie jednostkom administracyjnym wydzialéw, bo jest to podstawa dobrej organi-
zacji catego Uniwersytetu.

Dojrzewa diugo przygotowywana Strategia rozwoju do 2010 roku. Dtugotrwaty namyst nie jest
naturalnie zarzutem, moze swiadczyc raczej o krytycznym podejsciu do problemu. Czy mégtby
Pan teraz przedstawié jej gtéwne zatozenia? Czy opracowanie strategii przeszto szersze konsul-
tacje? Czy nie warto przed przyjeciem Strategii upowszechnié¢ jq na stronach internetowych?

Strategia rozwoju uczelni, jezeli ma mie¢ jaka$ praktyczng wartos¢ musi by¢ wysoce prawdo-
podobnym obrazem naszego przyszlego rozwoju. To wymaga wiarygodnych danych wyjscio-
wych i wiarygodnych metod prognozowania. Pierwsza wersja naszej Strategii, po wstepnych
konsultacjach zostala uznana za poczatek drogi dochodzenia do jej ostatecznego ksztattu. Decy-
zja okazala sie bardzo trafna, gdyz w ostatnim roku pojawito sie¢ bardzo wiele nowych informa-
qji i faktow, ktére beda miaty istotny wpltyw na nasza przyszioéé. Obok wielu konsekwencji wy-
nikajacych z wlaczenia Polski do Unii Europejskiej, mamy nowe informacje dotyczace poziomu
finansowania polskich uczelni, mamy wizje nowego prawa o szkolnictwie wyzszym, pracujemy
nad nowa metoda okreslania zakresu zadari dydaktycznych w zaleznosci od poziomu dotacji
dydaktycznej. Wida¢ wiec, ze przytoczone fakty musza by¢ uwzglednione przy nakreslaniu wizji
naszego dalszego rozwoju. Dlatego do korica roku zostanie opracowana druga wersja projektu
naszej Strategii, by¢ moze do 2013 roku, bo jest to bardziej naturalne z punktu widzenia niekto-
rych zasad integracyjnych z UE. Nie bede wiec w tym miejscu opisywal opracowywanej wersji,
ajedynie zwréce uwage na znaczenie jakie powinna pelni¢ Strategia w naszym dzialaniu juz
teraz. Jezeli uznamy, ze nakres$lona wizja rozwoju jest wysoce prawdopodobna, to niektére nasze
dzisiejsze decyzje musza by¢ podejmowane z uwzglednieniem tych przysztych rozwigzan. Dla-
tego tak wiele czasu poswiecamy na dojrzewanie tego projektu.

Mysle, ze Uniwersytet powinien stanowié wzorzec organizacji pracy i zarzqdzania. Realizacje
takich postulatow umozliwia m.in. catoSciowy program komputerowy, obstugujgcy wszystkie
dziedziny aktywnosci uczelni. Tymczasem funkcjonujqce dzis programy obejmuja zaledwie
wycinki dziatalnosci i nie przystajq do siebie. Zgoda, to kosztuje. Ale taka inwestycja w dtuz-
szej perspektywie przynosi oszczednosci, wymusza tez bardziej racjonalng organizacje procesu
zarzqdzania. Co Pan o tym sqdzi?

O takim rozwigzaniu ,caloéciowym” systemu informatycznego, wspomagajacego zarzadzanie
uczelnig, mysleliSmy jeszcze przed powolaniem naszego Uniwersytetu. Ale brak nowych syste-
moéw zarzadzania docelowych rozwigzan organizacyjnych uniemozliwil nam jego wdrozenie.
WykorzystaliSmy jedynie system , Dziekanat” ulatwiajacy prowadzenie spraw studenckich. Jest
on rozbudowywany i bedzie stalym elementem naszego systemu, do ktérego zmierzamy. Powo-
fatem juz komisje, ktérej celem jest wybér systemu do obstugi spraw kadrowych i finansowo-
gospodarczych. Po jego zakupie zostanie on zintegrowany z systemem , Dziekanat”. Inne ele-
menty potrafilismy juz dokonstruowac. Niestety wczeéniejsze wprowadzenie docelowego roz-
wigzania bylo utrudnione ze wzgledu na brak docelowych rozwigzan organizacyjnych jak i brak
srodkéw finansowych.

Za chwile znajdziemy sie w obszarze dziatari Unii Europejskiej. Jak uczelnia jest przygotowana
do nowej jakosciowo sytuacji? Czy juz teraz podejmuje sie dziatania, by srodki unijne wspiera-
ty naszq dzialalnosé?

Mozliwosci finansowania rozwoju bazy dydaktycznej ze srodkéw Unii Europejskiej sa juz od
kilku miesiecy mocno eksponowane w srodkach masowego przekazu, na ré6znych konferencjach,
kursach i naradach. Jestesmy bardzo mocno zainteresowani ich pozyskaniem. Dlatego juz od
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sierpnia br. dziala w naszym Uniwersytecie specjalny zespét roboczy prowadzacy rozpoznanie
wszystkich mozliwosci i przygotowujacy projekty stosownych wnioskéw. W pazdzierniku po-
wolalem zesp6t koordynacyjny czuwajacy nad jakoscig opracowywanych wnioskéw. Nalezy tu
podkresdli¢, ze duze znaczenie przypisywane bedzie poziomowi i jakosci tych opracowan. Z dru-
giej strony, aby nasze wnioski byly adekwatne do naszych potrzeb, juz w listopadzie Senat przy-
jat kompleksowy program inwestycyjny naszego Uniwersytetu na okres 2004-2013. Zawiera on
dwie grupy zadan przypadajacych do realizacji w latach 2004-2006 i 2007-2013. W tych dwoéch
okresach beda uruchamiane érodki strukturalne UE. Sadze, Ze mamy bardzo duze szanse dokon-
czy¢ do roku 2013 wszystkie nasze zadania zwiazane z rozbudowa i modernizacja bazy dydak-
tycznej. Warto zauwazyg¢, ze jest tak m.in. réwniez dlatego, ze pokaZna czes¢ zadan inwestycyj-
nych koficzymy teraz w oparciu o $rodki inwestycyjne MENiS, KBN i érodki wlasne. Gdybysmy
wszystkie nasze potrzeby odkladali na okres po 2004 roku, to do ich pelnej realizacji nie wystar-
czylby okres do 2013 roku. Zadania inwestycyjne to jednak tylko czeé¢ naszych potrzeb. Bardzo
waznym obszarem jest modernizacja bazy laboratoryjnej, jej oprogramowanie i doposazenie.
Wazna role beda peni¢ r6znego rodzaju szkolenia na koszt UE. Wierze, ze potrafimy maksymal-
nie wykorzystaé¢ wszystkie mozliwosci przyspieszajace nasz rozwdj.

Czy moégtby Pan podsumowac proces akredytacyjny - jego przebieg i zagrozenia dla prowadzo-
nych kierunkéw studiéw?

Akredytacje prowadzone przez Panistwowa Komisje Akredytacyjna pelnia wazna role w dosto-
sowaniu lokalnych warunkéw ksztalcenia do przyjetych standardéw krajowych. Standardy te sa
juz od dawna znane, ale dopiero decyzje PKA uswiadamiaja nam czego nam jeszcze brakuje. Do
chwili obecnej juz siedem naszych kierunkéw studiéw zostalo poddanych analizie przez PKA.
W jednym przypadku uzyskaliSmy ocene negatywng, w dwoéch - pozytywna i w dwoéch - wa-
runkowg. W stosunku do dwéch kierunkéw wnioski Komisji sg jeszcze w trakcie opracowan.
W tym miejscu warto sobie zda¢ sprawe, ze strategia rozwoju musi pogodzi¢ takie uwarunko-
wania jak poziom finansowania uczelni i wymagania wynikajace ze standardéw edukacyjnych.
Istnieje wiec potrzeba precyzyjnej odpowiedzi na pytanie: jakie zadanie edukacyjne, uwzglednia-
jace istniejace standardy, jestesmy zdolni w ramach posiadanych srodkéw realizowacé? Widaé
wiec, ze autonomia uczelni zwigzana z podejmowaniem decyzji dotyczacych zakresu jej zadan
ma naturalne ograniczenie, ktérego niestety nie da sie obejs¢.

Wymogi akredytacyjne wymagaja statego dostepu do internetu dla studentéw. Jak sobie z tym
poradzimy?

Wymog ten nie jest dzi$ jeszcze mocno eksponowany. Ale planowane w najblizszych latach
nowosci edukacyjne wymuszg koniecznos¢ posiadania przez studentéw ciggltego dostepu do
internetu. Mam tu na mysli idee tzw. bibliotek elektronicznych lub wirtualnych oraz ksztalcenie
na odleglosé. Sa to juz rozpoczete dzialania, ktére lada dziern beda rzeczywistoscig. Dlatego
w ramach modernizacji i rozbudowy naszej bazy dydaktycznej i socjalnej studentéw bierzemy te
wymagania bardzo powaznie pod uwage.

Cho¢ ciezko, to na inwestycje aparaturowe mozina sie ubiega¢ w KBN. A gdzie nalezy szukac
pieniedzy na tworzenie i modernizacje pracowni i laboratoriow dydaktycznych?

Zrédlem finansowania potrzeb dydaktycznych uczelni powinna by¢ dotacja dydaktyczna. Nie-
stety, jest ona ciggle na to niewystarczajaca. Pamietajmy, Ze w naszym przypadku w latach 2001-
2003 byta ona zbyt mata by pokry¢ nawet wynagrodzenia zasadnicze naszych pracownikéw.
Przeprowadzane dzialania, niekiedy bardzo bolesne, tworza szanse, ze ulegnie to zmianie juz
w roku akademickim 2004/2005. Jezeli przy tym bedziemy konsekwentnie dba¢ o réwnowage
miedzy zakresem naszych zadan dydaktycznych i poziomem rosnacej na szczeécie dotacji, to
sadze, ze w roku 2006 bedzie mozna czeé¢ dotacji przeznaczy¢ na modernizacje i doposazenie
naszej bazy laboratoryjnej. Oczywiscie mozna czeSciowo wspieraé¢ ten program z dochodéw
wlasnych uczelni.

Osoby zajmujqce sie organizacjq dydaktyki zwracajq uwage na mato ostry podziat kompetencji
miedzy prorektorem ds. studenckich a prorektorem ds. jakosci ksztatcenia, ktorego zakres dzia-
tania nie jest mozliwy do realizacji bez udziatu prof. Z. Wotka.

Jakos¢ ksztalcenia lezy w zakresie zainteresowan wszystkich prorektoréw, bo poziom i jakosé
dydaktyki jest pochodng jakosci kadry, jej dorobku naukowego jak i zaplecza materialnego
uczelni, ktére w istotnym zakresie wiaze sie¢ np. z obszarem dziatalnosci prorektora ds. rozwoju.
Jednak program prac zwigzany z wdrozeniem systemu zapewnienia jakosci wymaga statej koor-
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dynacji dzialani na rzecz zapewnienia wlasciwego poziomu naszego procesu dydaktycznego, ktoéry -
jak juz wezesniej podkreslatem - musi by¢ écisle powiazany z dziatalnodcig naukowo-badawcza.

Jakos¢ ksztalcenia, jako gtéwny obszar dziatalnosci prorektora zostala, wyeksponowana dopie-
ro niedawno i stad moze te watpliwosci. Idea powierzenia jednemu z prorektoréw m.in. tego
zakresu dzialarh wigze sie réwniez z faktem zwiekszajacej sie aktywnosci PKA. Wszystkie pro-
blemy zwigzane z akredytacja lezg réwniez w zakresie obowigzkéw tego prorektora. Dobrze
prowadzone dzialania, zwigzane z zapewnieniem jakosci ksztalcenia tworza bardzo powazny
zakres obowigzkow, ktére musza by¢ na biezaco realizowane.

Nikt nie neguje koniecznosci zmian strukturalnych, jesli dotyczq one zmieniajgcych sie uwarun-
kowaii, jak ostatnio w Wydziale Artystycznym i Wydziale Zarzqdzania. Wilasciwa organizacja
nie tylko porzadkuje dziatalnosé struktur, ale moze przyczyniaé sie do zmniejszenia kosztow
dziatalnosci. Moje obawy dotyczq jedynie okresu ich wprowadzania w jednostkach dydaktycz-
nych w trakcie roku akademickiego. Takie zmiany zawsze - w mniejszym lub wiekszym zakre-
sie — absorbujq aktywnosé, ktoéra nie jest kierowana na dziatalnosé podstawowq. Moze warto
wiec wprowadzié zasade, ze takie zmiany mogq odbywac sie wytqcznie poza okresem roku aka-
demickiego?

Zgadzam sie, ze wszystkie konieczne zmiany organizacyjne powinny by¢ przeprowadzane tak,
by ich wejscie w zycie zbiegaly sie z poczatkiem roku akademickiego. Zgadzam sie réwniez, ze
ich czestotliwoé¢ winna by¢ minimalizowana. Sa jednak sytuacje, ktére zmuszaja nas do od-
stepstw od tych zasad. Dotyczy to w szczegdlnosci naszej uczelni, ktéra ksztalttowata swoja
pierwsza strukture poprzez polaczenie struktur bylych naszych uczelni. Przy tym ze wzgledu na
nabyte przyzwyczajenia nie dochodzilo na ogoét do jej racjonalizacji. Tak np. na Wydziale Zarza-
dzania, przy jednym kierunku studiéw, powstaly trzy instytuty z duza liczba zakladéw. W takim
przypadku jest catkiem naturalne dziatanie zmierzajace do porzadkowania tego rodzaju struk-
tur. Wydzial Zarzgdzania w minionym roku akademickim podjat decyzje o zmianie swojej do-
tychczasowej struktury. Naturalnym wydaje sie przyjeta propozycja jej ,splaszczenia”, tym bar-
dziej, ze wydziat prowadzi tylko jeden kierunek studiéw. Niestety, nie udalo si¢ poddac¢ tej pro-
pozycji pod obrady Senatu jeszcze przed nowym rokiem akademickim, chociaz wszystkie pro-
pozycje byly gotowe we wrzesniu. Stad ten poslizg w decyzji o jej zmianie. Drugim przyktadem
jest zmiana struktury na Wydziale Artystycznym. Tutaj byla to konieczno$¢, bo jeden z instytu-
tow przestal spelnia¢ warunki statutowe do jego istnienia. Niestety, ujawnilo sie to dopiero
w pazdzierniku. Stad konieczno$¢ zmian w ciggu roku.

Wreszcie moze si¢ zdarzy¢, ze Minister Edukacji Narodowej i Sportu podejmie decyzje o powo-
faniu nowego wydzialu w ciagu roku. Wéwczas musimy réwniez ja wdrozy¢ w tym samym czasie.

Wiele 0s0b zwraca uwage na zbyt drogi standard nowo budowanych budynkéw i wyposazenia
meblowego, co kontrastuje z wyposazeniem laboratoryjnym, czesto wrecz zabytkowym. Czy
przyznaje Pan racje takiemu stanowisku?

Nie sadze, by nasze nowo budowane lub modernizowane obiekty odbiegaly od dzisiejszych
standardéw, nawiazujacych do wspélczesnych rozwigzan architektonicznych. Wyposazenie tych
obiektéw jest, wbrew opiniom, jednym z najtariszych jakie sa dostepne na polskim rynku. Z dru-
giej strony nowo budowane lub modernizowane obiekty maja nam stuzy¢ przez wiele lat i nie
mozna zakladaé, ze beda zbyt szybko modernizowane. Nie sta¢ nas na bylejakos¢. To zawsze jest
znacznie drozsze.

Wreszcie warto zauwazy¢, ze zdobywane Srodki inwestycyjne nie moga by¢ w zadnym przy-
padku przeznaczane na rozwdj bazy laboratoryjnej. Na to sa specjalne srodki KBN i dotacje
dydaktyczne.

Panie Rektorze, rzeczywisto$é skrzeczy, a przed nami okres szczegélny - sSwiqt Bozego Naro-
dzenia i przetomu roku. Czy ma Pan w zwiqzku z tym jakies szczegblne przestanie dla pracow-
nikéw i studentéw?

Biezacy rok jest szczegélny w zyciu naszego narodu, a tym samym calej naszej spolecznosci.
Obfituje w wiele niepewnosci i nadzieje na lepsza przysztosé. Stoimy przed nowymi wyzwania-
mi dostosowywania sie do przyszlych uwarunkowan ksztalttujacych nasza przysztosé. Chcial-
bym wszystkim pracownikom zyczy¢, mimo tych trudnych dni, duzo spokoju i wiary w sens
naszego wspodlnego wysitku. Jestem przekonany, Ze przyniesie on oczekiwane efekty. Wesolych
Swiat i szczesliwego Nowego Roku.

rozmawiat Andrzej Politowicz
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