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Rozmowa z prof. Michalem Kisielewiczem
rektorem Uniwersytetu

Panie Rektorze, Senat, jeszcze w grudniu, ma dyskuto-
waé przygotowany przez Pana program rozwoju Uni-
wersytetu do 2010 roku. Zapoznatem sie z jedng z wersji
projektu. Brakuje mi w niej ,,bilansu otwarcia”, diagno-
zy aktualnego potencjatu Uniwersytetu, specyfikacji
mocnych i stabych przejawoéw dziatalnosci. Czy moégiby
Pan przyblizyé juz teraz dominujgce wqtki programo-
we?

Strategia rozwoju Uniwersytetu Zielonogdrskiego do roku
2010, bo taka jest pelna nazwa tego dokumentu, rodzi
sie juz od ponad roku. Jest uzupelniana i stad pojawiaja
sie jej kolejne wersje. Ostatnia, dzisiejsza wersja ma juz
brakujaca czeé¢ poswiecona charakterystyce stanu na-
szego Uniwersytetu na dzien dzisiejszy. Pewne informa-
cje liczbowe dotyczace tego stanu sa réwniez rozmiesz-
czone w dalszej czeSci, bowiem wszystkie prognozy
odnoszg sie do tego, czym jesteSmy dzis.

Zanim odpowiem bardziej szczegélowo co zawiera
projekt naszej Strategii, moze jeszcze stéw pare na temat
jej znaczenia i procedury przyijecia.

Strategia jest opisowa wizjg rozwoju i dziatalnosci na-
szego Uniwersytetu nakre$long przez pryzmat najwaz-
niejszych jego aspektéow w oparciu o prognozy opraco-
wane na bazie zalozenn Ministerstwa Edukacji Narodo-
wej i Sportu, Ministerstwo Nauki (KBN), krajowych
i$wiatowych trendéw rozwoju spoleczno-gospodar-
czego, danych demograficznych i sygnalizowanych
oczekiwarn zielonogoérskiego srodowiska akademickiego
dotyczacych dalszego rozwoju naszego Uniwersytetu.

Jest wiec ona prognoza mozliwych kierunkéw naszego
rozwoju. Na jej podstawie mozna budowaé¢ programy
dzialalnosci naukowo-badawczej, dydaktycznej, moder-
nizacyjno-inwestycyjnej, itp. Strategia jest waznym do-
kumentem stanowigcym podstawe do rozméw i wnio-
skow o finansowanie okreslonych zadan inwestycyjno-
modernizacyjnych, zaréwno ze $rodkéw Ministerstwa
Edukacji Narodowej i Sportu, jak i Unii Europejskie;.

Planujemy po raz pierwszy przedstawi¢ omawiany
projekt na grudniowym posiedzeniu Senatu, po wcze-
$niejszych dyskusjach nad jego ksztaltem na posiedze-
niach Kolegium Rektora z udzialem dziekanéw, Radach
Szkét oraz Senackiej Komisji ds. Budzetu i Finanséw.
Rozpoczniemy w ten sposéb caly cykl dyskusji, ktore
w koricowej fazie, byé moze w lutym lub marcuy,
doprowadza do takiej wersji, ze bedzie mozna juz
przyjac ten dokument.

Z przedstawionych w Strategii analiz wynikaja naste-
pujace wnioski charakteryzujace nasz Uniwersytet
w perspektywie do 2010 roku:
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- wzrasta¢ bedzie poziom dotacji dydaktycznej przy
réwnoczesnym spadku w latach 2006 - 2010 docho-
doéw z oplat za studia zaoczne,

- wzrastaé¢ beda dotacje KBN i dotacje na dziatalnos¢
socjalna studentow,

- w perspektywie do 2010 roku, obok powolnego
wzrostu nakladéw inwestycyjnych z MENIS i érod-
koéw wlasnych, pojawia sie nowe $rodki inwestycyj-
ne pochodzace m.in. ze srodkéw strukturalnych Unii
Europejskiej; w przypadku ich pozyskania pozwoli
to na realizacjp nowych zadann remontowo-
inwestycyjnych, zaréwno z zakresu zadan dydak-
tycznych jak i socjalnych studentow,

- planowany rozw6j kadry winien doprowadzi¢ do
zwigkszenia liczby uprawnien do nadawania stopnia
doktora habilitowanego, co pozwoli zwiekszy¢
w perspektywie do 2010 roku liczbe naszych stucha-
czy studiéw doktoranckich do poziomu okolo 1,5
tys. osob,

- w latach 2003-2008 wzrasta¢ bedzie liczba studentow
do poziomu okoto 28,5 tys., mimo ogélnego spadku
w latach 2005-2008 liczby miodziezy w wieku 19-24
lat,

- od roku 2003/2004 rozpocznie sie stopniowy spadek
liczby studentéw zaocznych i wieczorowych osiaga-
jac w roku 2010 poziom ok. 5,8 tys.,

- w perspektywie do 2010 roku dazy¢ bedziemy do
powotania 9 nowych kierunkéw ksztalcenia, w tym
m.in. ekonomii, prawa, architektury wnetrz, archi-
tektury krajobrazu, psychologii i biotechnologii,

- proporcjonalnie do liczby studentéw wzrasta¢ be-
dzie stan kadry, osiggajac swéj stan maksymalny
w latach 2007-2008 i pozostajac na tym samym po-
ziomie w latach 2009-2010, mimo wyrazZnego spadku
w Polsce w latach 2009-2010 liczby mtodziezy w wie-
ku 19-24 1at.

Na bazie przedstawionych wyzej prognoz wzrostu lub
spadku opisanych wskaznikow w omawianym projekcie
Strategii podane zostaly bardziej szczegélowe programy
przewidywanych dzialan zmierzajacych do dalszego
rozwoju naszego Uniwersytetu.

Rozwdéj szkoty wyzszej musi nieuchronnie zaktadaé
dostosowanie ksztatcenia do wymogéw rynku pracy.
Jesli budowaé np. ekonomie na zrebach ekonometrii, to
jest to zadanie cokolwiek ryzykowne, bo takich specja-
listéw pracodawcy potrzebujq niewielu. Natomiast
wszechstronne wyksztalcenie ekonomiczne mogq daé
specjalisci, ktérych w Uniwersytecie nie ma. Czy juz



teraz mozna okresli¢ jakie kierunki i kiedy powstang
oraz skqd bedzie sig rekrutowaé kadra naukowa?

Przede wszystkim nalezy wyprowadzi¢ czytelnikéw
z bledu. Kierunek ekonomia, o ktéry ubiegamy sie juz na
najblizszy rok akademicki, nie zostal powigzany z eko-
nometriq. Informatyka i ekonometria jest kierunkiem, ktéry
posiadamy juz od 3 lat. Prowadzony jest on na Wydziale
Nauk Scistych.

Kierunek ekonomia, jezeli uzyskamy akceptacje MENIS,
bedzie prowadzony na Wydziale Zarzadzania. Posia-
damy wystarczajaca wlasng kadre ze stopniem doktora
nauk ekonomicznych. Jezeli chodzi o doktoréw habili-
towanych, to na starcie, oprécz wlasnej kadry, opieramy
sie na trzech profesorach z zakresu ekonomii zatrudnio-
nych przejsciowo na umowie o prace. Ale juz w nastep-
nym roku zatrudniaé bedziemy co najmniej dwéch pro-
fesoréow na zasadzie mianowania, czyli na tzw. pierw-
szym etacie. Jestem przekonany, ze bardzo szybko
skompletujemy wysokokwalifikowang kadre ekonomi-
stow, tak by w perspektywie do 2005 roku ubiegaé sie
o ksztalcenie na tym kierunku na poziomie magister-
skim. Niestety, taka jest droga tworzenia zaplecza ka-
drowego kazdego nowego kierunku.

Jezeli chodzi o wykaz wszystkich 9 kierunkéw prze-
widzianych w projekcie Strategii do uruchomienia
w perspektywie do 2010 roku, to obok wymienionych
juz wyzej, myslimy o administracji, filologii angielskiej
i informatyce (matematycznej). Czes¢ kadry do kazdego
z tych kierunkéw juz posiadamy, czes¢ powinna ,wyro-
sna¢” w ramach planowanego rozwoju wlasnej kadry.
Czeé¢ bedziemy musieli Sciagna¢ do Zielonej Gory
z zewnatrz. W systemie finansowym naszego Uniwersy-
tetu mamy zarezerwowane $rodki finansowe na ten cel
w tzw. funduszu stabilizacyjnym rektora.

Rozwdj to takze inwestycje i program modernizacyjny
substancji materialnej. Jak by Pan okreslit kolejnosé
niezbednych inwestycji w horyzoncie czasowym do
2010 roku?

Wspomnialem juz, ze na podstawie przeprowadzo-
nych analiz przewidujemy mozliwosé pozyskania okre-
slonych $rodkéw inwestycyjnych. W ramach tych $rod-
kéw, o ile je pozyskamy, projektujemy nasz program
inwestycyjny. W Strategii, obok inwestycji kontynuowa-
nych, zostal on podzielony na trzy grupy. Pierwsza
znich nazwana zostala mianem zadan o najwyzszym
priorytecie. Tworza ja:

- budowa Biblioteki Nauk Humanistycznych,

- modernizacja budynku dydaktycznego Wydzialu
Elektrotechniki, Informatyki i Telekomunikacji,

- budowa budynku dydaktycznego Wydzialu Huma-
nistycznego,

- budowa trzech doméw studenta.

Nalezy zaznaczy¢, ze ostatnie zadanie winno by¢ fi-
nansowane ze S$rodkéw pozyskiwanych przez nasze
Uczelniane Towarzystwo Budownictwa Spolecznego
z Banku Gospodarstwa Krajowego. Srodki te nie obcia-
Zaja w istotny spos6b budzetu uczelni.

Druga grupa zawiera 7 zadan, gtéwnie modernizacyj-
no-remontowych. Trzecia grupa to zadania, ktére beda
mogly by¢ realizowane w perspektywie do 2010 roku
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jezeli pojawia sie dodatkowe srodki poza prognozowa-
nymi w Strategii.

A co z siedzibg rektoratu? Dotychczasowy studenci
nazywajq kurnikiem. A juz na pewno nie jest wizytow-
ka nowego Uniwersytetu.

Prowadzimy dalej rozmowy o nowej siedzibie rektora-
tu polozonej w centrum miasta w zabytkowym budyn-
ku. Mam nadzieje, ze rozmowy te przyniosa w 2003
roku oczekiwane efekty.

W nowy rok akademicki nasz uniwersytet wszed}
znowq strukturq organizacyjng. Najpowazniejszq
zmiang byla likwidacja administracji szkot. Przypo-
mne, ze uniwersytet powstawal z trzema szkolami;
nauk humanistycznych i spotecznych, nauk Scistych
oraz nauk technicznych, a kazda szkota byta federacjqg
»pokrewnych” wydziatéw - w zamysle z rosngcq auto-
nomiq, takze finansowaq, oraz rozleglymi kompetencja-
mi. Teraz szkoty pozostaly, ale jedynie z rolg opinio-
dawczq. Co byto powodem tej gruntownej zmiany?

Podjeta proba okazata sie w pierwszym roku naszego
funkcjonowania zbyt droga i malo skuteczna. Dlatego
nie rezygnujac z federacyjnego charakteru szkél, sta-
wiamy na daleko idaca autonomie wydzialéw. Jest to
zresztag zgodne z postanowieniami ustawy o szkolnic-
twie wyzszym. Sadze, ze wydzialy po osiggnieciu do-
Swiadczen organizacyjnych w prowadzeniu wlasnej
polityki finansowej na bazie naszego Systemu Finansowe-
g0, beda mogty w przysztosci wréci¢ do idei szkét ro-
zumianych nie tylko jako opiniodawczych federacji
wydzialow.

Przyznam, ze bytem zdziwiony podziatem kompetencji
wsrod prorektorow. Dodam, zZe to nie tylko moj poglad.
Poza dyskusjq pozostajq stanowiska prorektoréw ds.
nauki, tqcznie ze wspdtpracq zagraniczng i do spraw
studenckich. Mozna by sig spodziewaé, ze zmienita sig
rola jednostek miedzywydziatowych, skoro zostat
ustanowiony osobny prorektor, a tak przeciez nie jest.
Natomiast prorektora ds. rozwoju wyobrazatem sobie
niekoniecznie jako zwierzchnika jednostek ustugowych,
lecz przede wszystkim jako szefa sztabu ekspertow
i analitykéw, Sledzqcych trendy rozwojowe szkolnic-
twa wyzszego, naktadajgcego na to uwwarunkowania
regionalne i finansowe. 1 ktéry stusznie zostal pierw-
szym zastepcq rektora.

Podzial kompetencji miedzy prorektoréw jest konse-
kwencja zasady integracji zadarnn pokrewnych przy
ksztaltowaniu naszego Regulaminu Organizacyjnego.
Dlatego prorektor ds. studenckich koordynuje wszystkie
zadania zwigzane zaréwno z dydaktyks, jak i ze spra-
wami socjalnymi studentéw. Prorektor ds. rozwoju ma
w swoim zakresie prowadzenie spraw przygotowaw-
czych zwigzanych z szeroko rozumiang polityka proro-
zwojow3q uczelni. Te zadania w naturalny sposéb wspie-
rajg w tym zakresie dzialalnoé¢ rektora. Rektor, obok
odpowiedzialnosci za caloksztalt dzialalnosci uczelni,
jest bowiem przede wszystkim odpowiedzialny za poli-
tyke rozwoju. Z tego krétkiego okresu funkcjonowania
pionu prorektora ds. rozwoju widze, ze pion ten bardzo
dynamicznie si¢ rozwija i juz wkrétce, po nakresleniu
og6lnych idei, wizji, programéw - bedzie je rozpraco-



wywal bardziej szczegélowo. Analitycy wyrastaja wraz
z wdrazaniem naszych zasad zarzadzania. Rola prorek-
tora ds. jednostek miedzywydzialowych zostala okre-
$lona na zasadzie podobnej, jak w przypadku prorektora
ds. studenckich. Jednak w dalszym dzialaniu moze ona
ulec zmianie ze wzgledu na planowane zmiany organi-
zacyjne dotyczace niektérych jednostek miedzywydzia-
fowych.

I jeszcze jedna uwaga organizacyjna - zlikwidowano
stanowisko dyrektora biura rektora w imie oszczedno-
Sci. Uwazam, ze pochopnie i nieracjonalnie. Réwniez ze
szkodgq dla Pana Rektora. Tym bardziej, ze funkcje te
petnila osoba bardzo zaangaZowana w sprawy uczelni.
Ta decyzja przyniosta Panu nowe obowiqzki organiza-
cyjne. Czy nie warto wrécié do tego stanowiska?

Biuro rektora de facto istnieje, z tym ze jego kierowni-
kiem jest rektor. Na tym etapie organizacyjnym uwazam
to za dobre rozwigzanie, a na pewno za mniej kosztow-
ne.

W pionie prorektora ds. nauki funkcjonuje dosé tajem-
nicza jednostka pod nazwaq , Centrum Przedsigbiorczo-
Sci i Transferu Technologii”. Jakq technologie wytrans-
ferowano dotqd i w jakim kierunku?

Centrum Przedsigbiorczosci i Transferu Technologii
jest jednostka perspektywiczng. Potrzebe jego istnienia
dyktuje fakt istnienia w naszej strukturze wydziatow
technicznych. Sadze, Ze zmiany, ktére wraz z wejsciem
Polski do struktur Unii Europejskiej przyniesie nowa
organizacja badaii naukowych bedzie wymagata, by
Uniwersytet Zielonogoérski byl réwniez miejscem wy-
miany mysli technicznej, w szczegdlnosci w zakresie
nowych technologii. Centrum Przedsiebiorczosci
i Transferu Technologii w obecnej postaci zadnej mysli
technologicznej jeszcze nie wytransferowalo, ale ma inne
zadanie. Prowadzi pelna analize programéw badaw-
czych wraz z ich procedurami aplikacyjnymi. Jest to
wazne szczegoOlnie teraz w odniesieniu do programoéw
europejskich.

Gdy myslimy o mijajacym roku, to trudno pomingé
szeroko naglos$nionq przez media sprawe funkcjonowa-
nia Wydziatu Artystycznego w dotychczasowej postaci.
Wydawalo sig, Ze sprawa jest zamknieta, Ze zapowiedzi
likwidacji kierunkéw nie tylko nie bedq miaty miejsca,
a przeciwnie - powstanie dodatkowy instytut, ale
o wigkszych walorach komercyjnych. Kiedy jednak
zbieratem dane do materiatu informacyjnego o wydzia-
le, a Scislej - o Instytucie Kultury i Sztuki Plastycznej,
dziekan odestat mnie do rektora.

Problem organizacyjny Wydzialu Artystycznego jest
jeszcze dyskutowany przez powotang komisje senacka.
Jej zadaniem jest okreslenie zasad organizacji dziatalno-
sci dydaktycznej wydzialu w kontekscie zmniejszenia
kosztow jego funkcjonowania. Powstanie nowego insty-
tutu ma stworzy¢ warunki do powolania nowego kie-
runku. Instytut zostal juz powotany. Opracowat wnio-
sek o powotlanie kierunku architektura wnetrz, ktory juz
wystalem do Ministerstwa. Niestety, proces naprawczy
dziatalnosci ekonomicznej Wydzialu Artystycznego
wymaga pewnego czasu. Ale najwazniejsze, Ze sie
w ogole rozpoczat. Odnosze wrazenie, ze cze$¢ pracow-

nikéw tego wydzialu nie odczuwata takiej potrzeby.
Wierze, ze przyniesie to oczekiwane efekty.

Planowane jest utworzenie od nowego roku akademic-
kiego nowego wydziatu - Fizyki i Astronomii. To praw-
da, ze kadre w tych specjalnosciach mamy dosé mocnq.
Jednak zainteresowanie studiami na obu kierunkach
jest od lat stabe. Finansowanie kierunkéw z dotacji
MEN nie pozwoli na utrzymanie takiego wydziatu. Czy
nie warto sig zastanowi¢ nad utworzeniem Centrum
Fizyki i Astronomii jako jednostki badawczej, finanso-
wanej choéby w czesci ze Srodkéw Komitetu Badaii
Naukowych, ale tez prowadzqcej dydaktyke dla trzech
kierunkow?

Niestety, powolanie takiego Centrum prawdopodob-
nie nie jest mozliwe. Natomiast fizycy i astronomowie
maja okreslone zadania dydaktyczne, ktére sie w istocie
dopiero pojawity w biezagcym roku akademickim. Wie-
rze, ze rozwing sie one bardzo szybko, bowiem sa zwia-
zane z trzema kierunkami studiéw na wlasnym wydzia-
le i z dzialalnosciag dydaktyczng na wydzialach tech-
nicznych. Koszt utrzymania calej infrastruktury dydak-
tycznej fizyki i astronomii jest wlasciwie prawie taki sam
niezaleznie od tego, czy grupa ta dziala w ramach inne-
go wydzialu, czy tez tworzy wydzial wlasny. Jednak
korzyscia nowego rozwigzania jest jego motywacyjny
charakter dla calego srodowiska fizykéw i astronomoéw.
Mam tu na mysli odpowiedzialno$¢ za funkcjonowanie
irozwdj tego wydziatu. Jestem przekonany, ze przynie-
sie to dobre skutki.

Warunkiem rozwoju kadr naukowych jest aktywnosé
publikacyjna. Jesli utrzyma sie dotychczasowy wymog
publikacji w tradycyjnej formie poligraficznej (bo alter-
natywaq jest oczywiscie publikacja internetowa), to juz
wkrotce bedziemy zdani na zlecanie druku. Nasz Zaktad
Poligrafii drukuje na urzqdzeniach offsetowych, ktére
juz dawno powinny by¢ wycofane z uzytku. Nie posiada
tez podstawowego wyposazenia introligatorskiego - do
zbierania naktadu i zawieszania okladek. Jakie sq pla-
ny kierownictwa uczelni wobec tej waznej dla uczelni
dziatalnosci?

Zaklad Poligrafii wymaga nowego sprzetu, bardziej
profesjonalnego z punktu widzenia dzisiejszych technik
poligraficznych. W programie rozwoju myslimy réw-
niez i o tej sferze. Dzialalnos¢ publikacyjna jest bowiem
bardzo wazna strong aktywnosci naszego Uniwersytetu.
Niestety, dzisiejszy stan finansowania nie pozwala na
taka modernizacje. Dotyczy to zreszta wielu innych
waznych naszych zadan.

Chwata kierownictwu uczelni za wybudowanie nowego
akademika, ale nie mysli si¢ o remoncie juz istniejqcych.
Warunki zycia studentéow w DS sq coraz gorsze; zawil-
gocenie pomieszczedi i pojawiajqcy sie grzyb na Scia-
nach, rozlatujqce sie meble, fatalny stan urzqdzes sani-
tarnych i wyposazenia kuchni studenckich, ale w za-
mian paradoksalnie wzrosta oplata za miejsce w aka-
demiku. Kiedy mozna oczekiwaé zmian w tym zakresie?

W Strategii rozwoju zostaly przewidziane trzy zadania
inwestycyjne zwiazane z poprawa warunkéw socjalnych
studentéw w grupie pierwszej i kolejne w grupie dru-
giej. Wierze, ze juz w 2003 roku bedziemy w stanie czes¢
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z nich zrealizowaé. Powéd opdzniern w dotychczaso-
wym dzialaniu jest taki sam, jak w przypadku Zaktadu
Poligrafii.

Panie Rektorze, srodowisko akademickie interesuje sig,
moze najbardziej, kondycjq finansowq Uniwersytetu.
Tym bardziej, ze w mediach pojawity sie informacje
o0 60-milionowym dlugu. I mimo, ze dementowat Pan
takie informacje, sq one nadal powtarzane jako zgodne
z prawdaq.

Zacznijmy moze od konca. Skad sie bierze owa kwota
60 milioné6w? Moge sie jedynie domyslaé, ze podstawa
tych ,informacji” jest obserwacja naszych zadan inwe-
stycyjnych. Nie podajemy do publicznej wiadomosci
wszystkich szczegétéw jak doszto do ich rozpoczecia.
Obserwator natomiast wyliczyt sobie owe 60 milionéw
ina drodze uproszczonej dedukgji dochodzi do wnio-
sku, ze nalezalo zatem zaciggnaé¢ 60-milionowy kredyt.
Stad zadluzenie.

Nasze metody postepowanie zwigzane z realizacjg in-
westycji sg w istocie bardziej skomplikowane i wymaga-
ja bardziej zlozonych zabiegéw. Po pierwsze, wprowa-
dzamy zadania inwestycyjne do planu MENIS. To jest
uzaleznione od tego czy uczelnia posiada klarowny
system dziatalnosci finansowej, gwarantujacy tworzenie
statego funduszu rozwoju. Jezeli decyzja jest pozytyw-
na, to daje to gwarancje do kilkuletnich dotacji z MENiS
z jednej strony i mozliwos¢ jej uzupelniania z funduszu
rozwoju z drugiej strony. Jezeli w ten sposéb uda sie
rocznie zebra¢ Iacznie np. 15 milionéw (wieksza czesé
zawsze pochodzi z dotacji MENIS), to wystarczy teraz
rozplanowac¢ realizacje zadani inwestycyjnych na cztery
lata. Oczywiscie praktyka bywa bardziej ztozona i wow-
czas jest miejsce na negocjacje, aneksy do umoéw, prze-
suniecie terminéw platnosci, a nawet na krétkotermi-
nowy kredyt, bowiem realizacje zaplanowanych inwe-
stycji dlugoterminowych zwigzane sg z pewnym ryzy-
kiem, wynikajacym z nowych, nie zawsze dajacych sie
przewidzie¢ sytuacji. Przy takim podejSciu nie mozna
mowic o zadtuzeniu

Jezeli chodzi o kondycje finansowa naszego Uniwersy-
tetu, to jej ocene nalezy odnosi¢ oddzielnie do kazdej
z nastepujacych sytuagj:

a) Uniwersytet jest zdolny do terminowych wyplat
uposazenn zasadniczych pracowniczych i innych
swiadczen, sktadek ZUS, podatkéw, Swiadczen za
uslugi energetyczne itp.,

b) Uniwersytet posiada $rodki na zatrudnienie nowych
nauczycieli akademickich tak, by zrealizowac
wszystkie zadania dydaktyczne w ramach obowia-
zujacych penséw i terminowo wywigzywaé sie ze
$§wiadczefi wymienionych w pkt. a),

¢) Uniwersytet jest w stanie realizowa¢ zobowigzania
finansowe wymienione w pkt. a) z dotacji dydak-
tycznej.

W kazdym z tych przypadkéw ocena bedzie inna.
W przypadku a) mozna powiedzieé, ze w biezacym
roku kondycja nie jest najgorsza. W pozostatych, ze jest
zla.

Taki stan rzeczy jest konsekwencja wieloletnich spad-
kéw poziomu finansowania uczelni wyzszych w Polsce.
Prawie zadna uczelnia nie jest juz w stanie funkcjono-
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waé bez jej dochodéw wilasnych. To zmusza nas do
rozszerzenia zakresu odplatnych ustug edukacyjnych
oraz do szukania rezerw zmniejszajacych koszty nasze-
go ksztalcenia. Ale granice tych rezerw sg juz bliskie ich
osiggniecia, a zakres odplatnych uslug tez ma swoje
gorne ograniczenie. Dlatego musi sie, w najblizszych
kilku latach, zmieni¢ gruntownie polityka finansowania
szkolnictwa wyzszego w Polsce. Czy tak bedzie, pokaza
juz najblizsze miesigce.

Uniwersytet podjat sie organizacji wielu imprez kultu-
ralnych. 1 chwata mu za to. Czy nie warto rozwazyé
objeciem opiekq Zielonogérskiego Zaglebia Kabareto-
wego, ktore wywodzi si¢ z autentycznego ruchu stu-
denckiego, nie wypiera sie swoich korzeni, a w Polsce,
poki co, jest bardziej znane od uniwersytetu? Moze
zaczqé od powierzenia kabareciarzom organizacji swie-
ta studenckiego, wrécié do niegdysiejszego pomystu na
animacje kultury studenckiej przez samych studentéw,
a nie wynajete za ciezkie pieniqdze, chocby najbardziej
znane, zespoty muzyczne?

Rozwazymy te propozycje, tym bardziej, ze owo Za-
glebie wyroslo na bazie dzialalnosci dydaktycznej bylej
WSP. Jednak dzialalnoé¢ kabaretowa musi prawdopo-
dobnie przechodzi¢ pewne wzloty i upadki. By¢ moze
jest tak dlatego, ze czesto nasze zycie, otoczenie ze-
wnetrzne, polityczne tworzy sytuacje nie mniej zabawne
niz wymysélone przez twércéw tekstéw kabaretowych.

Zgadzam sie z pogladem, ze dzialalnos¢ kulturalna
studentéw winna si¢ opiera¢ przede wszystkim na wta-
snej aktywnosci tworczej. Temu bedziemy sprzyjac.

To prawda, w uczelni tez zdarzajq sie sytuacje kabare-
towe. Co do wzlotéw i upadkéw moze sie Pan osobiscie
przekonaé juz niebawem. Zapraszam na wystep kabare-
tu ,Szum” we wtorek, 10 grudnia. Jestem fanem tej
grupy, nie tylko dlatego, ze wystepujq tam same uro-
dziwe dziewczyny. Wielu kabaretom w Polsce zyczy-
tbym takiej Swiezosci i nieoczekiwanych skojarzeti.
Panie Rektorze, dzigkujgc za rozmowe, wypada wyra-
zi¢é Zal, Ze nie moglismy poruszyé wszystkich, najbar-
dziej nurtujqcych naszq spoteczno$é probleméw. Te
odktadamy do nastepnego razu.

Ogromnie zaluje, ze nie bede mégt uczestniczy¢ w tym
wystepie. By¢ moze, podobnie jak Pan, zostalbym fanem
tej grupy. Wyjezdzam, niestety, w tym dniu do War-
szawy na posiedzenie Sejmowej Komisji Edukacji, Nauki
i Mlodziezy poswiecone m.in. strategii rozwoju szkol-
nictwa wyzszego w Polsce do 2010 roku. Zamierzam
réwniez na bazie naszego projektu rozwoju uzyskaé
wstepne zapewnienia kierownictwa MENIS dotyczace
mozliwosci pozyskania sSrodkéw na jego realizacje.

Korzystajac ze szczeg6lnej przedswiatecznej atmosfe-
ry, checialbym wyrazi¢ nadzieje, ze nakre$lone w Strategii
zamierzenia uda nam sie w pelni zrealizowaé. Wszyst-
kim pracownikom i studentom zycze réwniez by ziscily
sie ich wszystkie marzenia, a wspélne budowanie na-
szego Uniwersytetu bylo zrédlem satysfakcji i zadowo-
lenia. Zycze wszystkim zdrowych i wesotych wiat.

rozmawiat Andrzej Politowicz



