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jak to ujat metaforycznie Heisenberg, ,,w sytuacji kapitana, ktérego zbudowany z zelaza i stali statek staje sie tak
masywny, ze magnetyczna igta kompasu zamiast wskazywac pétnoc skierowata sie na sam statek. Takim statkiem nie
mozna dotrze¢ juz do zadnego celu, poza kreceniem sie w kotko”.

Z catego serca zycze wam wszystkim, by wasz kompas wskazywat prawdziwa potnoc, a osiagniecie planowanych ce-
low dawato wam oczekiwane spetnienie.

Mam nadzieje, ze pomoga wam w tym studia na naszej uczelni.

Przypomne jednak jeszcze raz, ze zrodtem wszystkiego jest ciekawosé. Jezeli ja tylko w sobie znajdziecie, zacznie-
cie zadawac pytania, a moze nawet kwestionowa¢ podawane na zajeciach informacje.

Tego by tak sie stato, zycze i wam i nam, waszym przysztym nauczycielom, gdyz wtedy uczy¢ bedziemy sie wszyscy
i wszyscy sie czegos nauczymy.

SPRAWOZDANIE
7 DZIAYAINOSCI UNIWERSYTETU
ZIELONOGORSKIEGO

za kadencji JM Rektora
prof. dr. hab. Czestawa Osekowskiego

Magnificencje Rektorzy! Szanowni Panstwo!

Inaugurujemy dziS dwunasty rok akademicki na Uniwersytecie
Zielonogorskim, nasza uczelnia powstata w 2001 roku z potaczenia *
Politechniki Zielonogorskiej i Wyzszej Szkoty Pedagogicznej. Zawsze pa-
mietamy, ze tradycja akademicka Zielonej Gory jest znacznie dtuzsza.
Uniwersytet Zielonogorski kontynuuje bowiem tradycje i dorobek powstatej
w 1965 r. Wyzszej Szkoty Inzynierskiej, przeksztatconej w 1996 r. w Politechnike
Zielonogorska oraz utworzonej w 1973 r. Wyzszej Szkoty Pedagogicznej.

Tegoroczna inauguracja ma szczegoélny charakter: zmieniaja sie wtadze uczel-
ni, a w naszej inauguracji uczestnicza rektorzy polskich Uniwersytetéw, co po-
czytujemy sobie za zaszczyt i honor. Jestesmy dumni z tego, ze Uniwersytet Zielonogorski znajduje sie dzis w grupie
polskich uczelni o najwyzszym prestizu, jest to dla nas komfortowa wprost sytuacja, o ktorej kilkanascie lat temu
mogli$my jedynie pomarzyé. Uwazam, ze takiego awansu w swojej powojennej historii Zielona Gora nie odnotowata
w zadnym innym obszarze zycia. Stad tez na kazdym kolejnym rektorze ciazy wyjatkowa odpowiedzialnosc za utrzy-
manie osiggnietego statusu Uniwersytetu i ochrona jego wizerunku.

Jestem spokojny o funkcjonowanie Uniwersytetu Zielonogorskiego w latach 2012-2016, bowiem wtadze na
Uniwersytecie przejmuja osoby doswiadczone, doskonale znajace uczelnie oraz problemy nauki i szkolnictwa wyzszego
w Polsce. JM Rektor Pan prof. Tadeusz Kuczynski przez dwie kadencje byt dziekanem Wydziatu Inzynierii Ladowej
i Srodowiska, a w ostatnich czterech latach prorektorem Uniwersytetu ds. Nauki i Wspotpracy z Zagranica i pierw-
szym zastepca Rektora. Kreowat i nadzorowat m.in. polityke naukowa oraz innowacyjna uczelni, Park Naukowo-
Technologiczny, Centrum Komputerowe oraz szeroko rozumiang wspotprace uczelni z gospodarka. Bezposrednio
wspotuczestniczyt w wypracowywaniu koncepcji finansowych, strukturalnych i zwiazanych z ksztatceniem studentow
na Uniwersytecie.

Rok akademicki 2012/2013 bedzie wazny dla przysztosci naszej uczelni i catego polskiego szkolnictwa wyzszego, cze-
ka nas bowiem kontynuacja zmian w organizacyjnym i finansowym funkcjonowaniu. Wszystko to dokonywac sie bedzie
na tle trudnosci ekonomicznych panstwa i nizu demograficznego. Ta ostatnia kwestia wptywa na coraz wieksza rywali-
zacje pomiedzy uczelniami i osrodkami akademickimi, takze i z innych panstw, o potencjalnych studentéow. Od dwoch
lat realizowana jest w Polsce reforma nauki, od roku trwaja zmiany w innych obszarach funkcjonowania szkolnictwa
wyzszego, w tym m.in. w awansach naukowych pracownikow i w tresciach ksztatcenia studentow.

W czerwcu br. obchodzilismy 11-lecie powstania Uniwersytetu Zielonogorskiego. Wazna czescia obchodow byt trady-
cyjny juz, coraz bardziej atrakcyjny i wartosciowy od strony naukowej i poznawczej zorganizowany po raz dziewiaty
Festiwal Nauki, tym razem pod hastem ,,Ekologia”. NadaliSmy réwniez dziewiaty z kolei tytut doktora honoris cau-
sa naszego Uniwersytetu, wybitnemu polskiemu uczonemu, Panu Profesorowi Marianowi Piotrowi Kazmierkowskiemu
z Politechniki Warszawskiej.

listopad 2012



Uniwersytet Zielonogorski zatrudnia 1500 oséb, w tym 900 nauczycieli akademickich oraz 600 pracownikéw admi-
nistracji i obstugi. Zatrudniamy na Uniwersytecie 240 samodzielnych pracownikow naukowych, w tym 76 profesorow
tytularnych i 164 profesorow nadzwyczajnych i doktorow habilitowanych.

W minionym roku akademickim 5 naszych pracownikéw uzyskato tytut naukowy profesora, 12 - stopien doktora habi-
litowanego i 21 doktora. Tytut naukowy profesora uzyskali Panstwo: Andrzej Bobrowski (Wydziat Artystyczny), Andrzej
Ksenicz i Lilianna Kiejzik (Wydziat Humanistyczny), Mieczystaw Kuczma (Wydziat Inzynierii Ladowej i Srodowiska),
Zbigniew Izdebski (Wydziat Pedagogiki, Socjologii i Nauk o Zdrowiu). Otrzymali$my jedno uprawnienie do doktoryzo-
wania na Wydziale Elektrotechniki Informatyki i Telekomunikacji w zakresie automatyki i robotyki.

Wzrasta aktywnos¢ naukowa naszych pracownikéw. Publikujemy nie tylko duzo, lecz takze coraz czesciej w reno-
mowanych, swiatowych wydawnictwach. W minionym roku akademickim naukowcy z Uniwersytetu Zielonogorskiego
ogo6tem opublikowali ponad 1500 réznych prac, w tym 75 wydawnictw zwartych, 840 artykutow, z ktorych 196 to pu-
blikacje w czasopismach z renomowanej w naszym Srodowisku listy filadelfijskiej. Na Uniwersytecie zorganizowanych
zostato 17 powaznych konferencji miedzynarodowych i dalszych kilkadziesiat o mniejszym zasiegu. Pracownicy uczelni
wygtosili referaty na kilkuset konferencjach miedzynarodowych i krajowych.

W 2011 r. wydali$my na utrzymanie potencjatu badawczego uczelni 4,5 mln zt oraz 327 tys. zt dotacji celowej.
W 2012 r. nasza dotacja na utrzymanie potencjatu badawczego wyniosta 3,3 mln zt, za$ dotacja celowa 351 tys. zt.
W 2011 r. zrealizowalismy 42 projekty badawcze, w tym 18 projektow wtasnych, 7 - habilitacyjnych i 9 promotorskich.
W 2012 r. realizowanych jest 31 projektow badawczych. W roku akademickim 2011/2012 otrzymalismy od jednostek
gospodarczych zlecenia na wykonanie prac umownych dotyczacych rozwiazania istotnych problemoéw inzynierskich
na kwote 531 tys. zt. W 2011 r. zakonczone zostaty 2 projekty badawcze finansowane przez NCBiR na kwote 3 mln zt,
w tym roku zostanie zakonczony trzeci projekt badawczy NCBiR na kwote 4 mln zt.

Ponadto do finansowania przez Narodowe Centrum Nauki zostaty zakwalifikowane 4 nasze projekty oraz jeden pro-
jekt w ramach Narodowego Programu Rozwoju Humanistyki.

Posiadamy kontakty z licznymi uczelniami i osrodkami naukowymi na catym swiecie. Mamy podpisanych 75 oficjal-
nych umoéw bilateralnych z partnerami zagranicznymi, w tym w minionych roku akademickim podpisaliSmy 1« nowych
umow. W minionym roku akademickim 515 naszych pracownikow i studentdw realizowato cele badawcze i dydaktyczne
za granica. M.in. 187 osob wzieto udziat w konferencjach naukowych, 19 - prowadzito badania na potrzeby przygoto-
wywanych rozpraw doktorskich i habilitacyjnych. Nasz Uniwersytet odwiedzito w tym czasie 87 zagranicznych profeso-
row i studentow. W ramach programu Erasmus prowadzimy wspotprace ze 109 uczelniami z Europy. W minionym roku
akademickim 60 naszych studentow z 9 wydziatow wyjezdzato na zagraniczne studia.

JesteSmy dumni ze zbioréw i merytorycznej dziatalnosci Biblioteki Uniwersyteckiej, ktéra kompletuje ksiegozbior
z zakresu sztuki, nauk humanistycznych, technicznych, scistych, biologicznych i ekonomicznych. Zbiory maja charak-
ter uniwersalny, preferujacy dyscypliny naukowe uprawiane na Uniwersytecie. Zbiory Biblioteki Uniwersyteckiej licza
ponad 1 mln jednostek i obejmuja rozne typy dokumentéw, w tym 511 tys. wolumenow ksiazek, 325 tys. jednostek
zbiorow specjalnych, 78 tys. wolumenow wydawnictw ciagtych w wersji drukowanej oraz 140 tys. elektronicznych wy-
dawnictw sieciowych -e-ksiazek, e-czasopism, e-norm i baz danych. Odnotowujemy w tych trudnych czasach przyrost
zbiorow bibliotecznych. Z satysfakcja mozemy dzi$ odnotowad, ze konczy sie budowa tak dtugo oczekiwanej nowocze-
snej Biblioteki Uniwersyteckiej.

Wtasciwie funkcjonuja i rozwijaja sie: Centrum Komputerowe Uniwersytetu Zielonogorskiego, Centrum
Przedsiebiorczosci i Transferu Technologii oraz Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci. Stuza one spotecznosci aka-
demickiej naszej uczelni oraz tacznosci nauki z gospodarka i regionem. Centrum Komputerowe dobrze wspotdziata
z samorzadami wojewodztwa, zarzadza siecia ZielMAN i realizuje powazne projekty swiadczenia ustug w sieci PIONIER.

Staramy sie poszerzac nasza oferte edukacyjna. W rozpoczynajacym sie roku akademickim mozna bedzie studiowac
na Uniwersytecie Zielonogorskim na 43 kierunkach ksztatcenia.

W roku akademickim 2011/2012 na Uniwersytecie Zielonogoérskim ksztatcito sie 15 522 studentéw, w tym 10 399 na
studiach stacjonarnych, 5123 na studiach niestacjonarnych, 114 na studiach doktoranckich. W 2011 r. mury naszej
uczelni opuscito 4047 absolwentow, w tym 2332 po studiach stacjonarnych i 1688 po studiach niestacjonarnych.

Pomimo trudnosci zwiazanych z nizem demograficznym pomyslnie przebiegta tegoroczna rekrutacja, zwtaszcza na
studia stacjonarne. Na pierwszy rok studiow przyjelisSmy 6000 studentow, w tym na studia stacjonarne pierwszego stop-
nia przyjeliSmy 2881 osob, na studia stacjonarne drugiego stopnia 1276 osob i na studia doktoranckie - 63 osoby. Na stu-
dia niestacjonarne przyjelismy 1824 osoby. Ogodlna liczba studentow ksztatcacych sie na Uniwersytecie Zielonogorskim
wraz z nowym rokiem akademickim, w poréwnaniu do roku ubiegtego, zwiekszy sie o okoto 450 osob. W tym roku wzro-
sto po raz kolejny zainteresowanie mtodziezy studiowaniem na kierunkach technicznych, chociaz nie na wszystkich,
Scistych i biologicznych, przy mniejszym zainteresowaniu kierunkami spotecznymi, humanistycznymi i artystycznymi.

Fundusz pomocy materialnej dla studentéw wynosit w minionym roku akademickim 18 190 tys. zt, w tym przezna-
czylismy 10 480 tys. zt na stypendia socjalne 5 300 tys. zt na stypendia za wyniki w nauce, 304 tys. zt na stypendia dla
doktorantow, 906 tys. zt na stypendia dla studentow niepetnosprawnych, 368 tys. zt na studenckie zapomogi.

Stypendia przyznawane studentom na Uniwersytecie Zielonogorskim naleza do najwyzszych w kraju i korzysta z nich
wcale nie mata grupa naszych studentdw: np. stypendia socjalne otrzymywaty 4322 osoby, stypendia za wyniki w nauce
- 1089 os6b. 8 naszych studentow otrzymywato stypendia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego za wyniki w nauce i 3
studentow za wyniki w sporcie.

W roku akademickim 2010/2011 uczelnia dysponowata 1754 miejscami w 6 domach studenckich.

Cieszy wzrastajaca z roku na rok aktywnos¢ studentow w réznych obszarach zycia uczelni. Mamy zarejestrowane 143
kota naukowe, z ktorych 70 czynnie uczestniczy w inicjatywach na rzecz studentow, nawiazuje kontakty ze studentami



europejskich uczelni i realizuje sie w obszarze naukowym. Kota naukowe zrzeszaja ponad 1700 naszych studentow.
Cieszy rowniez wzrastajace utozsamianie sie studentow z Uniwersytetem i aktywny udziat w dziataniach promocyj-
nych. Przyktadem moze by¢ zaangazowanie sie studentow w akcje promocyjna na rzecz podejmowania studiow na
Uniwersytecie Zielonogorskim. W rece studentow oddalismy uniwersyteckie radio ,,INDEX” oraz finansujemy wydawana
przez studentow gazete studencka ,,Uzetka” i Zielonogdrski Portal Studencki, funkcjonuje takze uniwersytecka telewi-
zja. Aktywne sa kluby studenckie ,,Geba” i ,,U Ojca”. W Klubie Uczelnianym AZS UZ funkcjonuje 14 sekcji, skupiajacych
400 studentow. Uczelnia dysponuje tadnym stadionem, mamy takze osrodek jezdziecki, w ktérym sa 32 konie i dobrze
funkcjonujacy klub jezdziecki.

W minionym roku akademickim bylisSmy szczegdlnie dumni z dwoch naszych studentek: Katarzyny Arkusz (Wydziat
Mechaniczny) i Anny Jadwigi Andrykiewicz (Wydziat Ekonomii i Zarzadzania), ktore otrzymaty prestizowe ,,Diamentowe
Granty”, wyjatkowe wyroznienia przyznawane przez Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego najwybitniejszym stu-
dentom. Ponadto dwaj nasi studenci: Piotr Grudzien i Marcin Skrzynecki na paraolimpiadzie w Londynie zdobyli ztote
medale w tenisie stotowym. Nawiasem moéwiac, rowniez srebrna olimpijska medalistka w strzelaniu Sylwia Bogacka,
kilka lat temu tez byta nasza studentka.

Szanowni Panstwo!

Zakonczytem siedmioletni okres sprawowania funkcji Rektora Uniwersytetu Zielonogorskiego z poczuciem spetnione-
go obowiazku i wykorzystania szansy na rozwdj uczelni. Przez wszystkie te lata staratem sie byc rektorem skutecznym
i wiarygodnym. Funkcjonowanie Uniwersytetu w takim miescie jak niespetna 120 tys. Zielona Gora i liczacym milion
mieszkancow wojewodztwie lubuskim, jest zdecydowanie trudniejsze niz funkcjonowanie uczelni w wiekszych mia-
stach i regionach kraju. Jednak dla naszej lokalnej spotecznosci, w tym gtownie dla ludzi mtodych, dla sity i spdjnosci
lubuskiego regionu, Uniwersytet jest tak samo wazny i potrzebny jak wyzsze uczelnie i centra nauki dla najwiekszych
aglomeracji kraju. Niestety, brakuje nam naturalnych, niezaleznych od nas warunkdow demograficznych, infrastruktu-
ralnych i ekonomicznych, ktore swoim potencjatem wzmacniaja site i pozycje uczelni oraz stanowia korzystne zaplecze
dla obecnych i potencjalnych studentow. W duzym miescie jest wiecej miejsc pracy i wyzsze sg zarobki, tatwiej o ka-
riere zawodowa i spoteczna, wiecej jest instytucji, w ktorych mozna realizowac wtasne aspiracje i czerpac satysfakcje
Z bezposredniego obcowania np. z dobrami kultury wyzszego rzedu. W moim przekonaniu, rozwarstwienia i jedna-
kowych szans, nie sa w stanie wyréwnac¢ powszechnie dostepna telewizja, internet czy telefon komorkowy, ani tez
nowoczesne szkolnictwo wyzsze ulokowane wytacznie w najwiekszych miastach Polski. W moim gtebokim przekonaniu
Uniwersytet Zielonogorski jest dla Zielonej Gory i wojewddztwa lubuskiego tym, czym dla zycia jest tlen i woda,
bez Uniwersytetu czekatyby miasto i region regres w szeregu obszardw zycia. Znamy swoje stabosci, ale mamy takze
realne poczucie wtasnej wartosci. Nasza uczelnia nie jest takze, jak na razie, w stanie zaspokoic aspiracji mtodzie-
zy do studiowania na niektorych kierunkach studiow. Takze i sama mtodziez z Zielonej Gory, w pewnym wieku chce
uwolni¢ sie spod kurateli rodzicow i wybiera nauke poza dotychczasowym miejscem zamieszkania. Pomijam polityke
panstwa, ktora generalnie nie sprzyja mniejszym osrodkom akademickim, co widoczne byto np. przy podziale central-
nych srodkow unijnych na lata 2007-2013 na infrastrukture w obszarze szkolnictwa wyzszego. Pomimo jednak tylko
zasygnalizowanych problemow i przeciwnosci, a takze od 2008 r. niemal globalnego kryzysu ekonomicznego, radziliSmy
sobie zupetnie dobrze.

W ostatnich siedmiu latach udato nam sie znacznie poprawi¢ i rozbudowac szeroko rozumiang infrastrukture
Uniwersytetu. Nie bede jednak skromny i dodam, Ze cechowata nas wyjatkowa zapobiegliwos¢, konsekwencja i upor
w zabieganiu o srodki finansowe na kolejne inwestycje i modernizacje. Udato nam sie stworzy¢ na uczelni sprawne
struktury i przygotowac¢ odpowiednich ludzi, dbajacych o inwestycje na kazdym etapie realizacji, az do ostatecznego
ich rozliczenia. Od 2006 r. na uniwersyteckie inwestycje pozyskalismy ponad 200 mln ztotych. To jak na nasze warunki
ogromna kwota, tym bardziej wysoka, ze jako jedno z dwoch wojewddztw w Polsce zostalisSmy w 2006 roku pozbawieni
mozliwosci korzystania z krajowych srodkéw finansowych pochodzacych z Unii Europejskiej na szkolnictwo wyzsze.
Najwiecej srodkow finansowych otrzymalismy od zarzadu wojewodztwa lubuskiego z Lubuskiego Regionalnego Programu
Operacyjnego na lata 2007-2013, wtadz Zielonej Gory i na wktady wtasne z Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.
Dzieki tym pieniadzom udato nam sie dokonczy¢ budowe Wydziatu Inzynierii Ladowej i Srodowiska oraz Wydziatu Nauk
Biologicznych, zmodernizowac¢ budynek rektoratu, przebudowac akademik ,,Wczesniak”, konczymy budowe Biblioteki
Uniwersyteckiej, trwa modernizacja Wydziatu Elektrotechniki, Informatyki i Telekomunikacji rozpoczelismy budowe 6
naukowych obiektéw w Parku Naukowo-Technologicznym w Nowym Kisielinie, ponadto otrzymalismy srodki finansowe
na przebudowe stotowki w kampusie przy ul. Podgornej na pracownie dla architektow i urbanistow oraz budowe hali
laboratoryjnej dla Wydziatu Mechanicznego i Wydziatu Elektrotechniki, Informatyki i Telekomunikacji. Osobna kwestia
jest kino Wenus, ktdrego zakup sfinansowat nam prezydent Zielonej Gory i zabieganie o Srodki finansowe na zmiane
funkcji tego obiektu na aule uniwersytecka, Planetarium i akademicka ksiegarnie. Z cata moca pragne podkresli¢, ze
wszystkie inwestycje, modernizacje i adaptacje realizowalismy ze srodkow zewnetrznych, gtéwnie Unii Europejskiej,
przy symbolicznym wprost zaangazowaniu wtasnych srodkow finansowych.

Czasami padaty pod moim adresem pytania czy nie za daleko poszlismy z uczelnianymi inwestycjami. Uwazam, ze
absolutnie nie. Jeszcze wigksze programy inwestycyjne realizuja uczelnie wyzsze w catej Polsce. Tak korzystne wa-
runki do budowy, rozbudowy i modernizacji uczelnianych obiektow juz raczej nigdy nie powtorza sie. Zatem wrecz
Smiertelnym grzechem bytoby ze strony wtadz uczelni zaniechanie lub zaniedbanie dziatan na rzecz poprawy uniwer-
syteckiej infrastruktury.

Oprocz ponad 200 mln zt na inwestycje pozyskalisSmy jeszcze od 2005 r.z Unii Europejskiej 55 mln zt na tzw. ,,projekty
miekkie” i aparaturowe. To rowniez ogromna kwota, ktora znacznie wzbogacita szeroko rozumiany potencjat uczelni.

Przez wszystkie minione lata bytem zwolennikiem zrownowazonego rozwoju Uniwersytetu w kazdym obszarze i udzia-



tu w tym procesie catej spotecznosci uczelni tj. nauczycieli akademickich, studentéw i administracji. Inwestycje maja
bowiem sens i znaczenie wytacznie w symbiozie z ludzmi oraz celami naukowymi i dydaktycznymi uczelni. Dodatbym
do tego jeszcze otoczenie Uniwersytetu, miasto i region. Udato nam sie poprawic¢ naukowy status uczelni, uzyskaliSmy
kolejne uprawnienia do doktoryzowania, mamy ich obecnie 14 i do zachowania dotychczasowej rangi Uniwersytetu
brakuje nam jednego uprawnienia, na co mamy jeszcze czas do 2016 r. Bedzie to najprawdopodobniej uprawnienie do
doktoryzowania z ochrony srodowiska, wniosek juz zostat przygotowany przez Wydziat Nauk Biologicznych i niebawem
zostanie skierowany do odpowiednich gremiow i instytucji. Od 2006 r. utworzylisSmy 17 nowych kierunkéw ksztatce-
nia m.in. inzynierie biomedyczna, architekture i urbanistyke, automatyke i robotyke, technologie drewna, ochrone
srodowiska, pielegniarstwo, bezpieczenstwo narodowe, ekonomie i biologie. Ponadto ksztatcimy studentéw na osmiu
stacjonarnych studiach doktoranckich.

Teraz chciatbym chwile zatrzymac sie najtrudniejszym dla mnie problemie w czasie petnienia funkcji rektora
Uniwersytetu Zielonogorskiego: na finansach uczelni. Finanse uczelni spedzaty mi sen z powiek przez ostatnich sie-
dem lat, bowiem z jednej strony trzeba byto sptacac¢ zobowiazania finansowe uczelni, z drugiej zas zapewnic¢ ptynne
funkcjonowanie Uniwersytetu oraz modernizowac jego infrastrukture, inaczej pozostalibysmy daleko z tytu za innymi
osrodkami akademickimi kraju, a straconego dystansu nie datoby sie nadrobic¢ juz nigdy. Na poczatku 2006 r. zadtu-
zenie zewnetrzne i wewnetrzne Uniwersytetu przekraczato 70 mln zt, co stanowito wowczas 72 proc. rocznej dotacji
jaka uczelnia otrzymywata z budzetu panstwa. Grozito to absolutna zapascia i nie pozwalato na prowadzenie normal-
nej dziatalnoséci praktycznie w zadnym obszarze akademickiej rzeczywistosci. Owczesne kierownictwo Ministerstwa
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego odmowito nam udzielenia jakiejkolwiek pomocy finansowej i prawnej, pozostawiono
nas samym sobie. Zapomniano przy tym, ze resort nie wywigzat sie ze zobowiazan finansowych wobec Uniwersytetu
Zielonogorskiego, wynikajacych z fuzji dwoch zielonogorskich uczelni. Podjelismy skomplikowany wysitek wyprowa-
dzenia Uniwersytetu z dramatycznej wprost sytuacji finansowej, co przez dwie kadencje ciazyto nad funkcjonowaniem
uczelni. Dzi$ oceniam, zZe z dtugow wyszlisSmy obronna reka. W 2005 roku mielismy 23 miliony zt dtugoterminowego kre-
dytu, z ktorego dzi$ do sptacenia pozostato juz tylko 1,5 mln zt, mielismy takze 22,5 mln zt dtugu wobec ZUS, z ktorych
do sptaty pozostato nam jeszcze 4 miliony ztotych. Obecnie uczelnia ma jeszcze pewne zobowiazania finansowe, ale
nie sa to zobowiazania natychmiastowe, grozace terminowa wymagalnoscia ptatnosci. Mamy 12 milionéw zadtuzenia
wewnetrznego wobec ZFSS, ktore niemal w catoéci pochodzi sprzed 2006 roku. Podpisatem porozumienie ze zwiazkami
zawodowymi o zwrocie tej kwoty na ZFSS w ciagu 10 najblizszych lat. Na biezace funkcjonowanie uczelni wykorzy-
stywalismy kredyt obrotowy, tak jest juz od 2003 r. Nie byto to jednak zadtuzenie state i zmieniato sie w zaleznosci
od kondycji finansowej uczelni. Na dzien 31 sierpnia br. wykorzystywalismy 7 mln zt z tego kredytu. Poza kredytem
obrotowym w ostatnich siedmiu latach, Uniwersytet nie korzystat z zadnych innych kredytow. Czasami nawarstwiaty
sie finansowe zobowiazania biezace, ktore regulowalismy z przychodéw uczelni, m.in. z optat od studentow studiow
niestacjonarnych.

Uniwersytet Zielonogorski ma jednak wcale nie mate aktywa. Mamy 6,3 mln zt w gotowce, ktdra zostata chwilowo
przeznaczona na prefinansowanie realizowanych inwestycji i w krotkim czasie powroci na konto uczelni oraz 4,2 mln
zt dwach rat naleznosci za ziemie, ktora kupito od Uniwersytetu miasto Zielona Gora. W granicach 40-50 mln zt warta
jest nasza ziemia w Nowym Kisielinie, ktora udato sie przeksztatci¢ z rolnej na inwestycyjno-ustugowa, sa chetni do jej
zakupu - jezeli nie w catosci to na pewno w czesci, kilka dalszych milionow ztotych warte jest takze 180 ha ziemi rolnej
w Przytoku i Janach, ze sprzedaza ktorej - jezeli zajdzie taka potrzeba - nie powinno by¢ wiekszych problemow.
Uczelnia ma jeszcze warte po 3-4 miliony zt 3 atrakcyjne, ale Srednio przydatne obiekty: w Przylepie oraz przy ul.
Wyszynskiego i ul. Monte Casino w Zielonej Gorze, a takze warte kilkanascie milionéw zt osrodki wypoczynkowe,
z ktorych przynajmniej dwa mozna sprzedac niemal od reki. Finanse uczelni sg na dzien dzisiejszy stabilne i nic szcze-
golnego nie grozi ptynnosci finansowej Uniwersytetu, potrzebna jest jedynie aktywna i konsekwentna polityka w zakre-
sie gospodarowania finansami i majatkiem uczelni. Bezpieczny stan finansow Uniwersytetu Zielonogérskiego najlepiej
potwierdza fakt, ze uczelnia nie znajduje sie dzi§ w grupie polskich szkot wyzszych, ktérym w ocenie Ministerstwa
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego groza problemy finansowe i wynikajace z tego uciazliwe sankcje ze strony resortu.
Kompleksowa informacje o finansach Uniwersytetu Zielonogorskiego przedtozytem Senatowi uczelni 27 czerwca br.
i stanowi ona zatacznik do protokotu z tego posiedzenia.

Pomimo tak skomplikowanej sytuacji finansowej, dokonalismy dwoch niewielkich podwyzek ptac dla pracownikow:
w 2008 oraz w 2012 r., ponadto w 2009 r. kazdy pracownik Uniwersytetu zamiast podwyzki ptac, otrzymat jednorazowe
dodatkowe $wiadczenie w wysokosci 2000 zt z ZFSS, od ktorego uczelnia po wyroku sadu uznajacego to $wiadczenie za
wynagrodzenie pracownicze, zaptacita ZUS. Oznacza to, ze Ministerstwo nie ma podstaw do zadania zwrotu przyznanej
nam w 2009 r. dotacji w wysokosci 5,3 mln zt. Wszyscy pracownicy Uniwersytetu od 2005 r. po uzyskaniu kolejnych
stopni i tytutow naukowych otrzymywali awanse finansowe. Dzi$ zarobki pracownikéow UZ nie odbiegaja od srednich
zarobkow nauczycieli akademickich w innych uczelniach kraju, a w grupie profesorow sa nawet wyzsze. Ponadto od
2007 r. pracownicy Uniwersytetu kazdego roku otrzymywali wysokie $wiadczenia pieniezne z ZFSS, w przypadku osob
o najnizszych dochodach byty to kwoty siegajace nawet kilku tysiecy ztotych w kazdym kolejnym roku.

Uwazam, Ze w ostatnich kilku latach wykonaliSmy naprawde wiele pozytecznych i dla Uniwersytetu, ale takze i dla
regionu, dokonan. Jest rzecza oczywista, ze skupialismy sie na ksztatceniu studentow i badaniach naukowych, wszyst-
kie nasze kierunki - a mamy ich obecnie 43, zostaty pozytywnie ocenione przez Polska, wczesniej Panstwowa Komisje
Akredytacyjna. Nasz Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci zostat uznany przez Ministerstwo Gospodarki za czwarty
inkubator w Polsce, Uniwersytet jest swietnie zinformatyzowany, a z naszych swiattowodow korzystaja dziesiatki firm
i instytucji i to nie tylko z naszego miasta. Wspoélnie z wtadzami Zielonej Gory utworzylismy Ogréd Botaniczny. W zwiaz-
ku ze zmianami w polskim szkolnictwie wyzszym dwukrotnie przyjmowalismy nowe statuty Uniwersytetu, wdrozylismy
Proces Bolonski, przygotowalismy sie do wdrozenia nowych zasad ksztatcenia studentow: Krajowych Ram Kwalifikacji.



Na Uniwersytecie zostaty stworzone bardzo dobre warunki, w ocenie samych zainteresowanych, jedne z najlepszych
w kraju, do ksztatcenia studentow niepetnosprawnych. ZakupilisSmy w ostatnich szesciu latach okoto 3 tys. komputerow,
stworzyliSmy i wyposazylismy kilkanascie specjalistycznych laboratoriow, doposazylismy za$ kilkadziesiat dalszych,
uzyskalisSmy wiele grantow aparaturowych i w kofncu doczekalisSmy sie nowoczesnego uczelnianego Wydawnictwa.

W ostatnich latach Uniwersytet otworzyt sie na otoczenie, zyje w symbiozie z Zielong Gora i catym regionem.
Prowadzilismy niezta wspétprace z przemystem i przedsiebiorcami, twércami oraz instytucjami oswiaty i kultury.
Rektor Uniwersytetu druga kadencje zasiada w zarzadzie Lubuskiej Organizacji Pracodawcow, Uniwersytet jest czton-
kiem Zachodniej Izby Przemystowo-Handlowej w Gorzowie Wlkp., tworzymy Park Naukowo-Technologiczny w Nowym
Kisielinie, ale wspottworzymy takze Park Naukowo-Technologiczny Interior w Nowej Soli. Mamy podpisanych kilkadzie-
siat umoéw o wspotpracy z wielkimi, srednimi i matymi firmami z réznych branz z wojewodztwa, kraju i zza granicy.
StworzylisSmy wraz z firmami kilka klastrow z réznych branz, wspélnie realizujemy projekty badawcze, wykonujemy
prace zlecone. Konstruktywnie uktadata sie wspétpraca uczelni z Uniwersytetem Trzeciego Wieku i Duszpasterstwem
Akademickim. Jak wymagat tego szerszy interes Senat uczelni nie zawahat sie podjac¢ decyzji o przekazaniu dziatki
budowlanej Archiwum Panstwowemu w Zielonej Gorze pod budowe nowego obiektu. Dzieki temu w kampusie przy al.
Wojska Polskiego, gdzie ksztatcimy studentéw na kierunkach humanistycznych, spotecznych i filologiach, obok nowo-
czesnej Biblioteki Uniwersyteckiej powstaje takze nowoczesne Archiwum Panstwowe.

W czasie dwoch ostatnich kadencji, Uniwersytet Zielonogorski odwiedzaty bardzo znane osobistosci. Goscilismy m.in.
prezydentow RP: $.p. prof. Lecha Kaczynskiego, Bronistawa Komorowskiego, kolejnych premierow RP, wielu ministrow
i parlamentarzystow, przewodniczacego Parlamentu Europejskiego oraz wybitnych polskich i zagranicznych uczonych.
Swoje obrady w murach uczelni odbyty m.in.: Konferencja Rektoréw Uniwersytetow Polskich, Konferencja Rektorow
Polskich Uczelni Technicznych oraz Konferencja Rektorow Uczelni Wroctawia, Opola, Czestochowy i Zielonej Gory.

W ostatnich siedmiu latach dokonata sie dalsza, wewnetrzna integracja Uniwersytetu. Uczelnia jest dzi$ bardziej spojna
niz jedenascie lat temu, co wynika gtéwnie z uptywu czasu, coraz wiekszego poczucia wspolnoty interesow, interdyscy-
plinarnosci prowadzonych badan naukowych i wspolnego wypracowywania dokumentow regulujacych funkcjonowanie
uczelni. Jedynie niewielka grupa osob dziatata w tym czasie destrukcyjnie i przeszkadzata w zarzadzaniu Uniwersytetem.
Wynikato to moim zdaniem gtéwnie z frustracji na tle potaczenia sie dwdch zielonogorskich uczelni i dodatkowo z po-
wodu wasko pojetych, partykularnych intereséw. Przez wszystkie te lata staratem sie tagodzi¢ pojawiajace sie rozbiez-
nosci i rownowazyc réznice interesow wynikajace z zasztosci, uprawianych dyscyplin naukowych i prowadzonych badan.
W sposob szczegdlny troszczylismy sie o ksztatcenie studentow na kierunkach technicznych, scistych i nauk o zdrowiu,
stwarzajac rownoczesnie jak najlepsze warunki do ksztatcenia studentow na kierunkach humanistycznych, spotecznych
i ekonomicznych. Jezeli tego wymagat interes uczelni, pracownikéw, okreslonej dyscypliny naukowej czy tez interes
regionu, podtrzymywalismy konkretny kierunek ksztatcenia. Jestem przekonany, ze o sile i spojnosci uczelni decyduja
gtownie ludzie ze swoja madroscia i pracowitoscia, a dopiero pézniej struktury, nazwy i sentymenty.

Szanowni Panstwo!

Uwazam, ze nic nie jest dzietem jednego cztowieka. Kazdy kolejny rektor uczelni wraz z cata akademicka spo-
tecznoscia, wnosza jedynie pewien wktad w proces budowy Uniwersytetu w konkretnym czasie i w konkretnej prze-
strzeni, pozniej nastepcy doktadajg kolejne segmenty. Konczac, chciatbym serdecznie podziekowaé osobom i in-
stytucjom wspierajacym Uniwersytet w minionych siedmiu latach. Dziekuje zwtaszcza Prezydentowi Zielonej Gory,
Panu Januszowi Kubickiemu i Radzie Miasta Zielona Goéra za wspieranie uczelni i zyczliwos¢ wobec catego nasze-
go srodowiska, podobne stowa kieruje pod adresem Pani Bozeny Ronowicz, bytej prezydent Zielonej Goéry. Dziekuje
Marszatek Wojewodztwa Lubuskiego, Pani Elzbiecie Polak i Zarzadowi Wojewddztwa za przyznanie nam bardzo du-
zych $rodkow finansowych z LRPO na nasze liczne inwestycje i projekty z europejskich funduszy, takze Wojewodzie
Lubuskiemu, wczesniej marszatkowi wojewodztwa, Panu Marcinowi Jabtonskiemu za otwarcie drogi do budowy Parku
Naukowo-Technologicznego w Nowym Kisielinie. Dzigkuje lubuskim parlamentarzystom za wspieranie naszych ini-
cjatyw w centralnych urzedach i instytucjach panstwa. Nade wszystko jednak, dziekuje spotecznosci akademickiej
Uniwersytetu Zielonogorskiego za wspotdziatanie w czasie dwoch rektorskich kadencji. Spotkatem sie w tym czasie
z wieloma wyrazami poparcia, zyczliwosci i sympatii, ktére na pewno wystarcza mi do konca zycia. Szczegolnie dzie-
kuje prorektorom i dziekanom oraz cztonkom senatu dwoch kadencji, za ich ogromna osobista troske o Uniwersytet,
jestem wdzieczny administracji uczelni za wykonywang prace i ciagta gotowos¢ do kolejnych wyzwan. Jestem dzis
szczegolnie usatysfakcjonowany, bowiem duza grupa naszych pracownikow, liczna jak nigdy dotad, odznaczona zostata
przez Prezydenta RP bardzo wysokimi odznaczeniami panstwowymi.

Dziekuje bytym i obecnym studentom Uniwersytetu Zielonogorskiego za wybor naszej uczelni na miejsce studiowa-
nia, stosunkowo wysokie utozsamianie sie z Uniwersytetem oraz za mtodzienczy entuzjazm wnoszony w jego mury.
Na koniec chciatbym serdecznie i po przyjacielsku podziekowaé Panu Profesorowi Michatowi Kisielewiczowi, Rektorowi
Uniwersytetu Zielonogodrskiego w latach 2001-2005, za okazywane mi wsparcie i rektorska solidarnos¢. Zawsze zgadza-
liSmy sie z Panem Profesorem co do tego, ze réwnie wazne jak sprawowanie funkcji rektorskiej, jest jej rozumienie.

Szanowni Panstwo!

Nadszedt czas na przekazanie insygnidw wtadzy rektorskiej. Zycze Magnificencji Rektorowi Panu Profesorowi
Tadeuszowi Kuczynskiemu sukcesow w kierowaniu Uniwersytetem Zielonogérskim. Zycze Panu Rektorowi i catej aka-
demickiej spotecznosci dalszego rozwoju naszej uczelni. Prosze pracownikow i studentow Uniwersytetu o skupienie
sie wokot Magnificencji Rektora Pana Profesora Tadeusza Kuczynskiego, bowiem jednosé¢ celow i dziatan w najblizszych
latach bedzie potrzebna Uniwersytetowi jeszcze bardziej niz dotychczas.

SPRAWOZDANIE ZOSTALO WYGLOSZONE W CZASIE INAUGURACJI ROKU AKADEMICKIEGO 10 PAZDZIERNIKA 2012 R.



