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Szanowni Panstwo!
Inaugurujemydzisdwunasty rok funkcjonowaniaUniwersytetu Zielonogorskiego.
Wiosna odbyty sie wybory do wtadz Uniwersytetu Zielonogorskiego wszyst-

kich szczebli. Wybrane zostaty nowe wtadze akademickie na lata 2012-2016.

Z tego miejsca jeszcze raz dziekuje za wybor na funkcje Rektora Uniwersytetu
Zielonogorskiego. To dla mnie wielki zaszczyt.

Chciatbym przedstawi¢ moich najblizszych wspotpracownikow - prorekto-
row i dziekanow, ktorzy zechcieli i zostali wybrani by realizowac plan rozwoju
Uniwersytetu Zielonogorskiego. Pragne przedstawic Panstwu:

> prof. Wojciecha Strzyzewskiego - Prorektora ds. Studenckich, zastepce
Rektora UZ,
> prof. Magdalene Graczyk - Prorektora ds. Jakosci Ksztatcenia,
> prof. Janusza Gila - Prorektora ds. Nauki i Wspotpracy z Zagranica,
> prof. Andrzeja Pieczynskiego - Prorektora ds. Rozwoju,
> prof. Piotra Szurka - Dziekana Wydziatu Artystycznego,
> prof. Leszka Jerzaka - Dziekana Wydziatu Nauk Biologicznych,
> prof. Janine Stankiewicz - Dziekana Wydziatu Ekonomii i Zarzadzania,
> prof. Andrzeja Obuchowicza - Dziekana Wydziatu Elektrotechniki, Informatyki i Telekomunikacji,
> prof. Giorgi Melikidze - Dziekana Wydziatu Fizyki i Astronomii,
> prof. Stawomira Kufla - Dziekana Wydziatu Humanistycznego,
> prof. Jakuba Marcinowskiego - Dziekana Wydziatu Inzynierii Ladowej i Srodowiska,
> prof. Longina Rybinskiego - Dziekana Wydziatu Matematyki, Informatyki i Ekonometrii,
> prof. Stawomira Ktosa - Dziekana Wydziatu Mechanicznego,
> prof. Ewe Narkiewicz-Niedbalec - Dziekana Wydziatu Pedagogiki, Socjologii i Nauk o Zdrowiu.

Szanowni Panstwo!

Jednym z wazniejszych osiagnie¢, ale i celdw naszej Uczelni, bedzie utrzymanie sie Uniwersytetu Zielonogorskiego
w kategorii uniwersytetow klasycznych, zwanych tez bezprzymiotnikowymi. JesteSmy juz bardzo blisko spetnienia
nietatwych warunkow ustawowych. Brakuje nam tylko jednego prawa doktoryzowania z ochrony srodowiska. W paz-
dzierniku Wydziat Nauk Biologicznych wystepuje o takie uprawnienia, mam wielka nadzieje, ze z sukcesem. Wtedy
trwale wejdziemy do elitarnej grupy klasycznych polskich uniwersytetow.

Uczelnia posiada tez 3 prawa habilitowania (historia, matematyka i elektrotechnika). Wniosek o uzyskanie uprawnien
z astronomii jest w koncowej fazie oceny przez CK, a kolejny wniosek o uzyskanie uprawnien z budownictwa zostanie
ztozony do CK rowniez w pazdzierniku tego roku.

Duzym sukcesem Uniwersytetu Zielonogorskiego jest wysoka pozycja naszej uczelni w tegorocznym $wiatowym ran-
kingu szkot wyzszych, opracowywanym dwa razy do roku przez hiszpanski Webometric Ranking of World Universities.
Uniwersytet Zielonogorski zajat w nim 1358. miejsce na 20 745 sklasyfikowanych szkdt wyzszych na swiecie. Wsrdd pol-
skich uczelni jest to wysoka, 23. pozycja. Jesli za kryterium uznaé¢ zmodyfikowany indeks Hirscha (co eliminuje efekt
zwiazany z wielkoscia uczelni), to wsrod uniwersytetow polskich plasujemy sie na 6. miejscu.

Jestesmy uczelnig na Srednim $wiatowym poziomie i na pewno jest to dla mnie powdd do dumy

Powodem do dumy jest dla mnie takze zdobycie w ubiegtym roku przez naszych studentéow znaczacych sukcesow
naukowych na forum ogélnopolskim:

Pan Zbigniew Rotkiewicz - student Wydziatu Elektrotechniki, Informatyki i Telekomunikacji zostat laureatem nagrody
Siemensa na najlepsza prace dyplomowa w dziedzinie wykorzystania automatyki Siemens.

Pan Konrad Kozik - student Wydziatu Inzynierii Ladowej i Srodowiska, zostat zwyciezca ogélnopolskiego indywidual-
nego konkursu z wiedzy o technologii betonu i o Grupie Gorazdze.

Panie: Anna Andrykiewicz i Katarzyna Arkusz, ktdore otrzymaty projekty badawcze w ramach programu ,,Diamentowy
Grant”.

Dumny jestem takze ze zdobycia przez naszych studentow, Pandw: Piotra Grudnia i Marcina Skrzyneckiego ztotego
medalu w tenisie stotowym na Paraolimpiadzie w Londynie oraz przez nasza tegoroczng absolwentke Sylwie Bogacka,
srebrnego medalu w strzelaniu z karabinka pneumatycznego na dystansie 10 m na Londynskich Igrzyskach Olimpijskich.
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Niezwykle wazna sprawa dla naszej uczelni jest strategia jej rozwoju na najblizsze lata. Dla mnie to przede wszyst-
kim rozwodj badan naukowych, zaréwno podstawowych jak i stosowanych.

Musimy stworzy¢ odpowiednie warunki sprzyjajace wyzwoleniu niematego potencjatu naukowego naszej uczelni.
Chodzi gtéwnie o doktorantéw, w tym zwiekszenie ich liczby poprzez oferte konkurencyjnych stypendiow oraz mtodych
pracownikdw naukowych, ktorzy sa juz kilka lat po doktoracie.

Ci ostatni musza znalez¢ dobra atmosfere, zachete i pomoc administracyjno-techniczna, a czasami nawet finansowa,
przy sktadaniu wnioskdow do NCN, NCBiR, MNiSW, FNP i innych agencji finansujacych badania naukowe w Polsce. Chodzi
o to, aby wnioskodawcy zdawali sobie sprawe z ogromnej konkurencji i nie zniechecali sie przy pierwszej porazce.
Czasami wniosek trzeba - z modyfikacjami - sktadac¢ wielokrotnie i mtodzi naukowcy powinni czu¢ wsparcie uczelni
w tej, nietatwej przeciez, walce.

Nawet, jesli trzeba do tego troche doptacic, to taka polityka pro-naukowa per saldo sie optaci. Trzeba tez stworzyc
nowoczesny system oceny pracy naukowej i wprowadzi¢ elementy motywacyjne do polityki ptacowej. Wzrost poziomu
pracy naukowej, mierzalny wzrostem liczby grantéow naukowych i technologicznych, publikacji i cytowan, oraz awanse
w réznych rankingach uczelni wyzszych przetoza sie na wyzszy poziom nowoczesnej i atrakcyjnej dla studentow dydaktyki.

Oddajac palme pierwszenstwa nauce w strategii rozwoju Uniwersytetu, nie mozemy zapominac, ze rownie wazna
jest jakos¢ ksztatcenia. W ciagu ostatnich kilku lat sprowadziliSmy uczelnie do roli przedsigbiorstwa, ale moim zdaniem
poszlismy chyba za daleko.

Absolutnie nie wyobrazam sobie, zeby uniwersytety staty sie ,,producentami sity roboczej”, i to pod potrzeby kon-
kretnych przedsigbiorstw. Dla mnie wiaze sie to z utrata podstawowej misji Uniwersytetu. Jeden z najbardziej zna-
nych polskich fizykdw, prof. Andrzej Kajetan Wroblewski, napisat kilka lat temu na tamach tygodnika Wprost, ze:
»Uniwersytet Zielonogorski - chociaz nie ma jeszcze medycyny - jest obecnie jedynym w Polsce uniwersytetem zbli-
zonym do standardow strukturalnych amerykanskich uczelni”. To bardzo mite stowa. Chciatbym jedynie dodac, ze od
ponad roku, z ogromnym poparciem samorzadu lubuskiego, o otwarcie studiow na kierunku lekarskim wtasnie zabie-
gamy. A bardzo powaznie myslimy i o prawie. W takiej wzorcowej uczelni sa kierunki techniczne, sSciste, przyrodnicze,
humanistyczne, spoteczne i artystyczne. Nie mozna nagle wszystkich kierunkow ksztatcenia na uczelni sprowadzic¢
wytacznie do innowacji i do wspotpracy z przemystem. Owszem, pewne wydziaty na uczelni maja takie zadania i one
powinny i$¢ w tym kierunku, ale nie wyobrazam sobie prawdziwego uniwersytetu bez historii, filozofii, astronomii, czy
kierunkow artystycznych.

Wedtug Krajowych Ram Kwalifikacji kazdy absolwent uczelni wyzszej powinien posiadac konkretne umiejetnosci i kom-
petencje spoteczne. A przez to rozumiemy, m.in.: przede wszystkim umiejetnosci ksztatcenia sie przez cate zycie, w tym
rowniez zmiany zawodu, prawidtowego wyciagania wnioskow, podejmowania szybkich, ale i najwtasciwszych decyzji,
zwtaszcza w warunkach trudnych i stresowych, umiejetnosci pracy w grupie i skutecznego komunikowania sie z innymi.

Uwazam, ze tworzac Krajowe Ramy Kwalifikacji przyjelismy zte zatozenia. Wynikto to prawdopodobnie z tego, ze
musieliSmy je stworzy¢ w bardzo krétkim czasie. Nie majac czasu musieliSmy przygotowac ogromne ilosci materiatow i
tak naprawde, nikt tez nie bardzo wiedziat jak miato to do konca wygladac. Przepisano wiec obowiazujace dotychczas
standardy zapominajac o celach, ktére miaty by¢ realizowane w ramach nowego modelu ksztatcenia. A celem edukacji
powinien by¢ swobodnie poruszajacy sie w szeroko rozumianym swiecie cztowiek, otwarty na liczne zmiany, w tym tak-
ze zmiane zawodu. Znacznie skuteczniej bytoby wyjs¢ od konca i majac scisle zdefiniowane cele, dobiera¢ najbardziej
do nich adekwatne tresci i metody nauczania. Na szczescie mamy jeszcze rok, by wprowadzi¢ odpowiednie zmiany

| NA KONIEC KILKA UWAG, PRZESTROG | ZYCZEN DLA NASZYCH NOWO PRZYJETYCH STUDENTOW

Najskuteczniej uczymy sie w czasie zabawy. Stawianie sobie z gory okreslonych celéow, co ma na ogot miejsce w tra-
dycyjnym nauczaniu, moze proces poznania czesto utrudnic.

Informacje o swiecie przetwarzamy najszybciej w czasie dziatania. Z zachowania eksploracyjnego, a wiec podykto-
wanego ciekawoscia rozwija sie u cztowieka wiedza.

Manfred Spitzer w ksiazce Jak uczy sie mdzg? poréwnuje sytuacje uczniow posadzonych w tawkach i zmuszonych do
recepcji i reprodukcji do potozenia osob zamknietych w klatce, od ktorych oczekuje sie, ze beda biegac.

Automatycznie wytawiamy informacje nowe, ktore nas interesuja lub z jakiegos powodu wydaja sie nam przydatne.
Kryteria ich przydatnosci pozostaja przy tym catkowicie subiektywne. Ale uczymy sie efektywnie dopiero wtedy, gdy
sami dochodzimy do tego, ze uczyc¢ sie warto.

Droga do celu, albo tez do tego, co sie dopiero pozniej okazuje godnym ziszczenia celem, biegnie czesto w catko-
wicie nieprzewidzianym, czesto prowadzacym na manowce, kierunku. Najczesciej nie wiemy do czego dojdziemy.
Wykrywamy to dopiero w trakcie samego procesu poznawania, a czesto i uprawiania nauki.

Krok w krok za nauka podaza postep techniczny. Dazenie do jego rozwoju w cywilizacji zachodniej, od dawna pozo-
staje poza wszelka dyskusja.

A przeciez negatywnego wptywu wykorzystania techniki na zycie cztowieka obawiano sie w kulturze wschodniej juz
2500 lat temu.

Prawdziwego rozpedu rozwoj techniki nabrat w ciagu ostatnich 50 lat. Tempo jego rozwoju stato sie tak szalone, ze
nie jestesmy juz w stanie nadazyc za wciaz zmieniajacymi sie warunkami zycia.

Brak nam pewnosci, a moze nawet i przekonania, ze rozrost materialnej i intelektualnej potegi cztowieka stanowi
rzeczywista wartos¢. Daleko nam do stanu, ktory medrzec chinski opisywat jako ,,pewnos¢ w poruszeniach ducha”.
Potrzebujemy drogowskazow, ktorych mozemy szukac gtownie w naszych tradycjach kulturowych, przezyciach este-
tycznych, wartosciach etycznych i bardziej ogdlnie humanistycznych. Bez tych drogowskazow mozemy znalez¢ sie,
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jak to ujat metaforycznie Heisenberg, ,,w sytuacji kapitana, ktérego zbudowany z zelaza i stali statek staje sie tak
masywny, ze magnetyczna igta kompasu zamiast wskazywac pétnoc skierowata sie na sam statek. Takim statkiem nie
mozna dotrze¢ juz do zadnego celu, poza kreceniem sie w kotko”.

Z catego serca zycze wam wszystkim, by wasz kompas wskazywat prawdziwa potnoc, a osiagniecie planowanych ce-
low dawato wam oczekiwane spetnienie.

Mam nadzieje, ze pomoga wam w tym studia na naszej uczelni.

Przypomne jednak jeszcze raz, ze zrodtem wszystkiego jest ciekawosé. Jezeli ja tylko w sobie znajdziecie, zacznie-
cie zadawac pytania, a moze nawet kwestionowa¢ podawane na zajeciach informacje.

Tego by tak sie stato, zycze i wam i nam, waszym przysztym nauczycielom, gdyz wtedy uczy¢ bedziemy sie wszyscy
i wszyscy sie czegos nauczymy.

SPRAWOZDANIE
7 DZIAYAINOSCI UNIWERSYTETU
ZIELONOGORSKIEGO

za kadencji JM Rektora
prof. dr. hab. Czestawa Osekowskiego

Magnificencje Rektorzy! Szanowni Panstwo!

Inaugurujemy dziS dwunasty rok akademicki na Uniwersytecie
Zielonogorskim, nasza uczelnia powstata w 2001 roku z potaczenia *
Politechniki Zielonogorskiej i Wyzszej Szkoty Pedagogicznej. Zawsze pa-
mietamy, ze tradycja akademicka Zielonej Gory jest znacznie dtuzsza.
Uniwersytet Zielonogorski kontynuuje bowiem tradycje i dorobek powstatej
w 1965 r. Wyzszej Szkoty Inzynierskiej, przeksztatconej w 1996 r. w Politechnike
Zielonogorska oraz utworzonej w 1973 r. Wyzszej Szkoty Pedagogicznej.

Tegoroczna inauguracja ma szczegoélny charakter: zmieniaja sie wtadze uczel-
ni, a w naszej inauguracji uczestnicza rektorzy polskich Uniwersytetéw, co po-
czytujemy sobie za zaszczyt i honor. Jestesmy dumni z tego, ze Uniwersytet Zielonogorski znajduje sie dzis w grupie
polskich uczelni o najwyzszym prestizu, jest to dla nas komfortowa wprost sytuacja, o ktorej kilkanascie lat temu
mogli$my jedynie pomarzyé. Uwazam, ze takiego awansu w swojej powojennej historii Zielona Gora nie odnotowata
w zadnym innym obszarze zycia. Stad tez na kazdym kolejnym rektorze ciazy wyjatkowa odpowiedzialnosc za utrzy-
manie osiggnietego statusu Uniwersytetu i ochrona jego wizerunku.

Jestem spokojny o funkcjonowanie Uniwersytetu Zielonogorskiego w latach 2012-2016, bowiem wtadze na
Uniwersytecie przejmuja osoby doswiadczone, doskonale znajace uczelnie oraz problemy nauki i szkolnictwa wyzszego
w Polsce. JM Rektor Pan prof. Tadeusz Kuczynski przez dwie kadencje byt dziekanem Wydziatu Inzynierii Ladowej
i Srodowiska, a w ostatnich czterech latach prorektorem Uniwersytetu ds. Nauki i Wspotpracy z Zagranica i pierw-
szym zastepca Rektora. Kreowat i nadzorowat m.in. polityke naukowa oraz innowacyjna uczelni, Park Naukowo-
Technologiczny, Centrum Komputerowe oraz szeroko rozumiang wspotprace uczelni z gospodarka. Bezposrednio
wspotuczestniczyt w wypracowywaniu koncepcji finansowych, strukturalnych i zwiazanych z ksztatceniem studentow
na Uniwersytecie.

Rok akademicki 2012/2013 bedzie wazny dla przysztosci naszej uczelni i catego polskiego szkolnictwa wyzszego, cze-
ka nas bowiem kontynuacja zmian w organizacyjnym i finansowym funkcjonowaniu. Wszystko to dokonywac sie bedzie
na tle trudnosci ekonomicznych panstwa i nizu demograficznego. Ta ostatnia kwestia wptywa na coraz wieksza rywali-
zacje pomiedzy uczelniami i osrodkami akademickimi, takze i z innych panstw, o potencjalnych studentéow. Od dwoch
lat realizowana jest w Polsce reforma nauki, od roku trwaja zmiany w innych obszarach funkcjonowania szkolnictwa
wyzszego, w tym m.in. w awansach naukowych pracownikow i w tresciach ksztatcenia studentow.

W czerwcu br. obchodzilismy 11-lecie powstania Uniwersytetu Zielonogorskiego. Wazna czescia obchodow byt trady-
cyjny juz, coraz bardziej atrakcyjny i wartosciowy od strony naukowej i poznawczej zorganizowany po raz dziewiaty
Festiwal Nauki, tym razem pod hastem ,,Ekologia”. NadaliSmy réwniez dziewiaty z kolei tytut doktora honoris cau-
sa naszego Uniwersytetu, wybitnemu polskiemu uczonemu, Panu Profesorowi Marianowi Piotrowi Kazmierkowskiemu
z Politechniki Warszawskiej.
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