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Rozw0j naukowy
Bylejakosc¢ - NIE!

Rozmowa z prof. J6zefem Korbiczem,
Prorektorem ds. Nauki i Wspotpracy
z Zagranica

W nowym roku akademickim otrzymaliSmy w pre-
zencie nowe Prawo o szkolnictwie wyzszym. Co ono
zmienia, co porzadkuje w zakresie dziatalnosci Pro-
rektora ds. Nauki i Wspoétpracy z Zagranica?

Prawo o szkolnictwie wyzszym porzadkuje dwa proble-
my. To sg stopnie i tytut naukowy. Problem habilitacji byt
problemem bardzo zywo dyskutowanym — za i przeciw.
Powstat kompromis tego typu, ze habilitacja zostaje, ale
teraz decyzje podejmuje Rada Wydziatu. Rada powotu-
je dwoch recenzentéw, a Centralna Komisja powotuje
kolejnych dwdch, ktérzy biorg udziat w catym procesie
przewodu habilitacyjnego. Czyli to nowe rozwigzanie,
de facto, wprowadza czterech recenzentéw rozprawy
habilitacyjnej, a byto trzech. Nowa ustawa przenosi tez
punkt decyzyjny - to nie CK zatwierdza habilitacje, a de-
cyzja Rady Wydziatu jest decyzjq koncowaq. Oczywiscie
CK ma prawo do analizy tych decyzji, ale na takiej za-
sadzie jak dotychczas doktoraty. W przypadku narusze-
nia zasad CK moze decyzje Rady uchyli¢. Takie samo
rozwigzanie zastosowano w przypadku tytutu profesor-
skiego. Whnioski sa opiniowane réwniez przez czterech
recenzentéw powotanych przez Rade Wydziatu (dwoch)
i przez CK (dwoch). No coz, takie rozwigzanie jest kom-
promisem, ale nie do korica dobrym.

Dlaczego?

Co prawda nie ma jeszcze rozporzadzen roboczych
w jaki sposo6b ten punkt dotyczacy recenzentéw CK be-
dzie realizowany. To wedtug mnie przedtuzy procedury
- habilitacyjng i profesorska. To jest jedno zagrozenie,
no i drugie bardziej formalne - z uwagi na zapotrzebo-
wanie na pracownikéw samodzielnych w Polsce, moze
by¢ pokusa dla rad wydziatéw do obnizenia poziomu
przewodow habilitacyjnych. Uwazam, ze to jest realne
zagrozenie tego kompromisu.

Wykonany krok w kierunku ,ztagodzenia” procedu-
ry habilitacyjnej staje sie rozwigzaniem, ktore troche
jakby ostabia habilitacje, ale problemu nie rozwigzuje.
Albo chcemy w Polsce habilitacji i utrzymujemy poziom
albo likwidujemy habilitacje, ale stwarzamy Sciezke roz-
woju naukowego z doktoratem, ktéra gwarantuje nam
wysokg jakos¢ prac naukowych. Takim przyktadem sg
rozwigzania amerykanskie. Oczywiscie tam nie ma ha-
bilitacji, ale tez wiemy, ze nie kazdy z doktoratem moze
by¢ profesorem. Tam sg zdefiniowane wymagania co do
Sciezki rozwoju kariery naukowe;.

A wedlug Pana? Habilitacje powinny zosta¢ utrzy-
mane?

Moim zdaniem nie nalezy tworzy¢ karykatury. Jezeli
mamy zachowac habilitacje, to powinna ona gwaran-
towaé odpowiedni poziom. A jezeli chcemy odejs¢ od
habilitacji i przej$¢ na system europejski czy amerykan-
ski, co tez by mi odpowiadato, to pod warunkiem, ze
przechodzac na system bez habilitacji okreslimy zasady
kariery naukowe;j.

. uniwersytet zielonogdbrski

- TAK!

Bedac przy temacie habilitacji chcialabym zapytac,
jakie jest Pana zdanie na temat doktoratow czy habi-
litacji ,,robionych” na Wschodzie. Zdania sg podzie-
lone i uwaza sie, ze sa to stopnie naukowe drugiej
kategorii.

W Zwiazku Radzieckim system habilitacji byt dobrze
zbudowany i ich jakos¢ byta wysoka. To ostatnie lata
- rozpad ZSRR i powstanie oddzielnych panstw na
Wschodzie, doprowadzito wyraznie do obnizenia pozio-
mu habilitacji. No i c6z, nie ukrywajmy, ze i do pewnych
wynaturzen, ktére obnizyty wyraznie poziom tych roz-
praw. Ale to z kolei wynika z faktu, ze zapotrzebowa-
nie w tych krajach na pracownikéw habilitowanych jest
ogromne. Powstaty tam nowe uczelnie, réwniez prywat-
ne.

Jezeli miatbym wyrazi¢ swéj poglad, to nie popieram
takiego rozwigzania, polegajacego na tym, ze nasi pra-
cownicy naukowi habilitujg sie za granica, w sytuacji
kiedy w danej dyscyplinie istniejg Rady Naukowe w Pol-
sce.

Wydaje mi sie, ze w Polsce popadamy z jednej skraj-
nosci w druga. Przeciez na Wschodzie istniejg row-
niez renomowane uniwersytety, sa Akademie Nauk.
Czy takie instytucje nie daja gwarancji jakosci?

Tu sie zgadzam, ze takie popadanie w skrajnosci poku-
tuje u nas caty czas. Sam jestem wychowankiem i ab-
solwentem ,szkoty radzieckiej” i nie mam zadnych ztych
intencji méwiac o obnizonym poziomie prac na Wscho-
dzie. Z jednym zastrzezeniem, ze w tej chwili nalezy sie
temu przygladac¢ z wieksza uwaga. Bowiem kazdy okres
przejsciowy wprowadza wiele zamieszania i wiele oséb
po prostu go naduzywa.

A co nowego w finansowaniu nauki? Minister zapo-
wiadal wieksze srodki na ten cel?

Pojawit sie nowy program — Krajowy Program Ramo-
wy — pierwszy w historii Polski. | to jest teraz rzecz
strategiczna. Zostat on zdefiniowany w wyniku demo-
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kratycznych konsultacji Ministra Nauki i Informatyzacji
z osrodkami akademickimi i naukowymi w kraju. Te $ro-
dowiska zgtosity ponad 1400 tematéw waznych dla roz-
woju nauki. Na podstawie tych propozycji, a takze biorac
pod uwage polityke Unii Europejskiej, zespot powotany
w ministerstwie opracowat Krajowy Program Ramowy.
Wskazuje on, jakie obszary strategiczne i priorytetowe
kierunki badan powinny by¢ finansowane przez pan-
stwo w perspektywie do 2010 roku. Co wazne, wydzie-
lono w programie 9 obszaréw strategicznych. Dotyczg
one przede wszystkim takich kierunkow badan, ktore
zabezpieczajg m.in. rozwdj gospodarczy, stan zdrowia
Polakow, rolnictwo — zdrowa zywno$¢, ale tez dziedzine
pod hastem parnstwo i spoteczenstwo.

Gdzie odnajdzie si¢ Uniwersytet Zielonogorski?

W programie mamy dziewie¢ obszarow strategicznych.
W kazdym z nich wydzielono priorytetowe kierunki ba-
dan, ktérych w sumie zdefiniowano 38. Wazne jest, na
jakie dziatania w ramach tego Programu mozna wyko-
rzysta¢ srodki. To tez program definiuje. Moga to by¢
nowe technologie, rozwdj bazy badawczej, idee nauko-
we (badania podstawowe) i rozwdj kadry. Odpowia-
dajac na pytanie, w ktérych obszarach strategicznych
znajduje sie nasz Uniwersytet, mysle, ze w bardzo
wielu. Na przykiad patrzac na wykaz tych obszaréw
- zdrowie. Mamy przeciez zespoly badawcze, ktére
w tym zakresie majg osiggniecia naukowe i prowadza
badania. W zasadzie w kazdym z tych obszaréw mamy
wiele do powiedzenia. Bo przeciez obszar parstwo
i spoteczenstwo to pole do popisu dla naszych wydzia-
tow humanistycznych i spotecznych. Kolejne cztery
obszary dotycza Szkoty Nauk Technicznych. Sg tutaj
i nowe materiaty i technologie; technologie informacyjne;
energia i jej zasoby; a nawigzujgc do naszego wyktadu
inauguracyjnego — infrastruktura transportowa. Minister-
stwo w ramach przyjetego Programu bedzie ogtaszato
konkursy na wybrane obszary i priorytety. Konkursy
beda organizowane w okreslonych terminach, o czym
Dziat Nauki UZ bedzie informowat wszystkie wydziaty.

Co wprowadza Krajowy Program Ramowy?

Od przysztego roku zespoty badawcze w Polsce i row-
niez na naszym uniwersytecie powinny ukierunkowywac
swoje badania pod katem tego Programu, bo tylko takie
bedg finansowane i rozpatrywane w ramach konkursow.

Czyli zupetnie zmieniajq si¢ zasady finansowania
badan naukowych?

Tak. Wazne jest tez, zeby pamietaé, ze w przysztym
roku na ten cel w budzecie panstwa jest dodatkowy mi-
liard. Jaka$ czes¢ z pewnoscig zostanie przeznaczona
na inne cele, ale gros tych srodkéw trafi do Krajowego
Programu Ramowego. Teraz wazne jest, aby zapoznac¢
sie z tym Programem i podjg¢ odpowiednie dziatania, by
méc dostosowacé sie do wymagan. Mamy jeszcze troche
czasu, a przez najblizsze pie¢ lat to te obszary strate-
giczne beda finansowane z budzetu panstwa przede
wszystkim.

Panie Profesorze, obserwujac jednak aktywnos¢ wy-
dziatlow naszej uczelni, na przyktad w pozyskiwaniu
srodkoéw na aparature badawcza, mozna stwierdzic,
ze od 2001 roku tylko pie¢ wydziatéw takie fundusze
pozyskato. Czy jest to kwestia tego, ze wydzialy nie
chca, czy tez moze nie potrzebuja pieniedzy na ten
cel? A moze nie potrafig przygotowa¢ wniosku, kto-
ry zyska akceptacje w ministerstwie?

Niestety problem jest szerszy. Polega na tym, ze nasza
aktywnos¢é w zakresie pozyskiwania srodkow na bada-
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nia naukowe — oczywiscie poza dziatalnoscig statutowg
i na badania wtasne, jest ciagle bardzo niska.

Z czego to wynika?

Trudno mi to zdiagnozowa¢ doktadnie. Na pewno przy-
czyng jest po czesci fakt, ze wiekszo$¢ naszych pra-
cownikow jest przecigzona dydaktyka. Czes¢ pracuje
na kilku etatach. Stad zainteresowanie $rodkami krajo-
wymi, a tym bardziej zagranicznymi jest niezadowala-
jace. Moim zadaniem, i oczywiscie Dziatu Nauki w tej
kadencji, bedzie miedzy innymi, nie tylko zachecanie
do pozyskiwania srodkéw, ale i przekonywanie, ze pie-
nigdze z dziatalnosci dydaktycznej beda sie ,kurczyty”.
Uczelnia w rankingach oceniana jest gtéwnie za aktyw-
nos¢ naukowo-badawcza. | stad taka aktywnos¢ w za-
kresie pozyskiwania $rodkéw finansowych jest potrzeb-
na. Réwniez z innych wzgledéw. Dlaczego? Bo srodki
na badania wiasne i dziatalnos¢ statutowa, to sg srodki
wystarczajgce tylko do prowadzenia badan w najprost-
szym zakresie. | bez dodatkowych funduszy rozwoj
naukowy naszych zespotéw na poziomie wymaganym
obecnie w kraju i Europie jest niemozliwy.

Czyli to, o czym méwit nowy rektor UZ, prof. Cz.
Osekowski, ze musimy postawi¢ na jakos¢ nie tylko
ksztatcenia, ale i poziomu badan naukowych, bedzie
priorytetem generalnie dla nowych wiadz w tej ka-
denc;ji?

Tak. Sg to dwa elementy. Po pierwsze — jest to jako$¢
badan, i tu sie miesci przede wszystkim umiejetnos¢ pi-
sania wnioskoéw i pozyskiwania $rodkéw finansowych.
Bo to $wiadczy o pozycji — dobry zespét pozyskuje $rod-
ki na badania ze zrdodet krajowych i miedzynarodowych.
| to jest jeden element. A po drugie - naturalny rozwdj
kadry: doktoraty, habilitacje, profesury.

Wysoka jako$¢ badan oznacza réwniez dobrg wspot-
prace miedzynarodowg. Ja wiem, ze europejskie pro-
jekty sg trudne do pozyskania, ale to nie oznacza, zeby
nie zabiega¢ o nie na przyktad w ramach konsorcjow
miedzynarodowych.

Jezeli jesteSmy przy wspoétpracy miedzynarodowej,
to jakie sa Pana plany na nadchodzaca kadencje?

W tym zakresie rowniez musimy wykazac sie wiekszg
aktywnoscia, bo same wyjazdy na konferencje i wizyty
nie wystarczg. Dobrze, ze sq realizowane, ale wyma-
gania sg duzo wieksze. Przede wszystkim powinnismy
zaistnie¢ w projektach 7 Programu Ramowego, a aktu-
alnie realizowany projekt Sokratesa powinien by¢ reali-
zowany bardziej dynamicznie. Oznacza to, ze powinno
by¢ wieksze zainteresowanie udziatem w tym programie
zaréwno studentéw, jak i pracownikéw. Zeby nie byto
takich sytuaciji, ktére rzadko, bo rzadko, ale jednak sie
zdarzaja, ze $rodki przyznane na ten cel sg z trudem
realizowane. Problem ten widze po obydwu stronach
— zaréwno pracownikow, jak i studentow.

Na czym on polega?

Z jednej strony ciggle posiadamy niedostateczna liczbe
umow bilateralnych, ktére pokrywatyby zainteresowanie
wyjazdami wiekszos$ci naszych studentéw. Zas z drugiej,
nieliczna grupa pracownikow bierze udziat w wyjazdach
potaczonych z wyktadami, tzw. teaching.

W ramach Programu Sokrates obowiazuje zasada,
ze jeden student z naszej uczelni wyjezdza za grani-
ce i na jego miejsce jeden przyjezdza do nas. Do tej
pory ta zasada byta zachwiana. Jednak wiecej na-
szych wyjezdzato niz do nas przyjezdzato.
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Musimy sie przygotowac do przyjecia studentéow z za-
granicy. Taki dobry przyktad mamy na WEIIT. Tam sg
studia magisterskie uzupetniajgce z informatyki prowa-
dzone w jezyku angielskim dla absolwentéw zaprzy-
jaznionej uczelni Fachhochschule Giessen-Friedberg.
Pierwsi absolwenci wiasnie bronig prace magisterskie.
Troche takie btedne koto nam sig utworzyto — nie oferu-
jemy zaje¢ w jezyku angielskim, bo nie ma studentow
obcokrajowcow, z drugiej strony potencjalny student
obcokrajowiec nie widzi mozliwosci podjecia studiow
u nas, bo nie prowadzimy zaje¢ w jezyku angielskim...
Musimy przerwaé ten zaklety krag rozszerzajgc naszg
oferte dla cudzoziemcoéw. Jest to wyzwanie dosy¢ am-
bitne, ale musimy sie z tym zmierzy¢ w Swietle nadcho-
dzacego nizu demograficznego i narastajgcej konkuren-
cji na rynku edukacyjnym.

Te dziatania beda sie wigzaly z promocja rowniez za
granica.

Kwestia promocji to problem techniczny, ale powaznie
zastanawiamy sie, jak stworzy¢ oferte dydaktycznag, kté-
rg trzeba by promowacé. Przeciez nie musimy oferowac
petnych studiéw dla studentéw z zagranicy. Na przyktad
poczatkowo mozemy zacheci¢ studentéw naszych part-
nerskich uczelni do odbycia u nas jednego lub dwéch
semestrow dyplomowych. W tym przypadku odpadiby
problem organizacji wyktadéw dla catej grupy, a organi-
zacja seminariéw i prowadzenie konsultacji nie powinno
stwarza¢ wiekszych problemoéw. Bytaby to mozliwosé
wyjscia z tego zakletego kregu i rozwigzanie kompro-
misowe, gwarantujgce, ze mtody cziowiek bedzie sie
u nas czut dobrze, a my umozliwimy mu zakonczenie
studiéw w dobrych warunkach i na wysokim poziomie.

Ostatnio zainaugurowata swoja dziatalno$¢ Zielono-
gorska Biblioteka Cyfrowa. Jaki jest cel organizacji
tej wirtualnej biblioteki?

Cel jest oczywisty. Chcemy w wirtualnej rzeczywisto-
Sci udostepni¢ czytelnikom nie tylko w regionie, ale
i w kraju, wybrane zbiory Biblioteki Uniwersytetu Zie-
lonogdrskiego. Jest to wazne szczegolnie teraz, kiedy
sie¢ komputerowa jest tak rozbudowana, a standardem
staje sie praca czy wyszukiwanie informacji w tej wir-
tualnej rzeczywistosci. Nie ukrywam, ze ta biblioteka
bedzie rowniez dobrg promocjg naszych wydawnictw
uczelnianych i wybranych zbioréw. Sadze, ze kolekcje
wydzielone w ZBC po czesci charakteryzujg jej zakres.
Bo mamy tutaj takie kolekcje jak: nauka i dydaktyka; kul-
tura i sztuka; doktoraty, habilitacje i wybrane dyplomy,
a takze regionalia. Ponadto jest bardzo wazne, ze nasza
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ZBC - powinni$my nauczy¢ sig¢ tego skrétu — nalezy do
takiego nieformalnego konsorcjum bibliotek cyfrowych,
utworzonych w Poznaniu, Wroctawiu i Bydgoszczy
z wykorzystaniem platformy dLibra.

Centra Przedsiebiorczosci i Transferu Technologii
znalazly swoje miejsce w nowym Prawie o szkol-
nictwie wyzszym. Na naszej uczelni takie Centrum
funkcjonuje juz od jakiegos czasu...?

O tym, ze takie Centra sg bardzo wazne $wiadczy cho-
ciazby to, ze w nowym Prawie o szkolnictwie wyzszym
takie Centra potgczone z Inkubatorami Przedsiebiorczo-
$ci zostaly wskazane jako jednostki, ktore nalezy tworzyc¢
w szkotach wyzszych. Centra powinny mie¢ swoje Rady,
ktére okreslatyby strategiczne kierunki ksztattowania po-
mostu pomiedzy nauka a gospodarka. Powinny to byc¢
réwniez jednostki spetniajace podwaojna role:

po pierwsze promowac rozwigzania badawcze naszych
zespotdw w $Srodowisku gospodarczym poprzez roz-
ne panele, wystawy, udziat w targach; po drugie - by¢
centralnym punktem na uczelni dla oséb czy firm, ktére
poszukujg nowych rozwigzan, ewentualnie chciatyby
nawigzac wspotprace.

Czy nasze Centrum spetnia taka role?

Jeszcze nie do konca, ale takie zadanie przed nim stoi.
Wynika to z faktu, ze nie byto rozbudowane kadrowo.
Ale mimo wszystko w okresie ostatnich dwoch lat Cen-
trum wiele zrobito na rzecz przyblizenia matych i $red-
nich przedsiebiorstw do UZ.

W jaki sposob?

Realizowano w ostatnich latach konferencje robocze
z dyrektorami czy osobami zarzadzajagcymi spotkami.
Pokazaty one, ze mate przedsiebiorstwa w regionie
oczekujg od Centrum nie tylko pomocy, czy wspotpracy
w zakresie nowych rozwigzan, ale réwniez stworzenia
platformy wzajemnego poznania probleméw innych
przedsiebiorcow.

Teraz Centrum, realizujgc projekt finansowany ze $rod-
kow strukturalnych, tworzy baze tzw. wiedzy w interne-
cie, ktéra zawiera informacje o wybranych zespotach
badawczych uczelni, ich osiggnieciach oraz mozliwo-
Sciach w zakresie prowadzonych badan na rzecz go-
spodarki. Oczekuje, ze taka baza portal bedzie stworzo-
na do konca listopada br. i bedzie waznym elementem
promocji naszych rozwigzan. Oby dobrych propozycji
byto w niej jak najwiece;j.

Dziekuje bardzo za rozmowe.
rozmawiata Ewa Sapenko

Inteligentne pojazdy samochodowe — inteligentna infrastruktura drogowa

W dniach od 26 wrzesnia do 6 pazdziernika odbyta si¢ ocena propozycji projektéw europejskich zgtoszonych do ostatniej serii Pro-
gramu Ramowego FP6 Priorytet 1.6 ,Zréwnowazony rozwoj, globalne zmiany i ekosystemy” - w zakresie 1.6.2 Zréwnowazony transport

powierzchniowy - Call 3B.

Jako jeden z trzech ekspertéw z Polski miatem okazje juz po raz czwarty uczestniczy¢ w Brukseli w tej ocenie.

Weryfikowane projekty dotyczyty trzech grup zagadnien:

. 2.6. — projektowanie i wykonywanie nowych koncepcji konstrukcyjnych drog, kolei i sprzetu ptywajacego o wysokiej jakosci efektywnych
kosztowo, oszczednych energetycznie, cichych, bezpiecznych i o niskich potrzebach utrzymania,
. 3.16. — rozwdj sprzetu, metod i systeméw dla szybkiego zatadunku i roztadunku intermodalnych jednostek transportowych i terminali i

efektywnej metody rozwozu towaréw,

. 4.16 —inteligentne pojazdy transportowe, infrastruktura przysztosci, technologie koncentrujace sie na inteligentnym oddziatywaniu wza-
jemnym pojazdéw infrastruktury i zaawansowane systemy zarzadzania i ,Guidance systems”.
Systemy te moga posiada¢ nawigacje satelitarng i stabilizacje trajektorii ruchu pojazdéw oraz regulacje predkosci i rozdziatu $rodkow

transportach z duzym bezpieczenstwem.

Ogdlnie na projekty w tych zadaniach Unia Europejska przeznaczyta do rozdziatu 150 min. Euro. W ramach poszczegdélnych rodzajow
transportu zgtoszono: transport drogowy - 53 tematy, transport morski — 58 tematéw, transport kolejowy - 39 tematy.

Wstepnie, po dokonanej ocenie do dalszych negocjacji dostato sig ok. 50 projektow (czyli ,wspotczynnik szczescia” wynosi 1 do 3). Osta-
teczne wyniki ogtoszone zostang w Brukseli w potowie listopada. Zainteresowanych informuje, ze po listopadowym pobycie w Brukseli, w

nastepnym numerze poinformuje o koficowych wynikach tego callu.

Prof. Adam Wysokowski (UE Evaluator EX 2002B040884)



