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Ministerstwo Sportu i Nauki?

Zmiana klimatu —
OZIEBIENIE

Zwykle z rozpoczeciem nowego roku akademickiego
szeroka opinia publiczna byta epatowana przez $rodki
przekazu fenomenem nieustannego rozwoju szkolnictwa
wyzszego. Z roku na rok wzrastata liczba studentow,
powstawaty nowe uczelnie, mimo kryzysu oddawano do
uzytku nowe obiekty dydaktyczne. Prasa ubolewata
jednoczesnie nad spadajgcymi naktadami na polskag
nauke i edukacje. Po przemianach roku 1989, a zwtasz-
cza po wejsciu w zycie nowej ustawy o szkolnictwie
wyzszym (1990 r.) z sympatig komentowano przemiany.
Cieszono sie nadrabianiem wieloletnich opéznien w wy-
ksztatceniu Polakéw, a kiedy nad Polska zawista grozba
bezrobocia, jego antidotum upatrywano wtasnie w rozwo-
ju edukaciji i dostosowaniu profilu wyksztatcenia do rynku
pracy. Tak wiec uczelnie byty jednym z narzedzi walki
z tg najdotkliwszg plagg spoteczng. | swoistg przecho-
walnia, jak eufemistycznie nazywano odroczenie produk-
tywnosci w zamian za lepsze przygotowanie zawodowe.
Kiedy kilka lat temu zauwazono, ze wsrdd bezrobotnych
takze zwieksza sie odsetek ludzi z wyzszym wyksztatce-
niem, entuzjazm przygast. | trzeba przyznaé, ze sympatia
wokot szkolnictwa wyzszego trwata, cho¢ sporadycznie
opinia publiczna dowiadywata sie o patologiach drecza-
cych system edukacji na najwyzszym, akademickim
poziomie.

Teraz coraz czesciej zwraca sie uwage, ze obowigzu-
jaca ustawa dopuszczajgca wyzsze szkolnictwo niepu-
bliczne, jakkolwiek zwiekszyta dostep do wyzszego wy-
ksztatcenia, to jego jakos¢ pozostawia wiele do zyczenia
— tak w sferze publicznej, jak i prywatnej. To prawda, ze
nowa ustawa zwiekszyta zakres demokracji w zarzadza-
niu uczelnig, ale poza tym niewiele zmienita w zastanym
ustroju uczelni. Profesura stanu upadku nauki i badan
upatruje gtdéwnie w zmniejszajgcych sie naktadach na te
sfere dziatan spotecznych. Ale czy tylko to jest przyczyna
stabosci?

Tegorocznej inauguracji towarzyszyty zgota odmienne
gtosy opinii publicznej: $wiat akademicki jest zmurszaty,
funkcjonujacy w anachronicznych, feudalnych struktu-
rach, przesigkniety nepotyzmem korporacji profesorskiej,
mianowanej dozywotnio, a nie rozliczanej za wyniki na-
ukowe, innowacje sg pozorowane, zresztg i tak pozosta-
ja na papierze. Opiniotwércze tygodniki przescigaty sie
w wyliczaniu akademickich grzechéw gtéwnych (Polityka
juz w tytule obwiescita Zmierzch uniwersytetéw). Ztozyto
sie na to kilka przyczyn.

Opinia publiczna szeroko otworzyta oczy, kiedy ogto-
szono $wiatowy ranking, w ktérym najlepsze polskie
uczelnie uplasowatly sie pod koniec czwartej setki listy,
w tym czasie ujawniono tez kilka ,$wiezych” afer korup-
cyjnych (jak ta w Uniwersytecie Gdanskim).

Dziennikarze opiniotworczej prasy sgq coraz bardziej
poddani presji niezaleznej opinii publicznej, wyrazanej na
popularnych portalach internetowych, ktéra nazywa
rzeczy po imieniu, w jezyku dalekim od parlamentary-
zmu, postuguje sie egzemplifikacjg negatywnych zjawisk
wystepujacych na uczelniach, a zto potrafi wymieni¢
nawet z nazwiska. Kiedy wiec dziennikarz umieszcza
artykut w witrynie internetowej swej gazety, spontanicz-
nie uruchamia sie forum opinii, owo medium bezposred-
niej demokracji, o ktérej do niedawna nie $nito sie nawet
znawcom ustroju panstwowego.
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Mamy coraz wiekszg swobode w naukowej wymianie
zagranicznej, a ci, co wyjezdzajg moga si¢ zapoznac nie
tylko ze stanem nauki Swiatowej w swej dziedzinie, ale
rébwniez w mechanizmach sterujacych systemem nauki
i szkolnictwa wyzszego.

Coraz powszechniejsza wreszcie jest Swiadomos¢, ze
pomysinos¢ gospodarcza, zamozno$¢ panstwa i jego
obywateli zalezna jest od rozwoju nauki. Wpatrzeni w Za-
chéd Polacy bodaj bardziej oczekuja dobrobytu niz roz-
woju demokracji, bo ta, z ktérg majg do czynienia na co
dzien — nie spetnita ich oczekiwan. To jeszcze jeden
powadd, by na polskg nauke patrze¢ sceptycznie.

Ttem sporu ustrojowego, ktory coraz wyrazniej przybie-
ra na sile, jest dyskusja o nowym prawie o szkolnictwie
wyzszym. Do parlamentu trafity dwa projekty ustawy —
jeden zwany prezydenckim (bo pod auspicjami gtowy
panstwa byt przygotowany), drugi — poselski. Zwolennicy
radykalnych zmian idg znacznie dalej — chca, by orga-
nizm akademicki upodobni¢ do systemu amerykanskie-
go. Skoro waga nauki amerykanskiej wazy na szali tyle,
co cata Europa razem wzieta — twierdzg — warto sie cho¢
zastanowi¢. Co zatem stanowi o sile Ameryki? Niewat-
pliwie konkurencyjnos¢ — system okresowych kontraktow
z uczonymi, ktérzy w kazdym okresie kontraktowym
musza wykazac¢ sie wartosciowym dorobkiem innowacyj-
nym bedacym w polu zainteresowan nauki i uczelni.
System anglosaski nie zna instytucji habilitacji — w Pol-
sce pierwszego kroku do samodzielnosci naukowej.
Tego stopnia naukowego nie osiggng na pewno ci, co nic
nie robig — zauwazajg obroncy dotychczasowego syste-
mu awansu naukowego. Po co komu publikacje, ktére
cho¢ zawierajg element sprawnosci warsztatowej na-
ukowca, sa z reguly przyczynkarskie i zalegaja potki
bibliotek — twierdzg oponenci. Nie stanowig istotnego
wkiadu w nauke, rozmijajg sie z potrzebami spotecznymi
i gospodarczymi, czy szerzej — cywilizacyjnymi. Trzeba
tylko podnie$¢ znacznie wyzej poprzeczke przy doktora-
tach.

W Stanach Zjednoczonych profesorem (na kontrakcie)
moze zosta¢ uzdolniony trzydziestolatek, posiadajacy
stopien doktora, w Polsce profesura mozliwa jest z regu-
ly po piecdziesiatce, za to dozywotnio, bez potrzeby
wykazywania sie dalszymi osiggnieciami. Ow amerykan-
ski trzydziestolatek, by mie¢ przedtuzony kontrakt — musi
sie nieustannie wykazywac ,$wiezym” dorobkiem, bo jest
to po prostu warunek konieczny dalszego zatrudnienia.
Kreatywnos$¢ nauki amerykanskiej jest zgodna z biologig
cztowieka, ktory zwykle po trzydziestce osigga petnie
potencji tworczej, najwyzszg zdolno$¢ psychofizyczng
i intelektualng. Polskiemu profesorowi za$ — znowu z u-
wagi na biologie — blizej do apteki niz do biblioteki.
Oczywiscie istniejg wyjatki, ale stanowigce znikomy
odsetek profesorskiej populacji i te nazwiska $wiat pol-
skiej nauki zna. Wypada sie zgodzi¢ z twierdzeniem, ze
profesor profesorowi nierébwny. Jeden legitymuje sie
znaczacymi osiggnieciami na miedzynarodowej arenie,
drugi jest zaledwie wyrobnikiem dydaktycznym, ale jeden
i drugi korzysta z przywilejow stanu profesorskiego. A te
przywileje — to gtownie dozywocie w zatrudnieniu i pen-
sum wynoszace 6 godzin w tygodniu. | jesli przeciwko
przywilejom wobec tuzéw nauki nikt nic nie ma, to
w przypadku miernot profesorskich — wrecz przeciwnie.
W koncu profesorem nie zostaje sie za kare.

Sita amerykanskiej nauki — twierdzg dalej zwolennicy
radykalnych zmian — jest obowigzek krytycznego mysle-
nia, na ktéry tak chetnie powotujg sie polscy uczeni,
jednak jest to postulat martwy, bo krytyki naukowej prak-
tycznie nie uswiadczysz, a o awansie decydujg koterie
kolezenskie i towarzyskie. Nie ma jawnego postepowa-
nia w sprawach awanséw naukowych — Centralna Komi-
sja jest sagdem kapturowym, a postepowanie niejawne.
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Moze wiec to by¢ instrument (a znawcy twierdza, ze
w istocie jest) blokady dla uzdolnionej miodziezy nauko-
wej (jednak mtodziezy — cho¢ almanachy miodej poezji
polskiej zawierajg nazwiska osob po piecdziesiatce!).
W Stanach Zjednoczonych przeciwnie — kazde takie
postepowanie (i na kazdym szczeblu) jest jawne i mozna
sie od niego odwota¢. W Polsce, co prawda, tez mozna
sie odwota¢, ale od samego werdyktu, nie za$ uzasad-
nienia, ktére delikwentowi nie jest znane, badz zawiera
zbyt ogdlne twierdzenia, z ktérymi trudno polemizowac.
Nieznane jest tez nazwisko osoby, ktéra utracita kandy-
dature (stusznie czy tez nie).

Trudno wiec liczy¢, ze gremium profesorskie zgodzi sie
na jakiekolwiek zmiany, bo te nie sg w interesie korpora-
cji, do ktorej nalezg. Ustawe trzeba przyjac nie ogladajac
sie na lobby profesorskie, grupe trzymajagcg wiadze
w nauce, bo tylko tg drogg moga nastapi¢ korzystne
zmiany. Zresztg ze srodowiskiem nie ma co rozmawiac,
to ludzie zabiegani, z jednego etatu na drugi, wydeptuja-
cy sciezki kariery, a kiedy mowa o ethosie akademickim,
kwasno sie usmiechajg — podsumowujg swe wnioski
zwolennicy reform.

Cieszymy sie, ze pod rzadami obecnej ustawy liczba
ksztatlconych zwiekszyta sie pieciokrotnie i siega juz
dwéch milionéw osdb. Ale publicysci zwracajg uwage na
drugg strone medalu — ilo$¢ przechodzi (wbrew klasy-
kom!) w bylejakos¢. Proces ksztatcenia stat sie anoni-
mowy — zamiast relacji Mistrz — uczen obowigzuje teraz
inny: sprzedawca wiedzy — klient. Sposrod uczelni pry-
watnych (a jest ich juz blisko 400), marke jakosci ksztat-
cenia trzyma nieledwie 30, za$ szkoty publiczne staty sie
kombinatami dydaktycznymi, bo system finansowania
zmusza do zwiekszonego naboru, gtéwnie na ptatnych
studiach zaocznych. W tym samym okresie kadra na-
ukowa przyrosta jedynie o 20 proc. i w tej relacji zawiera
sie juz wszystko, co o jakosci ksztatcenia mozna powie-
dzie¢. Owa jako$¢ pozostaje tylko programem, skoro
nawet w warszawskiej SGH nie znajg przypadku odsu-
niecia od dydaktyki profesora, ktéry w ankietach stu-
denckich zyskat komplet ocen negatywnych. Nierzadkie
sq przypadki, kiedy na jednego promotora przypada
kilkaset prac dyplomowych (a jest on jeszcze z reguty
recenzentem innych prac). To dlatego promotorom umy-
kajg ordynarne plagiaty prac dyplomowych, ktére zresztg
mozna kupi¢. Uczelnie prywatne, cho¢ w statystyce
ksztalcenia odgrywajg wazna role, stanowig dla profesu-
ry publicznych szkét wyzszych jedynie zrodio dodatko-
wych dochoddéw. | dlatego oredownicy radykalnych
zmian zauwazaja, ze sg to — obok komercjalizacji stu-
diowania — jedyne ,kapitalistyczne” elementy obowigzu-
jacej ustawy. Wieloetatowo$¢ jest jednak daleko groz-
niejsza w skutkach jako przyczyna zaniechania uprawia-
nia nauki i prowadzenia badan. Nie sprzyja to naturalnie
takze jakosci dydaktyki, ktérg trudno prowadzi¢ na kilku
etatach. Stabos$¢ dydaktyki i zaniechanie dziatalnosci
naukowej spowodowaty w spotecznej ocenie spadek
profesorskiego prestizu, a jeszcze niedawno profesor
wyzszej uczelni lokowat sie na czele zawodéw budzg-
cych najwyzszy spoteczny szacunek. Zastanawiajace
jest, ze na studiach podyplomowych, bedacych juz z na-
zwy wyzszym etapem edukacji, pojawia sie w gronie
wyktadowcow coraz wiecej kadry fachowej, legitymujacej
sie jedynie magisterium, za to bedacej wybitnymi specja-
listami w swych dziedzinach, posiadajgcymi Sciste
zwigzki z praktyka zycia spotecznego i gospodarczego.

Stabos$¢ kapitatowa polskiego przemystu, na ktérg po-
woluje sie, zresztg stusznie, $wiat nauki to tylko jedna
strona medalu. Naukowcy nie sg zainteresowani podej-
mowaniem prac dla gospodarki, bo dodatkowe wynagro-
dzenie mozna uzyskac¢ tatwiej w dydaktyce — albo reali-
zujgc godziny ponadwymiarowe w jednej uczelni, albo
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tez przyjmujgc etat w innej. | moze dlatego wiekszosé
patentdw rodzi sie teraz w firmach prywatnych niz w u-
czelniach technicznych.

Sciste zwiazki z praktykg zycia spotecznego i gospo-
darczego w Swiecie nauki sg nieczeste, zas czesto sta-
nowig powodd do uszczypliwosci jako zajecie niegodne
akademika. Kiedy dwoch adiunktéw bytej Politechniki
stworzyto w Zielonej Gorze firmy na swiatowym poziomie
technologicznym ustyszatem zgryzliwy komentarz: rze-
miesInicy. Dzis wiemy, ze zapracowali na to nie publika-
cjami warunkujgcymi awans naukowy (cho¢ i takie byty),
ale zmudnymi badaniami i uporem. Nie wstyd za to pro-
fesorom wystepowaé publicznie w charakterze ,gadaja-
cych gtow”, jezykiem taniej publicystyki ogtasza¢ wielo-
milionowemu audytorium to, co $rednio rozgarnietemu
widzowi wydaje sie od dawna oczywiste. Znaczny pro-
cent profesury nie umie postugiwac sie komputerem, nie
korzysta z internetu i baz danych dotyczacych swej spe-
cjalnosci naukowej. Nic dziwnego, ze denerwujg sie tez
profesorowie, ktérzy na swe nazwiska naprawde zapra-
cowali.

Uczelnie tworzg kodeksy etyczne, formutujg misje aka-
demickie, programy poprawy jakosci ksztatcenia, strate-
gie rozwojowe — jednak rzeczywistos¢ jest daleka od
haset i poboznych Zzyczen i nijak nie przektada sie na
kondycje nauki polskiej i wartosci ksztatcenia.

Spadek prestizu Swiata akademickiego to nie tylko brak
reakcji politykdbw na liczne uchwaty i rezolucje podejmo-
wane przez najszacowniejsze ciata akademickie. Uczel-
nia powinna promieniowa¢ wiedzg i umiejetnosciami,
a jej pracownicy by¢ autorytetami spotecznymi. Rzadko
jednak profesorowie zapraszani sg jako eksperci, majacy
swg wiedzg stuzyé dobru publicznemu, diagnozowaé
i naprawia¢ wazne dziedziny zycia spotecznego i gospo-
darczego. Za to chetnie przybierani sg jako dekoracja
réznych mniej istotnych gremiéw opiniodawczych. Trze-
ba przy tym pamietac, ze od 1989 roku kazdy parlament
wytoniony w demokratycznych wyborach miat w swym
gronie zawsze spore lobby profesorskie. Nie inaczej byto
z ekipami rzagdowymi. A jednak ta obecno$¢ nie przekta-
data sie na jakos¢ polskiej demokracji. Za to postowie
bedacy profesorami w ,argumentacji’ polemicznej nie
stronig od taniego populizmu czy wrecz kltamstwa.

Zrelacjonowatem pokrotce gtdwne tezy rzecznikdw
zmian ustroju szkolnictwa wyzszego, o innych pisaliSmy
wczesniej. W Faktach, poglgdach, opiniach przytaczamy
az nazbyt czesto opinie autorytetéw naukowych i publi-
cystow, krytykujacych codzienno$¢ polskiego zycia aka-
demickiego.

Klimat wokot szkolnictwa wyzszego i polskiej nauki
zmienit sie wyraznie. Tu juz pachnie rewolucjg! Uczestni-
cy internetowych dyskusji, bedacy przeciwnikami obu
projektdw prawa o szkolnictwie wyzszym, pragnacy
radykalnych zmian, potrafili sie zorganizowaé i tworzg
Niezalezne Stowarzyszenie na Rzecz Nauki i Edukacji,
ktore skupia rowniez profesoréw — tyle, ze pracujacych
na zagranicznych uczelniach. Sg bardzo aktywni, docie-
rajg do wszystkich gremiéw opiniotwérczych, takze do
przygotowujacych ustawe, przekonujg argumentami
o koniecznosci zmian.

Po powrocie z olimpiady w Atenach ubolewano nad
upadkiem polskiego sportu, bo tak stabych wynikéw nasi
reprezentanci nie osiggneli od dawna. Poréwnujac jed-
nak miejsca rankingowe polskiego sportu i polskiej nauki
w $wiecie (nawet przy zatozeniu duzego btedu na liscie
rankingowej), trzeba zauwazy¢, ze sport ma sie catkiem
dobrze! | tylko trzeba by sie zastanowié, czy ministerstwo
nie powinno zmieni¢ nazwy: Ministerstwo Sportu i Nauki.
Bo nauka to pouczajacy sport...

Andrzej Politowicz





