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Przystepna instrukcja

Kiedy nie wiesz jak sie zachowa¢ - na wszelki wypadek za-
chowaj sie przyzwoicie. Trzeba dzié przywota¢ ten zgrabny acz
madry aforyzm, by nie straci¢ wiary w skuteczno$¢ postepo-
wania wychowawczego, ktéremu czltowiek podlega juz od
wczesnych, pacholecych lat. To wiasnie rozumne wychowanie
w polaczeniu z wartoscig procesu edukacyjnego na kazdym
etapie zycia ksztaltuje wymiar osobowosci, format intelektual-
ny i $wiat wartosci, ktéry warto kultywowaé, by wyksztalci¢
spoteczeristwo nowoczesne, kierujace sie regutami racjonalizmu
mocno opartego o uznang powszechnie aksjologie. I z taka
diagnoza, formutowang w duzym stopniu ogélnosci, zgodzi sie
zapewne kazdy. Tak jak niemal kazdy z ludzi uwaza sie za
uczciwego, lojalnego, sprawiedliwego. Gorzej, gdy z pulapu
niekwestionowanych zasad zejdziemy na poziom konkretnosci
i zapytamy Kowalskiego dlaczego nie wykonal zleconej pracy,
urwal sie z niej wczesniej, nie dojechat na zajecia. Wéwczas
zapewne znajdzie sto powodéw tlumaczacych uchybienie, ale
na zarzut nieuczciwosci sie oburzy.

Jeszcze przed wakacjami senat Uniwersytetu Jagielloniskiego
przyjat Akademicki Kodeks Wartosci. Przyjalem go z miesza-
nymi uczuciami. Zdziwilem sie, Ze szacowna Alma Mater przy-
pomina o oczywistych, gleboko osadzonych w $wiadomosci
ludzkiej zasadach. Ze te oczywistosci kieruje do wiasnego
srodowiska i oswiadcza, ze bedzie sie nimi kierowa¢. To - nie
przymierzajac - jakbym nagle powaznie zdeklarowal, ze odtad
bede oddychal! Zauwazmy, ze stowa takie zostaly skierowane
nie do kryminalistéw poddanych procesowi resocjalizacji, a do
elity intelektualnej kraju. Srodowiska, ktére tradycyjnie niesie
powinnoéci poszanowania i kultywowania uniwersalnych
wartoéci oraz zasad. Zastanawialem sie¢ nawet, czy sumiennie
wykonujacy swe obowiazki profesorowie, a jest ich - wbrew
pozorom - niemato, nie powinni wytoczy¢ powdédztwa o naru-
szenie czci i godnosci osobistej tymi - bylo nie bylo - pomé-
wieniami. Bo skoro sie wprowadza w zycie takie dezyderaty, to
widacd nie byto ich dotad w praktyce akademickiej.

Tropem krakowskim - jak slysze - chce podazy¢ i nasz senat
uznajagc podwawelski Kodeks za swoj. Poniekad poszlismy
nawet nieco dalej. Dziekani otrzymali polecenia jak nalezy
przygotowaé i prowadzi¢ proces dydaktyczny, by zapewnic
wlasciwy poziom ksztalcenia. A ja naiwnie myslalem, ze ktos,
kto podejmuje sie takich obowiazkéw nie tylko wie i potrafi, ale
ma takze szersza wizje, obejmujaca zmieniajace sie uwarunko-
wania i budowe solidnych podstaw rozwojowych. Sadzilem, ze
to rektor musi sie opedza¢ od rozlicznych inicjatyw dziekan-
skich czynigcych przebieg nauczania coraz nowoczesniejszym,
skuteczniejszym, bardziej konkurencyjnym wobec innych
uczelni. I niechaj jedynym wytlumaczeniem nie bedzie nadal
brak $rodkéw finansowych, bo on - niestety - nie wszystko
ttumaczy. Dziekan, ktéry nie przygotowal na czas planu zajec¢
studenckich, ktéry nie wie, Ze w styczniu trzeba oglosi¢ warun-
ki rekrutacji na kierunek studiéw, ktéry toleruje nieodbycie
zaplanowanych zaje¢ albo zbyt czeste asystenckie zastepstwa
profesoréw na wykltadach - powinien wynagrodzenie odnies¢
rektorowi.

Zawsze bawily mnie dwie gleboko zakorzenione w Polsce
instytucje: przypominanie i pouczenie. Jedna osoba przypomi-
najaca drugiej o obowigzku wykonania zobowigzania musi
przeciez zakladaé, ze w terminie nie doczeka sie¢ wywigzania
z obowigzku i mrugnieciem oka daje zna¢, Ze zadnych konse-
kwencji z tego tytulu zobowigzany nie poniesie. Pouczani za$
jestesmy od dziecka, ktére - kiedy juz troche podrosnie - do-
skonale wie, czego sie od niego oczekuje, co mu wolno, a czego
nie. Dziecko tylko czeka, az to my zapomnimy. Bo wychowanie
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dla tych, co nie wiedza
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to nie tylko wpajanie zasad, ale konieczne egzekwowanie -
z systemem nagréd i kar. Jakze czesto zachowujemy sie jak
dzieci: nie wiedzialem, zapomnialem. Oczywiscie jest to najcze-
Sciej konwencja przewrotnej gry, np. woéwczas, gdy z umowy
o prace wynika tez obowigzek wiedzy i stosownych kwalifika-
¢ji. Na przyszlos¢ ma sie gwarancje, ze szef juz wiecej nie po-
wierzy trudnej roboty, takiej, nad ktora trzeba mysleé.

Powie kto$, ze ordynarnie rzne glupa, ze dyskwalifikuje po-
czynania ludzi, ktérzy srodowisku akademickiemu chca przy-
wrdci¢ godnosé i szacunek. Ze nie zauwazam, ze samo $rodo-
wisko sparciato, ze przeniknely do niego osoby, ktére ostenta-
cyjnie drwia z wartosci uznajac je za debilng naiwnosé, ze
ukfady kolezenskie i wzajemnie wys$wiadczane przyslugi sa
daleko wazniejsze niz wszystkie cnoty akademickie razem
wziete. Ze nie widze zjawiska, ktéremu na imie wieloetatowos¢
i zwigzany z nim poépiech i bylejakoé¢. Ze krytyka naukowa
jest pojeciem z odleglych epok. Ze zwykla odwaga cywilna
urosta do niebotycznego heroizmu, zjawiska réwnie rzadkiego
jak deszcz na Saharze.

Smiem ocenia¢ (a jeéli sie myle - prosze mnie poprawic), ze
jedna piata zatrudnionych w Uniwersytecie pelni stanowiska
kierownicze. Bo dziekani, dyrektorzy instytutéw, kierownicy
katedr i zakladéw, zespoléw i pracowni (tu trzeba doliczy¢
zastepcow wiekszoéci z nich) to olbrzymia armia dowodzenia.
Ma wiec kto zarzadza¢ - wytyczac cele i egzekwowaé¢ wykona-
nie. Rdwniez zadan przyjetych przez organy kolegialne - senat
i rady wydzialéw, a takze postawionych przez przelozonych -
od rektora w dot. Od tej armii kierowniczej mozna nie tylko
oczekiwad, ale i wymagaé. Stosunek pracy jest umowsa, a nalezy
zakladaé, ze strony takiej umowy sg powazne i wiarygodne. No
tak, cele i zadania mamy szczytne, na ogél budza one po-
wszechng aprobate. I znowu - kiedy sprowadzimy zasady do
konkretu, zaczyna si¢ dyskusja, ostawiona akademicka dysku-
sja, potrafigca utopic najlepsze idee i pomysly. Jeden z asysten-
tow powiedziat mi, ze czulby sie oburzony, gdyby jego zajecia
hospitowal profesor. Bylby to dowéd nieufnosci przeciez. Ale
zaraz dodal, Ze co jak co, ale hospitacja na pewno mu nie grozi,
bo profesor jest raz w miesigcu, nie na wszystkie wyklady ma
czas. Prosze, taki mlody, ledwie zaczal kariere, a juz ma
uksztattowane poglady! I ten starszy, od ktérego 6w asystent
pobiera zyciowe nauki...

To chwalebne, Ze przytlaczajaca wiekszos¢ jest uczciwa, takze
szeféw, gleboko jestem o tym przekonany. Ale jakze pociagaja-
cy jest wzorzec ,czlowieka sukcesu” omijajacego zasady mo-
ralne jak rajdowiec przeszkody - szybko i efektownie. I pewnie
dlatego coraz czesciej geby nam puchna od wzniostych zasad,
chetnie przywotujemy chrzeécijariskie wartosci, ktérymi polo-
zymy na kolana calag Europe. A zasady mamy wielkie i nie-
zlomne - na uroczyste okazje. Tylko w codziennych zmaga-
niach z zyciem nie bardzo umiemy przeciwstawié¢ sie fajdac-
twu, nogi w kolanach sie uginaja, z rachunku zyskéw i strat
wylania sie cieplutkie i bezpieczne kunktatorstwo (choé¢ oczy-
wiscie tego tak brutalnie nie nazwiemy!). I wszechobecna hipo-
kryzja. Przyzwoitoé¢ - w kategoriach zyciowych, ekonomicz-
nych takze - to beznadziejnie nieoptacalna postawa. I tak mato
fotogeniczna.

Masz rozliczne problemy, watpliwosci, wahania. Moze na
wszelki wypadek powiesz: nie wiem. Albo bedziesz milczat.
Przymkniesz oczy. Jak sie zachowac?

Wiec odpowiadam, jak umiem: najlepiej - do jasnej cholery -
przyzwoicie!
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