Szanowni Paristwo,

Potaczone sity obu studiow jezykowych to
ponad szes$c¢dziesiat osob, samych filologow, to
sifa intelektu, przed ktora nalezy z szacunkiem
pochyli¢ glowy, bo jak moéwia, czlowiek jest
bogatszy i madrzejszy o tyle, ile zna jezykow
obcych.

Jak Panstwo dobrze wiecie, od 1 wrze$nia
jestesmy jedna uczelnia. Uniwersytet Zielono-
gorski, to brzmi dumnie, ale chyba jeszcze
nigdy zadna reforma, zadne zmiany nie budzity
tyle naszych emocji, nadziei i niepokojow
zarazem.

Nowa sytuacja moze wyzwoli¢ roézne, nie-
jednokrotnie skrajne, zachowania i postawy.
Zjednej strony zadziala¢ moze mechanizm
otwartoSci na zmiany, cheé podejmowania
nowych wyzwan i sprawdzania si¢ w nowych
sytuacjach. 1 pozostaje mi tylko wyrazi¢ na-
dziejg, ze dla wigkszosci z nas idea polaczenia
obu uczelni stanowita wilasnie takie tworcze
wyzwanie, powod do oczekiwania z zaintereso-
waniem na zmiany majace nastapi¢. Z drugiej
za$ strony, kazda nowa sytuacja, czy to zawo-
dowa, czy spoteczna, czy towarzyska, moze
powodowac obawy iby¢ przyczyna podejrzli-
wosci 1 niepokoju.

Wszyscy chyba, w mniejszym lub wigk-
szym stopniu, doswiadczyliSmy tego stanu,
w ktorym zaciekawienie nowymi mozliwoscia-
mi i nowymi perspektywami rozwoju przegry-
wato z poczuciem niepokoju ,,jak to bedzie po
nowemu”: lepiej czy gorzej? Czy idea potacze-
nia obu uczelni rzeczywiscie przyniesie korzysé
$rodowisku akademickiemu? Jak my, jako
jednostka uczelni, oraz kazdy z nas indywidual-
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Czy strach
ma wielkie oczy?

Wszelkim zmianom zawsze towarzyszy pewna ekscytacja, zaciekawienie i obawa.
W pewnym sensie antycypujac te nastroje, na spotkaniu wyktadowcéw Studium Nauki Jezykéw Obcych
Uniwersytetu Zielonogérskiego, podzielitam sie z pracownikami swoimi przemysleniami.

nie, odnajdziemy si¢ w nowej strukturze? Jakie
bedzie nasze miejsce i rola? Co mozemy zyskac,
a co straci¢? Czy bgdziemy w stanie zaakcepto-
wac 1 pozytywnie reagowaé na zmiany, ktore
nas nieuchronnie czekaja? Sadzg, Zze nie ma
wiérod nas osoby, ktora chocby przez chwilg nie
oddawala si¢ takim rozwazaniom. Jest to zupel-
nie naturalne i psychologicznie uzasadnione.
Dziala tu prosty mechanizm, stanowiacy od-
zwierciedlenie naszej obawy przed czyms$ ,,no-
wym i nieznanym”, w ktéorym mozna poczu¢ si¢
niepewnie i nieswojo.

Nasuwa si¢ tutaj pytanie, jak postgpuje
przecigtny czlowiek, ktory jest postawiony
w sytuacji nowej, nieznanej i budzacej wiele
emocji. Odnosz¢ wrazenie, ze wszechogarniaja-
cym uczuciem jest poczucie niepewno$ci. Nie-
pewnos¢ z kolei generuje poczucie zagrozonego
bezpieczenstwa. Uaktywniaja si¢ mechanizmy
obronne. A pamigta¢ trzeba, ze od poczucia
zagrozonego bezpieczenstwa tylko krok do
strachu, ktory jest istotnym, jesli nie najistot-
niejszym, motywem plotki. Proszg si¢ nie obru-
sza¢ na to stowo, cho¢ moze faktycznie brzmi
zbyt ostro. Mozna je zreszta zastapi¢ eufemi-
zmem lub synonimem: pogtoski, niesprawdzone
wiadomosci, legendy, mity...

Smiem twierdzié, ze kazdy z nas styszat
mniej lub bardziej prawdopodobna historig
ojednym czy drugim studium, o jednej czy
drugiej uczelni. Tego typu zachowania, przy-
zwalajace na dawanie postuchu ,,niesprawdzo-
nym wiadomos$ciom”, czy tez tworzace plotke,
takze sa zrozumiale z psychologicznego punktu
widzenia. Dazenie do wuznania, znaczenia,
powazania czy pochwal jest podstawowym

popedem ludzkiego zachowania. Normalna
potrzeba znaczenia odpowiada dazeniom do
,przebicia si¢”, wyrastajacym ze zdrowego
poczucia wlasnej wartosci. Aby doda¢ wagi tym
swoim amatorskim rozwazaniom chciatabym sig
postuzy¢ cytatem: ,,Niektore przejawy poczucia
znaczenia uchodza jednak za kompensacjg
wlasnych brakow. Zdaniem Alfreda Adlera
wszelkie dazenia ludzkie wywodza si¢ z poczu-
cia — rzeczywistego lub urojonego — mniejszej
wartosci, ktore cztowiek stara si¢ czyms$ zrow-
nowazy¢.” Plotka, ta zwykla codzienna bez-
myslna gadanina — jak twierdza psychologowie
— wynika z potrzeby ,,projekcji”’, wyposazania
obcych w cechy negatywne, by tym sposobem
dowarto$ciowac siebie.

Zapewne zastanawiacie si¢ Panstwo do
czego zmierzam w tym swoim przydtugim
wywodzie.

Chciatabym podkresli¢, ze stanowimy jedno
wspolne Studium i zadaniem naszym jest
wspoélna rzetelna praca dla dobra uczelni. Na
bok nalezy odlozy¢ wszelkie podzialy
i niezdrowo pojeta rywalizacje. Nie dziatajmy
kierujac si¢ zasada ,,MY” i ,,ONI”. Nie ma
urojonych przeciwnikdw czy konkurentow.
Nauczmy si¢ mysle¢ kategoriami ,,MY”. My
bedziemy wspélnie pracowaé, i choé¢ moze
zabrzmi to gornolotnie, to my w pewnym stop-
niu bedziemy wspottworzy¢ obraz nowej uczel-
ni, a juz na pewno obraz naszego Studium,
iwduzej mierze sami zadecydujemy jakie
bedzie to nasze nowe-stare wspolne miejsce
pracy. Czy bedzie to miejsce przyjazne i zyczli-
we, czy uda nam si¢ stworzy¢ satysfakcjonujace
i ciepte relacje migdzyludzkie. Od nas zalezy
czy w pracy znajdziemy zaspokojenie i samore-
alizacje.

Nie zapominajmy takze, ze jesteSmy na-

uczycielami akademickimi, ktérzy nie powinni
ogranicza¢ si¢ li tylko do przekazywania wie-
dzy, ale takze swoja postawa dawac przyklad
studentom, by nauczy¢ ich szacunku do rzetel-
nej pracy, uczciwosci i szczero$ci we wszyst-
kich  dziataniach, a  takze tolerancji
i poszanowania prawdy.
Zycze Panstwu i sobie, by nasze Studium byto
dla nas najwspanialszym miejscem pracy,
z ktorym bedziemy si¢ identyfikowaé. Miej-
scem, w ktorym praca begdzie nobilitowaé
i stanowi¢ zrodto zadowolenia i satysfakcji.

* Klaus Thiele-Dohrmann ,,Psychologia plotki”,
PIW Warszawa, 1980
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