Minety dwa miesiace od daty utworzenia Uniwersytetu Zielonogoérskiego.

Powszechna byta swiadomos¢, ze pierwszy rok uptynie na budowaniu od podstaw struktur organizacyjnych i zasad funkcjonowania
jednostek organizacyjnych. Wiele kwestii jest ciagle kontrowersyjnych, wymagajacych dalszych dyskusji i dopracowania.
Senat Uniwersytetu pracowicie ustala zasady funkcjonowania uczelni.

Dzis najtrudniejsze, ale i najbardziej aktualne problemy wyjasnia JM Rektor w redakcyjnej rozmowie.

Zasady lepsze od uznaniowosci

Gospodarnosé,

jeszcze raz gospodarnosc

Rozmowa z prof. Michatem Kisielewiczem,

rektorem Uniwersytetu

W grudniu wchodzi w Zycie uchwalony
przez Senat system zarzqdzania finansami
uczelni. Doswiadczenie uczy, Ze priyjete
w wyniku dyskusji reguly postepowania
zawsze lepsze sq od zasady uznaniowosci.
Tworzq one bowiem czytelne kryteria,
majqce zastosowanie dla wszystkich pod-
miotéw biorqcych udzial w procesie go-
spodarowania. Pod warunkiem wszakZe,
Ze system bedzie wiqzal wypracowane
przychody z moZiliwosciq ich wydatkowa-
nia, a takie uwzgledni roing specyfike
dziatalnosci wydziatéw. Czy przyjete zasa-
dy spotkaly si¢ z powszechnq akceptacjq
czlonkow Senatu?

- System Zarzadzania Gospodarka Fi-
nansowa Uniwersytetu Zielonogorskiego
zaklada pelng decentralizacjg Srodkow
finansowych na wyrdznione piony. Na
poziomie wydzialdw wyrdznia si¢ dwa
podstawowe fundusze — dziatalnosci dy-
daktycznej oraz dzialalno$ci naukowo-
badawczej. Wszystkie zadania finansowe
zostaly odpowiednio przypisane tym fun-
duszom. Poziom wydatkow na okre$lone
zadania jest wigc z gory okre§lony, w tym
rowniez poziom Kkosztow osobowych.
Winne one w perspektywie najblizszych
trzech-czterech lat pochodzi¢ wylacznie
z dotacji dydaktycznej. Ten wlasnie waru-
nek bedzie podstawowym mechanizmem
zmuszajacym wydzialy do opracowania
dlugofalowych programéw racjonalizuja-
cych wydatki osobowe. Ta konieczno$¢
dziatan oszczednos$ciowych wzbudzita na
poczatku obawy o rozwdj kadrowy,
0 poziom zatrudnienia.

Jednak z rzeczywistoscia ekonomiczna

trudno polemizowaé. W rezultacie Senat
prawie jednomy§lnie przyjat zasady reali-
zacji polityki finansowej, uznajac tym
samym za konieczne dzialania racjonali-
zujace kosztochtonnos¢ ksztalcenia, w tym
m.in. koszty osobowe.

Jak sie okazuje, projekt regulaminu wy-
borczego dla wyboru organow uczelni na
nadchodzqcq kadencje budzi kontrower-
sje. Pada wrecz zarzut, Ze podzial man-
datow w grupie profesorow nie jest pro-
porcjonalny do stanu ich zatrudnienia
w wydziale. Kaidy 7 wydzialow otrzymal
2 mandaty. Czy jest to zasadne?

- Przyjeta przez Senat zasada réwnego
podzialu mandatéw z grupy profesorow
i doktorow  habilitowanych  pomigdzy
wszystkie wydziaty jest konsekwencja
zapisOw porozumienia z okresu dochodze-
nia do powotania naszego uniwersytetu.

Jezeli przyjac za punkt wyj$cia zadania
statutowe Senatu, to zasada ta daje lepsze
podstawy ich realizacji niz np. Senat,
w ktorym te mandaty bylyby rozdzielane
proporcjonalnie do wielkosci wydziatow.
Nie chodzi przeciez o konfrontacje migdzy
wydziatami, a jedynie o dobre, racjonalne
zasady organizacyjne naszej dzialalno$ci.
A te winne by¢ uchwalane przez wszystkie
reprezentacje, zarowno pochodzace z wy-
dziatlow malych, jak i wigkszych. Jest rola
rektora i komisji senackich, by przedktada-
ne projekty uchwat byly zrozumiate i ak-
ceptowane przez wszystkie wydzialy.

Emocje budzi kwestia podwyzek. Dlaczego
nie wszystkie grupy pracownicze w niej

uczestniczq, cho¢ rozporzqdzenie ministra
edukacji stwarza im takie uprawnienie?

- Zasady tegorocznych podwyzek zo-
staly bardzo precyzyjnie okreslone w no-
weli ustawy o szkolnictwie wyzZszym.
Podstawa tych regulacji jest zatozenie, ze
na kazdym etapie (planowanych do 2003
roku) regulacji ptac, nalezy osiagnaé taki
poziom uposazen w poszczego6lnych gru-
pach pracowniczych, by s$rednia placa
w kazdej z nich nie byla nizsza niz po-
ziom wyznaczony ustawa. Okazalo sig, ze
W naszym uniwersytecie $redni poziom
ptac jest nizszy od wyznaczonych limitow
w grupach asystentow, adiunktow i pra-
cownikow administracji wydziatlowych.
Jest natomiast wyzszy od tych poziomoéw
w pozostatych grupach. To zadecydowalo,
ze w pierwsze] kolejnosci podwyzkami
objete zostaly grupy o nizszych poziomach
$rednich plac. Pozostate $rodki po tym
etapie mozna byto dopiero przeznaczyé na
podwyzki dla grup, ktérych $rednie zarobki
przewyzszaja wyznaczone w ustawie limi-
ty. Niestety, srodkéw tych nie zostato zbyt
wiele. Mozna byto jedynie wyréwnac place
tych pracownikéw z tych grup, ktorych
uposazania lokuja si¢ ponizej nowej tabeli
plac.

Sadze, ze we wrzesniu 2002 roku —
w drugim etapie regulacji ptac — podwyzki
obejma juz w takim samym stopniu
wszystkie grupy pracownicze naszego
uniwersytetu.

rozmawiat Andrzej Politowicz
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