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ROKU AKAD

WYSTAPIENIE

JM REKTORA PROF. DR. HAB. INZ.

TADEUSZA KUCZYNSKIEGO
PODSUMOWUJACE

KADENCJE 2012/2016 i 2016/2020

Szanowni Pafistwo Prorektorzy, Senatorowie, Dziekani,
Dyrektorowie Instytutéw, drodzy Studenci

Podczas inauguracji roku akademickiego tradycyjnie dokonuje sie
bilansu najwazniejszych osiagnie¢ minionego roku. Ja chciatbym
podsumowa¢ diuzszy okres, bo 8 lat mijajacych wiasnie dwoch
kadendji, kiedy petnitem funkcje rektora Uniwersytetu Zielo-
nogorskiego. Jestem dumny, ze mogtem czesé
swojego zycia poswieci¢ budowaniu i rozwo-
jowi naszej Uczelni. A przeciez to nie tylko
ostatnie 8 lat - wczesniej przez 6 lat petnitem
funkcje dziekana WILIS 1 przez kolejne 4 -
prorektora ds. nauki i wspétpracy z zagranica.
Swoje dzisiejsze podsumowanie zaczne od inwe-
stycji, o ktdre nasz Uniwersytet wzbogacit sie w ciagu
ostatnich o$miu lat.

Juz na poczatku swojej pierwszej kadencji
w2013 r. miatem przyjemnos¢ otwarcia nowej siedziby Biblioteki Uniwersyteckiej. Jej wybudowanie byto wielkim marzeniem mo-
jego poprzednika - rektora profesora Czestawa Osekowskiego i to on do jej budowy doprowadzit. Program architektoniczny budynku
uwzgledniat zatozenia nowoczesnego bibliotekarstwa dotyczace budownictwa i organizacji przestrzeni, a takze zadari i misji bibliote-
ki w srodowisku naukowym. Biblioteka kosztowata 30 miliondw zt i zostata wybudowana ze $rodkéw Lubuskiego Regionalnego Pro-
gramu Operacyjnego na lata 2003-2013. Stworzyta wygodne i nowoczesne zaplecze edukacyjne dla uczelni oraz osrodek do twérczej
integracji regionu. Wspaniata jest nasza biblioteka, ale jeszcze wspanialsi ludzie, ktorzy ja tworzg. I tu moje wielkie podziekowania
dla wszystkich pracownikéw naszej biblioteki na czele z jej dyrektor panig Ewa Adaszyniska. Rzadko zdarzajg sie ludzie, ktérzy tak jak
Ona potrafia faczyé troske o kierowana instytucje z jeszcze wieksza troska o kierowanych przez siebie ludzi.

Najbardziej prestizowym projektem byta zakoriczona w roku 2015 budowa Parku Naukowo-Technologicznego w Nowym Ki-
sielinie - warto$¢ projektu to 72 mln zt. Park dysponuje nowoczesng aparaturg z dziedziny zrownowazonego budownictwa, energii
odnawialnej, technologii informatycznych, bioinzynierii i biotechnologii oraz nowoczesnych technologii obrébki metali. Posiada
szereg laboratoriow, ktore sg unikatowe w skali kraju.

W tym samym roku w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko zakoriczona zostata realizacja projektu Prze-
budowy Budynku Dydaktycznego Wydziatu Informatyki, Elektrotechniki i Automatyki. Na ten cel pozyskalismy 30 miliondw zt.
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W latach 2018-2020 w strukturze Collegium Medicum Uniwersytetu, ze srodkéw Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja
Rozwdj wybudowalismy nowoczesne centra symulacji medycznej: monoprofilowe dla pielegniarstwa i wieloprofilowe dla kierunku
lekarskiego za okoto 12,5 miliona zt.

W ramach Lubuskiego Regionalnego Programu Operacyjnego zrealizowano takze projekt przygotowujacy infrastrukture UZ
pod potrzeby nowych kierunkéw ksztatcenia.

E3cznie w ramach projekt6w infrastrukturalnych Uniwersytet Zielonogérski zrealizowat projekty na kwote 161 mln zt, z czego
142 mln stanowito dofinansowanie ze srodkéw UE.

Dodatkowo w latach 2017-2019 wykonalismy przebudowe budynku stotéwki pod potrzeby Instytutu Automatyki, Elektroni-
ki 1 Elektrotechniki. Srodki na te inwestycje, okoto 7 mln zt uzyskalismy w catoici z Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.

Poza wielkimi inwestycjami minione lata przyniosty niezwykle ozywiong wspétprace naszej uczelni z partnerami otoczenia
spoteczno-gospodarczego.

W latach 2012-2015 Uniwersytet Zielonogérski zrealizowat 20 projektéw w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki,
Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka oraz Programu Europejskiej Wspétpracy Terytorialnej na taczng kwote 13 mln zt.

W partnerstwie z 10 Szpitalami z naszego wojewddztwa Uniwersytet Zielonogdrski jako lider projektu przyczynit sie do po-
wstania w 2015 r. Lubuskiej Sieci Teleradiologii. Kwota dofinansowania ze srodkéw UE wyniosta 16,5 mln zt.

W okresie programowania 2014-2020 zrealizowalismy badz realizujemy w chwili obecnej 31 projektéw. Egczna wartosé zawar-
tych uméw o ich dofinansowanie opiewa na kwote 52 mln zt.

Lata 2012-2020 to okres bezprecedensowego w historii naszego regionu rozwoju transferu wiedzy ze $wiata nauki do przemy-
stu. Jak wezedniej wspomniatem, w 2015 r. zakoriczyta sie budowa Parku Naukowo-Technologicznego Uniwersytetu Zielonogér-
skiego. Od tego czasu spotka PN'T UZ objeta swojg wspotpracg ponad 300 matych i srednich przedsiebiorstw. Dzieki tej wspétpracy
udalo sie m.in. uzyskaé zgtoszenia patentowe dla 47 firm i wdrozenie wynikéw badawczo rozwojowych przez 90 firm. Juz w czwar-
tym roku dziatania Park zaczat sie samofinansowaé, co jest ewenementem wsrdd tworzonych w ciggu ostatnich kilkunastu lat insty-
tugji tego typu w Polsce. Od samego poczatku spotka kieruje dr inz. Roman Kielec, ktéry do tych sukceséw w najwiekszym stopniu
sie przyczynit. Za wszystkie te owocne lata wspélpracy Bardzo Panu Prezesowi dziekuje.

W wyniku pofgczenia z PWSZ w Sulechowie doszty nam kolejne dwa osrodki badawcze: Centrum Energetyki Odnawialnej
oraz Lubuski Osrodek Innowacji i Wdrozeri Agrotechnicznych. Aktualnie s spétkami celowymi Uniwersytetu Zielonogérskiego
i dysponuja najnowoczesniejsza baza badawcza w zakresie technologii zywnosci, badan produktéw zywnosciowych i DNA, dosko-
natym zapleczem w zakresie rozwoju roslin oraz bardzo dobrze wyposazonym laboratorium energetyki odnawialnej i efektywnosci
energetycznej.

Za zaangazowanie w kierowanie sp6tkami bardzo dziekuje prezesom obu spétek Panom Radostawowi Grechowi i Wojciecho-
wi Szefnerowi.

W marcu ubiegtego roku powotano pierwsza jednostke PAN w naszym regionie, oddziat Centrum Badari Kosmicznych, kto-
rego siedziba jest zlokalizowana na terenie naszego Parku Naukowo-Technologicznego w Nowym Kisielinie. Nowy oddziat bedzie
siedzibg Laboratorium Dynamiki Manipulatoréw Satelitarnych, wyodrebnionego z warszawskiego Laboratorium Mechatroniki
i Robotyki. Jego powotanie zawdzieczamy gtéwnie staraniom Urzedu Marszatkowskiego na czele z Panig Marszatek Elzbieta Anna
Polak, ale istotny udziat w przygotowanie ostatecznego ksztattu tego przedsiewziecia, ktéry w najwiekszym stopniu odpowiadatby
interesom naszej uczelni wnidst dwezesny i aktualny prorektor ds. rozwoju profesor Andrzej Pieczyniski

Wazrost jakosci 1 prestizu naszego Uniwersytetu zwigzany jest réwniez z powotaniem nowych kierunkéw, takich jak prawo,
psychologia czy kierunek lekarski.

W czerwceu ub. roku mury Uniwersytetu opuscili pierwsi absolwenci prawa, ktérzy juz jesienig przystapili do egzaminéw
wstepnych na aplikacje: adwokacka, radcowska, notarialng i komornicza. Wyniki egzamin6w na aplikacje uplasowaty zielonogér-
ski Wydziat Prawa i Administracji na 12. pozycji w rankingu wydziatéw prawa. Na liscie rankingowej WPA UZ wyprzedza m.in.
Uniwersytet M. Kopernika, Uniwersytet Biatostocki, Uniwersytet Rzeszowski, KUL.

W grupie wydziatéw prawa, z ktérych w 2019 r. do egzaminéw na aplikacje przystapito pomiedzy 20-90 absolwentéw - Wy-
dziat Prawa 1 Administracji UZ zajat I miejsce z wynikiem zdanych egzaminéw na poziomie 58 proc. Rowniez odsetek osob, ktére
dostaty sie na aplikacje w grupie absolwentéw studiéw niestacjonarnych jest u nas najwyzszy w kraju - na poziomie 63,6 proc, przy
Sredniej krajowej 54,6 proc.

Powotanie Wydziatu Prawa i Administracji w naszym Uniwersytecie zawdzieczamy trzem osobom, inicjatorom pomystu Pre-
zydentowi Zielonej Gory Januszowi Kubickiemu i Przewodniczacemu Samorzadowego Kolegium Odwotawczego Robertowi Gwi-
donowi Makarowiczowi, ale przede wszystkim Profesorowi Bogustawowi Banaszakowi, ktéry stworzyt go od podstaw. Pan Profesor
zmart na poczatku 2018 r. i nie moze razem z nami cieszy¢ sie z dzisiejszego sukcesu. Dziekuje takze nastepcom Pana Profesora,
Dziekan Wydziatu Pani Profesor Hannie Paluszkiewicz i dyrektorowi Instytutu Prawa i Administracji Panu Profesorowi Andrzejowi
Bisztydze za godng kontynuacje Jego dzieta.

Wieloletnie starania srodowiska uniwersyteckiego, wiadz samorzadowych i politycznych naszego regionu zaowocowaty
w maju 2015 r. utworzeniem Wydziatu Lekarskiego i Nauk o Zdrowiu. Rok temu nastgpita reorganizacja Wydziatu 1 zmiana nazwy
na Collegium Medicum Uniwersytetu Zielonogérskiego.
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Od momentu utworzenia wydziat rozwijat sie bardzo dynamicznie. W pierwszym roku jego dziatalnosci zatrudnialismy zaled-
wie 30 nauczycieli akademickich, w tym 2 profesoréw z tytutem, 7 doktoréw habilitowanych i 18 doktoréw. W chwili obecnej kadre
stanowi 149 pracownikow, w tym 14 profesorow tytularnych i 21 profesoréw uczelni. Wiele zaje¢ realizowanych jest przez kadre
innych wydziatéw Uniwersytetu.

Kamieniem milowym w krétkiej historii Collegium Medicum, ale i niestychanym wyzwaniem organizacyjnym, na ktére nie
odwazyly sie wladze innych uczelni otwierajacych w tym samym czasie kierunki lekarskie w Uniwersytecie Rzeszowskim, czy Kie-
leckim, byto potaczenie w czerweu 2017 r. spétek - Wojewddzkiego Szpitala Klinicznego oraz Poradni Akademickiej Uniwersytetu
Zielonogorskiego Sp. z 0.0. - w wyniku czego powotany zostat Szpital Uniwersytecki. Oprécz petnienia funkdji dydaktycznej, Szpi-
tal Uniwersytecki jest miejscem rozwijajacej sie wspGpracy wiadz i pracownikéw Szpitala z kadrg uniwersytecka na rzecz rozwoju
medycyny w Regionie Lubuskim. Stale zwieksza sie ilo$¢ zatrudnionych w nim najwyzszej klasy specjalistéw, a w efekcie podnosi
poziom opieki lekarskiej w jednym z dwdch najwazniejszych szpitali w regionie. Nie bytoby to mozliwe bez czesto nietatwej, ale
zawsze konstruktywnej wspotpracy z prezesem szpitala Panem Markiem Dziatoszyriskim.

Jednak Collegium Medicum to przede wszystkim studenci. Liczba kandydat6éw na kierunek lekarski od samego poczatku prze-
kracza nasze wyobrazenie - kazdego roku oscyluje w okolicy 2,5 tys. 0sob na 60 miejsc, co daje ponad 40 osb na jedno miejsce.
Dzi$ w Collegium Medicum studiuje prawie 700 studentéw. Juz za rok do Lekarskiego Egzaminu Koricowego przystapig pierwsi
absolwenci kierunku lekarskiego, z ktérych wielu zostanie w naszym wojewddztwie dzieki Stypendium zainicjowanym przez Panig
marszatek Elzbiete Anne Polak.

Zycze im jeszcze lepszych wynikéw niz osiggneli prawnicy!

Stworzenie Collegium Medicum byto mozliwe dzieki wielkiemu zaangazowaniu Pai Bozenny Bukiewicz i Elzbiety Anny
Polak oraz Profesora Waldemara Stugockiego. Oprécz nich chciatbym podziekowaé osobom, ktére w moim odczuciu najbardziej
przyczynily sie do jego powstania. S3 to: pierwszy dziekan Pan Profesor Marek Szpaczyiiski, kolejni dziekani - Panie Profesor
Agnieszka Zembrofi-Eacny 1 Agnieszka Zidtkowska, prorektor ds. Collegium Medicum Pan Profesor Maciej Zabel oraz Pan Profesor
Zbigniew Izdebski.

Ogromnym powodzeniem wsrdd studentéw cieszy sie utworzony w 2015 r, kierunek Psychologia, Co roku studia rozpoczyna
na nim 150 nowych studentow z catej Polski. Sukces tego kierunku nie bytby mozliwy, gdyby nie wielkie zaangazowanie Pani Profe-
sor Tatiany Ronginiskiej, ktora Instytut Psychologii stworzyta, zadbata o kadre dydaktyczna i o kontakty z wazniejszymi instytutami
Psychologii w kraju. Bardzo Pani Profesor dziekuje.

Wizystkie wymienione przeze mnie dotychczas osiagniecia nie bylyby mozliwe bez niezwyktej wrecz wspétpracy z naszymi
lokalnymi samorzadami, ktérej od kilkunastu lat zazdrosci nam cafa Polska. Bez wsparcia Pani Marszatek Elzbiety Anny Polak i Pana
Prezydenta Janusza Kubickiego nie bytoby Parku-Naukowo Technologicznego, kierunku lekarskiego, prawa, psychologii - teraz oby-
dwoje wspieraja rozw6j kierunku ,inzynieria lotnicza”, funduja stypendia i nagrody dla naszych studentéw i finansowo wspieraja
uniwersyteckie konferencje i uroczystosci. Na zakoriczenie swojej kadencji chciatbym im za to bardzo serdecznie podziekowaé. Mam
tez nadzieje, ze w dalszym ciggu beda wspiera¢ nasz Uniwersytet. Dziekuje réwniez Radnym Sejmiku Wojewddztwa Lubuskiego oraz
Rady Miasta Zielona Géra za poparcie, ktérego doswiadczalismy przez ostatnie osiem lat. Dziekuje wszystkim innym osobom, ktére
nasza uczelnie przez caly ten czas aktywnie i efektywnie wspieraly, byto ich naprawde wiele.

Szanowni Pafistwo,

Uniwersytet Zielonogdrski nalezy do grona najmtodszych uniwersytetow klasycznych w Polsce, ale jednoczesnie jest jedna
z najszybciej rozwijajacych sie uczelni uniwersyteckich w kraju. Jest réwniez silng jednostka naukows. Rozwéj naszej Uczelni swiet-
nie oddaje opublikowany po raz 21. Ranking Szkét Wyzszych miesiecznika PERSPEKTYWY. Jeszcze w 2006 1. zajmowalismy w nim
65. miejsce, 6 lat pozniej w 2012 r. byto to miejsce 58. W ciggu 8 ostatnich lat poprawilismy sie o 21 pozydji i dzisiaj zajmujemy
miejsce 37. Wyprzedzilismy, uczelnie Bydgoszczy, Biategostoku, Kielc, Opola, Koszalina, Radomia, Czestochowy, ale takze tak reno-
mowane uczelnie jak m.in. Politechnike Krakowska, warszawska WAT, Katolicki Uniwersytet Lubelski czy UKSW w Warszawie.
W latach 2012-2020 awansowalismy z 20. na 12. pozycje wsrdd polskich uniwersytetéw iz 18. na 9. wirdd uczelni technicznych.

Nasza obecng pozycje w rankingu zawdzieczamy gtéwnie badaniom naukowym, a 5cislej kryteriom oceniajgcym efektywnosé
naukowg i jako$¢ publikacji naukowych. Nasza efektywnos¢ zostata oceniona na 9. miejscu wérdd polskich uniwersytetow i 5. miej-
scu wérdd polskich uczelni technicznych.

W ocenie publikacji naukowych zajelismy jeszcze wyiszg - 4. pozycje wsrdd wszystkich polskich uczelni, 3. pozycje wiréd
polskich uniwersytetéw i 1. pozycje wsrdd polskich uczelni technicznych. W kategorii , cytowania publikacji naukowych” zajelismy
1. miejsce wsrdd wszystkich uczelni polskich. Bardzo cieszy nasza obecna pozycja naukowa, ale rownie wazne pozostaje utrzymanie
wysokiej pozycji w ramach kryterium ,warunki ksztalcenia”. W ramach tego kryterium zajelismy 40. miejsce w Polsce wyprzedza-
jac m.in. UMCS w Lublinie, przy czym w ramach bardzo waznego podkryterium ,ekonomiczne losy absolwentow” zajelismy 2.
miejsce wirdd uniwersytetéw, ustepujac jedynie Uniwersytetowi Warszawskiemu. Jak przed chwilg wspomniatem, wysoka pozycje
w rankingu zawdzieczamy gtéwnie kryteriom oceniajgcym jakos¢ badani i publikacji naukowych. W latach 2017-2019 1. az sze-
Sciokrotnie uzyskalismy nominacje do tréjki najlepszych uczelni w Polsce w prestizowym konkursie ELSEVIER Research Impact
Leaders Awards, ktorej celem jest wskazanie i wyréznienie uczelni, ktérych najnowsze prace naukowe maja najwiekszy wplyw na
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postrzegalnosé polskiej nauki na $wiecie, Az dwukrotnie w tym konkursie zdobylismy pierwsze miejsce. W 2017 r. w obszarze nauk
przyrodniczych i w 2018 . w obszarze nauk inzynieryjnych i technicznych. We wszystkich czterech edycjach tego konkursu bylismy
najczesciej obok Uniwersytetu Jagielloriskiego nominowang uczelnig w Polsce.

Chciatbym podziekowaé wszystkim, ktorzy przyczynili sie do tego sukcesu Uniwersytetu Zielonogérskiego. Jest to efekt wie-
loletniej pracy prorektoréw, dziekandw, dyrektorow instytutéw, kierownikéw zaktadéw i wszystkich zwigzanych z badaniami na-
ukowymi pracownikéw naszej uczelni.

Wiszystkim Pafistwu bardzo dziekuje.

Nasze sukcesy, ktore dzisiaj staratem sie przedstawic osiggnelismy w wyjatkowo trudnych warunkach.

Uniwersytet od kilkunastu juz lat boryka sie z duzymi trudno$ciami finansowymi. Od roku 2009 nasze dotacje systematycznie
sie zmniejszaty, w sumie az o 14% do roku 2016. Wynikato to przede wszystkim ze zmniejszajacej sie z roku na rok liczby studentow.
Zjawiska, ktére wystepowato gléwnie na uczelniach w mniejszych osrodkach akademickich. Jednoczesnie z roku na rok zwiekszaty
sie koszty ksztatcenia. Uniwersytet nie znajdowat sie w grupie uczelni, ktére zgodnie z Ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce
byly zobligowane do wprowadzenia programéw naprawczych. Mimo to, w obliczu przezywanego co miesigc realnego zagrozenia
brakiem $rodkéw na wyptaty, wprowadzilismy bardzo restrykeyjng polityke finansows. Byty to kroki drastyczne, ale konieczne.
M.in. zlikwidowalismy premie regulaminows dla pracownikéw administracji i obstugi, ktéra wynosita na UZ 20% zasadniczego
wynagrodzenia i zawiesilismy nagrody dla wszystkich pracownikéw uczelni, ktére czesciowo zostaty przywrécone nauczycielom
akademickim dopiero w 2020 r.

Tylko te dziafania przyniosty uczelni oszczednosci w wysokosci 6,5 mln zt rocznie. Przeprowadzilismy redukeje zatrudnienia
wsrod wszystkich grup pracownikéw, ograniczylismy koszty obstugi uczelni. Szacujemy, ze oszczednosci uzyskane w wyniku wpro-
wadzenia planu oszczednosciowego w 2012 r. wyniosty do chwili obecnej ponad 120 milionéw zt. Podjete dziatania oszczednosciowe
iracjonalna polityka finansowa spowodowaty, ze Uniwersytet Zielonogérski pomimo bardzo trudnej sytuacji finansowej regulowat
i reguluje na biezaco wszelkie zobowiazania, uruchomit wiele nowych kierunkéw ksztatcenia i jest dzisiaj silnym osrodkiem akade-
mickim.

Podkresli¢ trzeba, ze przez ostatnie 8 lat sptaciliémy ponad 42 mln zt kredytow inwestycyjnych, ponad 2,8 mln zt zadtuzenia
wobec Funduszu Pomocy Materialnej - i prawie 6,5 miliona zadtuzenia wobec Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych.

Chciatbym w tym miejscu podziekowaé wszystkim Paristwu, ktérych dochody zmniejszyly sie na skutek wprowadzonego
w2012 r. programu oszczednosciowego za bardzo odpowiedzialng postawe, ktéra umozliwita nam jego zrealizowanie. Trudno sobie
wyobrazi¢, co stalo by sie z nasza uczelnia, gdyby okazato sie to niemozliwe.

Na poczatku 2017 r. z inicjatywy naszej uczelni powstato tzw. , Porozumienie Zielonogérskie”, nieformalne stowarzyszenie 23
mniejszych uczelni akademickich, gléwnie uniwersytetow i politechnik, ktore wywarto duzy wplyw na ostateczny ksztatt przyjete;j
w2018 r. Ustawy o Szkolnictwie Wyzszym i Nauce. Juz w 2017 r., gléwnie w wyniku naszego wspdlnego dzialania zmieniony zostat
algorytm podziatu dotacji na uczelnie, znacznie zwiekszajac wage poziomu badar naukowych w stosunku do ilosci studentéw i byt
to pierwszy rok gdy osiggnelismy wzrost, i to az o 3 %.

1 wrze$nia 2017 r., wpisujac sie w proponowang przez Ministerstwo Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego koncepcje zmian systemu
szkolnictwa wyzszego w Polsce - Ustawa 2.0, dokonalismy konsolidacji i wiaczylismy w struktury Uniwersytetu Zielonogérskiego
Paristwowa Wyzsza Szkote Zawodowa w Sulechowie. W nagrode zamrozone zostaty nasze dotacje na 5 lat do 2022 roku, przy ich
3-procentowym wzroscie. Potaczenie z PWSZ to wynik péttorarocznych bardzo trudnych negocjacji. Konsolidacja udata sie w Polsce
tylko jednej oprécz nas uczelni - Uniwersytetowi Jana Kochanowskiego w Kielcach, lecz w ich przypadku byto to znacznie prostsze,
gdyz PWSZ w Sandomierzu grozifa likwidacja. Doprowadzenie negocjacji do pomyslnego korica byto mozliwe dzieki wielkiemu,
osobistemu zaangazowaniu wieloletniego rektora tej uczelni - prof. Mariana Mitka oraz prorektora dr. Stanistawa Pryputniewicza,
ktérym chciatbym w tym miejscu serdecznie podziekowaé.

Szanowni Pafistwo,

Uniwersytet Zielonogorski, to dzisiaj 12 wydziatow 1 Filia w Sulechowie. To prawie 1800 pracownikéw - 1018 pracownikéw
naukowych i dydaktycznych oraz 743 pracownikow nie bedacych nauczycielami dydaktycznymi. To blisko 10 500 studentéw. To
ogromny organizm, ktéry w krétkim czasie musielismy przygotowac i w ubiegtym roku ostatecznie juz wprowadzié¢ w nowa rzeczy-
wistos¢, jakg przyniosta nam nowa ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce.

Reforma szkolnictwa wyzszego w organizacji uczelni zmienita wiasciwie wszystko. Wszyscy musielismy sie zaangazowaé
w przygotowanie dokumentéw i aktéw prawnych, ktre pozwolily Uniwersytetowi funkcjonowaé w nowych realiach. Trzeba byto
przygotowac regulaminy rad dyscyplin naukowych i szkét doktorskich, opracowaé zasady okresowej oceny nauczycieli akademic-
kich, tworzenia instytutéw dyscyplinowych, zasady wykorzystywania subwencji. Wypracowaé nowe regulaminy stypendialne dla
student6éw i doktorantéw oraz nowy regulamin studiéw. Musielismy przyporzadkowaé kierunki do nowych dyscyplin naukowych
lub artystycznych, zmienié kierunkowe efekty ksztatcenia i dostosowa¢ programy studiéw i okresli¢ profile ksztatcenia dla poszcze-
golnych kierunkéw. Przygotowaé regulaminy: organizacyjny, pracy i wynagradzania. Wreszcie opracowaé nowy Statut. Przez wiele
miesiecy pracowaly nad tym cate zespoty prawnikéw i pracownikéw ze wszystkich pionéw i wydziatéw - wszystkim Pafistwu bardzo
za te prace dziekuje.
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Szczegblnie dziekuje moim prorektorom, za ich wielkie i nieustajgce zaangazowanie w ciggu ostatnich 2 lat, bez ktérego przej-
Scie wszystkich tych procedur byloby niemozliwe.

Prorektorom chciatbym zreszta podziekowac za cate 8 lat naszej $wietnej, jak ja oceniam wspétpracy i za wsparcie w trudnych

chwilach - a uwierzcie mi Pafistwo, ze ich nie brakowato. Pozwolcie wiec, ze podziekuje:

— Pani Profesor Magdalenie Graczyk - prorektor ds. jakosci ksztatcenia;

— Panu Profesorowi Wojciechowi Strzyzewskiemu, prorektorowi ds. studenckich - a dzi§ mojemu nastepcy, Panu Profesoro-
wi dziekuje dodatkowo, za to ze w obliczu mojej czestej w ostatnim roku nieobecnosci potrafit mnie znakomicie zastepo-
wag;

— Drziekuje Panu Profesorowi Andrzejowi Pieczyniskiemu - prorektorowi ds. rozwoju i wspotpracy z gospodarks;

— Panu Profesorowi Giorgi Melikidze - prorektorowi ds. nauki i wspétpracy z zagranica;

— Panu Profesorowi Maciejowi Zablowi - prorektorowi ds. Collegium Medicum;

— Panu Profesorowi Zdzistawowi Wotkowi, prorektorowi ds. nauki i wspétpracy z zagranica w latach 2014-2016.

Ze szczegdlng estyma bede zawsze wspominaé Pana Profesora Janusza Gila prorektora ds. nauki i wspétpracy z zagranica w la-

tach 2012-2014, ktérego dziatania w ogromnej mierze przyczynity sie do tak wysokiej obecnie pozycji naukowej Uniwersytetu.

Jak juz wspomniatem, pierwszy raz w historii swojego istnienia Uniwersytet Zielonogérski dysponuje srodkami finansowymi,
ktére stanowia zabezpieczenie na wyplate kosztow godzin ponadwymiarowych za studia niestacjonarne, wyplate trzynastej pensji
oraz ewentualne skutki zwiekszenia minimalnej ptacy krajowej. I tutaj ogromne podziekowania z mojej strony naleza sie Pani Kanc-
lerz - Katarzynie Rasiriskiej, bo to przede wszystkim dzieki Jej staraniom, rozmowom na wszystkich szczeblach, osobistym kontak-
tom z wtadzami innych uczelni, a takze odpowiedzialnych ministerstw, finanse Uniwersytetu s3 teraz na ustabilizowanym poziomie.
I jeszcze jedno stowo o Pani Kanclerz. W dzisiejszym wystapieniu dziekowatem wielu osobom, za dziatania ktére w najwiekszym
stopniu przyczynity sie do rozwoju naszej uczelni. Trudno mi znalezé takie, w ktérych by Ona nie uczestniczyta.

Kasiu, za wszystkie te lata bardzo Ci dziekuje!

Szanowni Panistwo,

naszymi najlepszymi ambasadorami s studenci - bez nich Uniwersytet nie mégtby istnieé. Zycze Wam wszystkim sukceséw
jeszcze wiekszych niz osiggali wasi poprzednicy - a byto ich wiele - w sporcie nasi studenci zdobywali tytuty mistrzow swiata, Europy,
zostawali mistrzami Polski w wielu dyscyplinach. Zdobywali medale na uniwersjadach. Studenci niepetnosprawni majg na swoim
koncie rekord Guinessa. Gratuluje wtadzom Klubu Uczelnianego AZS i dziekuje za niezwykle efektywna prace przez wszystkie te
lata.

Nie gorzej radzg sobie nasi studenci w nauce zdobywajac stypendia ministra czy nagrody za prace licencjackie, inzynierskie
i magisterskie.

Drziekuje bardzo Samorzadom - studenckiemu i doktorantéw- bardzo cenitem sobie mozliwosé wspdlnych dziatar.

Na zakoniczenie swoje podziekowania za 8 lat wspdlnej pracy kieruje do dziekandéw, dyrektoréw instytutéw i wszystkich pra-
cownikéw naukowych i dydaktycznych. Dziekuje tez wszystkim pracownikom uczelni nie bedacymi nauczycielami dydaktycznymi,
bo nauczytem sie w petni doceniaé jak wielkie jest ich znaczenie dla prawidtowego funkcjonowania uczelni. Dziekuje cztonkom
utworzonej przed rokiem pierwszej Rady Uczelni, na czele z jej przewodniczacym Panem Jerzym Ostrouchem, ktéra znakomicie
wpisata sie w proces zachodzgcych w Uniwersytecie zmian.

Swojemu nastepcy - Panu Profesorowi Wojciechowi Strzyzewskiemu - zycze jeszcze wiecej sukcesdw w pelnieniu zaszezytnej
funkeji Rektora, a takze wielu chwil satysfakeji, radosci i zadowolenia z wykonywanych obowiazkéw.
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