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WYSTAPIENIE
INAUGURACYJNE

JM REKTORA UZ
PROF. DR. HAB.

WOJICIECHA STRZYZEWSKIEGO

Szanowni Paristwo
Prorektorzy,

Paistwo Senatorowie,
cztonkowie Rady Uczelni,
dziekani,

dyrektorzy instytutéw,
drodzy Studenci,
Szanowni Paristwo
stuchajgey nas
iogladajgcy w mediach
uniwersyteckich,

ostatnio czesto przychodzito nam uczestniczy¢ w wydarzeniach organizowanych nietypowo i po raz pierwszy w historii Uni-
wersytetu. Covid spowodowal, ze od kilku miesiecy nie tylko zajecia ze studentami, ale wszystkie wazne dla spotecznosci akademic-
kiej wydarzenia, musielismy przenies¢ do sieci. Mielismy zdalne wybory rektora, posiedzenia Senatu, a dzi$ - w tak uroczystym dniu
jakim jest inauguracja roku akademickiego - rowniez nie ze wszystkimi mozemy sie spotkaé osobiscie. Dla bezpieczenistwa pracowni-
kéw, studentéw i gosci, ktérzy tradycyjnie biorg udziat w naszym swiecie, podjatem decyzje o ograniczonej formule tego wydarzenia.
Tak tez bedzie wygladat nadchodzacy semestr jezeli chodzi o ksztatcenie. Tylko czesc zajeé bedzie sie odbywata w formule stacjonar-
nej czy tzw. hybrydowej, bo przeciez trudno zdalnie wyksztatcic lekarzy czy inzynieréw, ale zdecydowana wiekszosé wyktadow i éwi-
czeri niewymagajacych specjalistycznego sprzetu bedzie prowadzona zdalnie. Zdaje sobie sprawe z tego, jak wazny jest bezposredni
kontakt student - nauczyciel, szczegélnie dla studentéw pierwszego roku. Zadbalismy wiec o to, aby studenci, ktérzy po raz pierwszy
przekroczg prog naszej Uczelni, mieli szanse na poznanie swoich kolegow 1 kolezanek z roku. Na wszystkich kierunkach zostang
przeprowadzone zajecia organizacyjno-integracyjne, ktore pozwolg na spotkanie wykfadowcow i poznanie sie w grupie. Oczywiscie
przy zachowaniu petnego rezimu sanitarnego, o ktérego zasadach wszyscy zostang poinformowani.
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Wierze w to, ze w dzisiejszym , scyfryzowanym” $wiecie jestesmy w stanie nawigzywac relacje i bez osobistych kontaktéw
stworzy¢ dobrze wspétpracujacg wspélnote.

Szanowni Pafistwo,

chciatbym teraz przedstawi¢ moich najblizszych wspétpracownikéw, ktérzy od dzis bedg pomagaé mi w realizacji wizji rozwoju
Uniwersytetu, petnigc funkgje prorektoréw:

— Pani profesor Magdalena Graczyk - prorektor ds. jakosci ksztatcenia,

— Pani profesor Barbara Literska - prorektor ds. studenckich,

— Pani profesor Maria Mrowczyniska - prorektor ds. wspétpracy z gospodarks.

— Pan profesor Andrzej Pieczynski - prorektor ds. rozwoju i finanséw,

— Pan profesor Marcin Mrugalski - prorektor ds. nauki i wspétpracy z zagranica,

i pan profesor Maciej Zabel - prorektor ds. Collegium Medicum.

Chciatbym dodaé, ze po raz pierwszy w historii, zgodnie z obowiazujagcym nowym statutem Uniwersytetu, kandydatéw na
prorektoréw opiniowat Senat.

Kolejni moi wspétpracownicy, to dyrektorzy Instytutow - i tu kilka stéw wyjasnienia dla tych, kt6rzy nie sledzg zmian w re-
formowanym od kilku lat szkolnictwie wyzszym - w ubieglym roku, po wprowadzeniu w zycie nowej ustawy Prawo o szkolnictwie
wyzszym 1 nauce, nastapity radykalne zmiany w strukturze organizacyjnej uczelni i podziat kompetencji w jednostkach. Wydziaty
przestaly by¢ podstawowymi jednostkami uczelni, a ich role w zakresie prac badawczych przejety instytuty dyscyplinowe, ktére rok
temu pojawity sie w strukturze Uniwersytetu - mamy 28 dyscyplin naukowych, z czego 23 zostang poddane ewaluacji. Dyrektorami
instytutow zostali przewodniczacy rad dyscyplinowych, a ich najwazniejszym zadaniem jest przygotowanie dyscyplin do zblizajacej
sie oceny. Po raz pierwszy ten proces zostanie przeprowadzony w 2022 r. i obejmie lata 2017-2021. Wyniki ewaluacji s3 dla nas bardzo
wazne, poniewaz od nich bedzie zalezato miedzy innymi to, jakie uprawnienia do doktoryzowania i habilitacji bedziemy posiadaé,
ale tez jakie bedziemy mie¢ mozliwosci tworzenia nowych kierunkéw ksztatcenia. Przygotowanie sie do ewaluacji dyscyplin nauko-
wych - to bedzie najwazniejszy kierunek naszych dziatan na najblizszy rok.

Dlatego dyrektorzy Instytutéw ewaluowanych, ktérzy juz od roku pracuja nad przygotowaniem do oceny, powinni mieé moz-
liwosé kontynuadji - a zmiany nast3pig jedynie w czesci instytutéw nieewaluowanych oraz tych, ktérych szefowie przeszli na inne
stanowiska. I tak 1 pazdziernika 2020 r. powotania na stanowiska dyrektoréw instytutéw - i jednoczesnie przewodniczgcych rad
dyscyplin - otrzymali:

1. Instytut Astronomii im. profesora Janusza Gila - prof. dr hab. Andrzej Maciejewski,

2. Instytut Fizyki - dr hab. Maria Przybylska, prof. UZ,
3. Instytut Matematyki - prof. dr hab. Marian Nowak,
4. Instytut Nauk Biologicznych - prof. dr hab. Leszek Jerzak,
5. Instytut Muzyki - dr hab. Barttomiej Stankowiak, prof. UZ,
6. Instytut Sztuk Wizualnych - prof. Paulina Komorowska-Birger,
7. Instytut Budownictwa - dr hab. inz. Beata Nowogonska, prof. UZ,
8. Instytut Inzynierii Srodowiska - dr hab. inz. Sylwia Myszograj, prof. UZ,
9. Instytut Architektury i Urbanistyki - dr hab. inz. Marta Skiba, prof. UZ,
10. Instytut Nauk Prawnych - dr hab. dr h.c. Andrzej Bisztyga, prof. UZ,
11. Instytut Filozofii - dr hab. Jacek Uglik, prof. UZ,
12. Instytut Historii - dr hab. Robert Skobelski, prof. UZ,
13. Instytut Filologii Polskiej - dr hab. Marzanna Uzdzicka, prof. UZ,
14. Instytut Filologii Germariskiej - prof. dr hab. Pawet Zimniak,
15. Instytut Nauk o Polityce i Administracji - dr hab. Stefan Dudra, prof. UZ,
16. Instytut Neofilologii - dr hab. Joanna Zawodniak, prof. UZ,
17. Instytut Sterowania i Systeméw Informatycznych - prof. dr hab. inz. J6zef Korbicz, cztonek rzeczywisty PAN,
18. Instytut Automatyki, Elektroniki i Elektrotechniki - dr hab. inz. Robert Smolenski, prof. UZ,
19. Instytut Metrologii, Elektroniki i Informatyki - dr hab. inz. Ryszard Rybski, prof. UZ,
20. Instytut Pedagogiki - dr hab. Mirostaw Kowalski, prof. UZ,
21. Instytut Socjologii - dr hab. Dorota Szaban, prof. UZ,
22. Instytut Psychologii - dr hab. Iwona Grzegorzewska, prof. UZ,
23. Instytut Ekonomii i Finansow - prof. dr hab. dr h.c. Andrzej Czyzewski,
24. Instytut Nauk o Zarzadzaniu i Jakosci - dr hab. inz. Wiestaw Danielak, prof. UZ,
25. Instytut Inzynierii Mechanicznej - dr hab. inz. Justyna Patalas-Maliszewska, prof. UZ,
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26. Instytut Inzynierii Materiatowej i Biomedycznej - dr hab. inz. Roman Stryjski, prof. UZ,
27. Instytut Nauk Medycznych - dr hab. n. med. Tomasz Huzarski, prof. UZ,
28. Instytut Nauk o Zdrowiu - dr hab. Mariusz Naczk, prof. UZ.

Dyrektoréw bedzie wspierat prof. Marcin Mrugalski - prorektor ds. nauki i wspétpracy z zagranica. Jego zadaniem bedzie
wprowadzanie mechanizméw projakosciowych i motywacyjnych powodujacych wzrost liczby wysoko punktowanych publikacji
naukowych, patentow, efektow finansowych badari naukowych i prac rozwojowych. Poza tym wspieranie procesu pozyskiwania
i realizacji projektow naukowych finansowanych z Narodowego Centrum Nauki, Narodowego Centrum Badan i Rozwoju, Naro-
dowego Programu Rozwoju Humanistyki, Programéw Operacyjnych, grantow MNISW oraz grantow europejskich. I oczywiscie
wspieranie rozwoju zespotéw badawczych i awanséw naukowych pracownikéw. Jego zadaniem bedzie tez cyfryzacja proceséw zwig-
zanych z zarzadzaniem i realizacja badan naukowych.

Prowadzenie badan powigzane jest $cisle z drugim najwazniejszym obszarem dziatalnosci Uniwersytetu, ktérym jest ksztat-
cenie. Zapewnienie wysokiej jakosci ksztafcenia jest priorytetem dla wtadz Uczelni i ma decydujace znaczenie dla budowania jej
pozycji. Wprowadzenie w tym obszarze nowych, innowacyjnych metod zarzadzania opartych na podejsciu procesowym, pozwoli
na lepsze wykorzystanie posiadanego potencjatu intelektualnego - wiedzy 1 umiejetnosci nauczycieli akademickich. A to z jednej
strony przyczyni sie do rzeczywistego, a nie tylko deklaratywnego podnoszenia jakosci, i z drugiej - pozwoli na elastyczne i efektywne
wykorzystanie kadry i obnizenie kosztéw ksztalcenia. W zwiazku ze zniesieniem obowiazujacych w starych przepisach miniméw
kadrowych i zastgpienie ich nauczycielami akademickimi, ktorych kompetencje bedg zgodne z obsada przedmiotéw, zamierzamy
utworzy¢ baze kompetencji, ktéra poprawi efektywnos¢ wykorzystania wiedzy i umiejetnosci naszych pracownikéw i przyczyni
sie do doskonalenia jakosci ksztatcenia na wszystkich kierunkach studiéw prowadzonych na Uniwersytecie Zielonogérskim. Za te
wszystkie dziatania bedzie odpowiedzialna Pani Profesor Magdalena Graczyk - prorektor ds. jakosci ksztatcenia. Wspélnie z dzieka-
nami bedzie koordynowaé proces ksztatcenia - dzi$ zdalny, ale mam nadzieje, ze niebawem powrdcimy do wersji tradycyjnej.

Pozwdlcie wiec Paristwo, ze przedstawie dziekan6w, ktérzy dzisiaj rowniez rozpoczynajg swoja prace. Przypomne, ze dzieka-
néw - tak jak prorektoréw - wedtug nowej ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, wskazuje rektor.

Dziekanem Wydziatu Artystycznego zostata dr hab. Alicja Lewicka-Szczegota prof. UZ,

dziekanem Wydziatu Budownictwa, Architektury i Inzynierii Srodowiska zostata dr hab. Anna Bazan-Krzywoszaniska, prof. UZ,

dziekanem Wydziatu Ekonomii i Zarzadzania zostat dr hab. Piotr Kulyk, prof. UZ,

dziekanem Wydziatu Fizyki i Astronomii zostat prof. dr hab. Andrzej Drzewiriski,

dziekanem Wydziatu Humanistycznego zostafa dr hab. Malgorzata Euczyk, prof. UZ,

dziekanem Wydziatu Informatyki, Elektrotechniki i Automatyki zostat prof. dr hab. Andrzej Obuchowicz,

dziekanem Wydziatu Matematyki, Informatyki i Ekonometrii zostat dr hab. Bogdan Szal, prof. UZ,

dziekanem Wydziatu Mechaniczny zostat dr hab. Wiadystaw Papacz, prof. UZ,

dziekanem Wydziatu Nauk Biologicznych zostata prof. dr hab. Beata Gabrys,

dziekanem Wydziatu Nauk Spofecznych zostat dr hab. Jarostaw Babka, prof. UZ,

dziekanem Wydziatu Prawa i Administracji zostata prof. dr hab. Hanna Paluszkiewicz,

dziekanem Collegium Medicum zostata dr hab. Agnieszka Ziétkowska, prof. UZ,

dziekanem Filii Uniwersytetu Zielonogorskiego w Sulechowie zostat doc. dr Julian Jakubowski.

Jak juz powiedziatem, zadaniem wydziatow jest teraz wytacznie dydaktyka, a dziekanow bedzie réwniez wspieraé Pani Profe-
sor Barbara Literska - prorektor ds. studenckich. Jej zadaniem bedzie stworzenie Centralnego Biura Obstugi Studenta, ktére stopnio-
wo bedzie przejmowaé kompleksowa obstuge studentéw. Najpierw zaczniemy od stypendiéw, a pozniej wprowadzimy wydawanie
dokumentéw i zaswiadczeni. Usprawnienie kontaktow student - uczelnia jest jednym z naszych strategicznych celéw. Chcieliby$my
jeszcze bardziej ozywic dziafalnosé kot studenckich i wesprzeé studencki ruch naukowy. O jego znaczeniu najlepiej $wiadczy liczba
kot naukowych, ktoych jest juz ponad 200. Mamy tez Swiadomo$¢, ze niezbedna jest poprawa warunkéw socjalnych studentéw, stad
planujemy w najblizszym czasie kompleksowe remonty najstarszych akademikéw. Powinnismy tez za sprawg Biura Karier zintensy-
fikowa¢ dziatania prozawodowe, aby poméc naszym studentom w wejsciu na rynek pracy.

Szanowni Paristwo,

przygotowujac sie do wprowadzenia Konstytucji dla Nauki, jak nazywa sie nowa ustawa o szkolnictwie wyzszym, musielismy
dostosowac wszystkie akty prawne do nowej rzeczywistosci, a wiele napisa¢ na nowo. Ale przygotowujac je, pewnych rzeczy nie
przewidzielismy, na inne zabrakto nam po prostu czasu. I tak nowy Statut Uniwersytetu - podstawowy dokument okreslajacy zasady
funkcjonowania naszej Uczelni - ktdry zostat przyjety przez Senat 26 czerwca 2019 1., a wszedt w zycie doktadnie rok temu - 1 paz-
dziernika 2019 r. zmieniany byt juz dwa razy i w dalszym ciagu wymaga korekty. Jest to dla nas jedno z podstawowych zadan do reali-
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zacji na nadchodzacy rok akademicki. Cheiatbym, aby w przysztym roku zostata tez przygotowana i wdrozona nowa strategia rozwo-
ju uczelni na lata 2021-2030. Konieczna jest przebudowa i wdrozenie nowego systemu zarzadzania gospodarka finansowg Uczelni,
a Covid pokazat nam, ze niezbedne jest rozwiniecie funkcjonalnosci systemu informatycznego Uniwersytetu i wdrozenie systemu
zarzadzania dokumentem cyfrowym. I to beda gtéwne zadania dla prorektora ds. rozwoju i finanséw - prof. Andrzeja Pieczynskiego.

Jednym z podstawowych warunkéw sukcesu Uniwersytetu Zielonogérskiego jest wspétpraca z biznesem oraz administracjg
samorzadowg regionu. Konieczne jest zaangazowanie na rzecz wykorzystania mozliwosci finansowych wpierajacych procesy in-
nowacyjne oraz pozwalajacych na transfer wiedzy do gospodarki, co w efekcie bedzie stuzy¢ rozwojowi spoteczeristwa oraz biznesu
w naszym regionie. Zamierzamy zintensyfikowac¢ dziatania zmierzajace do stworzenia srodowiska, sprzyjajacego prowadzeniu badan
przez pracownikéw Uniwersytetu, we wspétpracy z podmiotami gospodarczymi z wykorzystaniem wiasnej infrastruktury badaw-
czej. Bedziemy tez na biezaco aktualizowaé i upowszechniaé oferte w zakresie mozliwosci wykonywania przez Uniwersytet ustug
badawczych, eksperckich i szkoleniowych, na przyktad poprzez uruchomienie: Bazy ekspertow, Bazy technologii, Bazy laboratoriow
i aparatury. Chcemy zwiekszy¢ liczbe realizowanych prac inzynierskich, magisterskich i doktoranckich bazujacych na tematach wy-
nikajacych z potrzeb gospodarczych naszego regionu, a przede wszystkim we wspétpracy z podmiotami gospodarczymi.

Wspétpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym wymaga prowadzenia dziatan, ktére pozwolg na zbudowanie wzajemne-
go zaufania i osiggniecia wspélnych celéw - i to bedzie zadanie dla Pani Profesor Marii Mréwczytiskiej - prorektor ds. wspétpracy
z gospodarkg.

Naszg dumg ostatnich lat jest Collegium Medicum, ktére stworzyto szanse rozwoju lubuskiej medycyny i otworzyto mozliwosé
doréwnania innym regionom w tym zakresie. Celem Collegium Medicum na najblizsze lata jest zatrudnianie wysokospecjalistycznej
kadry medycznej, ktéra nie tylko zapewni nowoczesne leczenie czy odpowiednie przygotowanie mtodej kadry, ale przede wszyst-
kim ksztatcenie studentéw medycyny. Ma to dla Collegium zasadnicze znaczenie, gdyz w tym roku akademickim czeka nas kolejna
akredytacja kierunku lekarskiego, a nasi pierwsi absolwenci medycyny zostang poddani ogélnopolskiej ocenie na egzaminie pan-
stwowym LEK, umozliwiajacym dopuszczenie do wykonywania zawodu lekarza. Obie te oceny bedg weryfikacja naszej dziatalnosci
dydaktycznej.

Duzym wyzwaniem, dzieki ktéremu bedziemy mogli sprosta¢ ostrym wymaganiom czekajacych nas ocen oraz realizowaé
nasze ambicje, jest rozw6j bazy dydaktycznej, naukowej 1 klinicznej Collegium Medicum. Obecna sytuacja lokalowa i wyposazenie
laboratoriéw sa niewystarczajace, mimo, ze niedfugo uruchomimy nowoczesne Centrum Symulacji Medycznej. Sytuacje lecznictwa
i ksztatcenia klinicznego poprawi konczaca sie budowa Centrum Zdrowia Matki i Dziecka. Jedna z mozliwosci poprawy bazy dydak-
tyczno-naukowe;j jest adaptacja budynkéw po Panistwowej Wyzszej Szkole Zawodowej w Sulechowie. Prowadzimy obecnie wstepne
dziafania zmierzajgce do stworzenia w sulechowskich budynkach warunkéw do ksztatcenia przedklinicznego. Mamy nadzieje, ze
przy wsparciu wiadz samorzadu wojewddzkiego, i zgodnie z planami rozwoju Lubuskiego Tréjmiasta, uda nam sie stworzy¢ kolejny
nowoczesny oérodek ksztatcenia medycznego.

Prorektorem ds. Collegium Medicum jest prof. Maciej Zabel - i to s3 zadania, ktére bedzie realizowat w tej kadengji.

Szanowni Paristwo,

na zakoniczenie chciatbym jeszcze powiedzied, ze dzisiejsza inauguracja jest dwudziesta inauguracja roku akademickiego na
Uniwersytecie Zielonogorskim i rozpoczynajacg dwudziesty rok jego dziatalnosci. Budowanie wizerunku m.in. poprzez historie
i podtrzymywanie tradycji podnosi prestiz uczelni i jest jej sita. Dlatego nie chcemy rezygnowa¢ z obchodéw Jubileuszu w zwigzku
zcovidowymi ograniczeniami, ale przektadamy je na czerwiec przysztego roku. Chciatbym juz dzis zaprosié calg wspélnote akademic-
kg oraz mieszkaficow regionu do udziatu w tych wydarzeniach. Chee tylko przypomnieé, ze 7 czerwca 2001 r. Sejm Rzeczypospolitej
Polskiej przyjat ustawe o powolaniu Uniwersytetu Zielonogérskiego, dlatego 7 czerwca jest Dniem Uniwersytetu Zielonogérskiego.

Koriczac swoje wystapienie dziekuje wszystkim za wystuchanie 1 zycze, aby praca i studia na Uniwersytecie Zielonogorskim
przynosity Pafistwu zadowolenie i sukcesy, a rozpoczynajacy sie rok akademicki spetnit marzenia i oczekiwania nas wszystkich.

WYSTAPIENIE INAUGURACYJNE ZOSTAEO WYGEOSZONE 1 PAZDZIERNIKA 2020 R.
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