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Szanowni Panstwo!
Swoje tegoroczne przemoéwienie inauguracyjne chciatbym zaczaé od przed-
stawienia kilku istotnych trendow i tendencji, ktére zaistniaty w ostatnich kil-
| ku latach w polskim zyciu akademickim, a ktore moga mie¢ istotny wptyw na

‘ przyszto$¢ polskich uniwersytetéw. Uwazam, ze po zapoznaniu sie z nimi tatwiej

bedzie Panstwu oceni¢ obecna sytuacje Uniwersytetu i perspektywy jego dal-
' szego rozwoju:

J 1. W roku akademickim 2010/2011 wynik finansowy 19 uniwersytetéw pol-

( skich zmniejszyt sie o okoto 45 mln zt, w kolejnym roku akademickim 2011/2012

o kolejne 96 mln zt. Stosunek przychodéw do kosztow w latach 2009 - 2012 obnizyt

sie o prawie 5 proc., co biorac pod uwage narastajaca tendencje spadkowa, moze

oznaczac, ze w 2013 r. bedzie to juz 8 proc. Uczelnie akademickie, a zwtaszcza
uniwersytety nie sa przedsiebiorstwami typu komercyjnego, ewentualne zyski sa niewielkie i lokowane w biezace in-
westycje. W takich warunkach, skutkiem prognozowanych zmian moga by¢ duze zaburzenia w ich funkcjonowaniu.

2. W przysztym roku na polskie uczelnie akademickie planuje sie przeznaczy¢ podobna ilos¢ pieniedzy jak w roku 2013,
ale moze by¢ ich jeszcze mniej, gdyz MNiSW zostanie po raz pierwszy obcigzone budzetem polskiego udziatu w mie-
dzynarodowych jednostkach naukowych, np. CERN.

3. Wzrasta tendencja do likwidacji kierunkow, na ktore przychodzi mniej studentdw, poniewaz ich utrzymanie jest
nieoptacalne, bez refleksji na temat misji uniwersytetow, ich roli kulturotwérczej i spojrzenia w najblizsza nawet
przysztosc.

4, Utrzymuje sie tendencja do dziatan wymuszajacych na uniwersytetach dziatania komercyjne, negujac jednoczesnie
ich znaczenie kulturotwoércze. Wymaga sie od uczelni poprawy efektywnosci finansowej, zapominajac jednocze-
$nie, ze tylko czes¢ kierunkow uniwersyteckich moze prowadzi¢ bezposrednio do innowacji, wdrozen, czy patentow.

5. Prowadzona przez kilka ostatnich lat kampania medialna i polityka ministerstwa sugerujaca, ze optaca sie studio-
wac gtéwnie kierunki zwigzane bezposrednio ze sferg wytworcza, reagujaca na lokalne potrzeby dzisiejszych ryn-
kéw pracy, przyniosta konkretne efekty w postaci zmniejszenia naboru na nauki humanistyczne i spoteczne. Stawia
to wiele uniwersytetow klasycznych w trudnej sytuacji finansowej.

6. Polityka MNiSW zmierzajac do utworzenia elitarnej grupy uniwersytetow klasycznych nie pozostawia zadnych ztu-
dzen, ze dziatania w tym kierunku warte sa zachodu. Uniwersytet musi mie¢ 10 uprawnien doktorskich w scisle
okreslonych obszarach naukowych. Akademii wystarcza dwa dowolne uprawnienia do doktoryzowania. Koszty pozy-
skiwania nowych uprawnien sg bardzo wysokie, a jednoczesnie nie stworzono zadnych mechanizméw finansowych,
ktore by uczelniom pozwolity na ich ponoszenie.

Uwarunkowania, o ktérych przed chwila wspomniatem powoduja, ze wszystko, co stanie sie z naszym Uniwersy-
tetem, miejscem naszej pracy, istotng czescig codziennego zycia catej spotecznosci akademickiej, zaczeto zalezed
przede wszystkim od nas samych.

Niestety juz nie od rzadu, ministerstwa czy wtadzy we wszystkich jej formach, ale wtasnie od nas.

Jezeli zrozumiemy, ze to nasze wtasne dziatania, czesto trudne, bo petne samoograniczenia, koniecznosci wziecia
na siebie odpowiedzialnosci, podejmowania $Smiatych i petnych wyrzeczen inicjatyw, moga zdecydowac o losie Uniwer-
sytetu, stanie sie on bezpieczny.

Szanowni Panstwo!

W tym trudnym dla nas wszystkich roku, catkiem sporo udato sie zdziata¢. Najwiekszym wymiernym sukcesem mi-
nionego roku jest uzyskanie przez nas prawa do doktoryzowania w dyscyplinie ochrona srodowiska - ostatniego upraw-
nienia brakujacego Uniwersytetowi do tego, aby pozostac na liscie uniwersytetéw klasycznych.

Nie mniej dumni jestesmy z uzyskania uprawnief do nadawania stopnia naukowego doktora habilitowanego az
w dwéch dyscyplinach - astronomii i budownictwie. Tylko w ciagu ostatniego roku udato nam sie liczbe tych uprawnien
niemal podwoi¢, bo dotychczas mielismy trzy - z historii, elektrotechniki i matematyki. Dzisiaj bilans naszych upraw-
nien to 15 praw do nadawania stopnia naukowego doktora i 5 praw do nadawania stopnia naukowego doktora habilito-
wanego.
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Byt to wazny rok dla historii Uniwersytetu Zielonogorskiego. Senat przyjat jeden z najwazniejszych dla Uniwersytetu
dokumentdw - Strategie Rozwoju Uniwersytetu Zielonogorskiego na lata 2013-2020. Dokument zostat opracowany przez
zespot naukowcow z Wydziatu Ekonomii i Zarzadzania i skonsultowany przez wszystkie istotne gremia akademickie.
Zostaty w nim wskazane gtowne zamierzenia i kierunki rozwoju uczelni w perspektywie najblizszych kilku lat.

Waznym dla naszej Uczelni sukcesem jest powotanie dwoch sztandarowych, uniwersyteckich kierunkéw: prawa
i administracji. Mamy juz wszystkie niezbedne zgody na prowadzenie 5-letnich jednolitych studiow magisterskich na
kierunku prawo i trzyletnich studiéw | stopnia na kierunku administracja. Staramy sie teraz o zgode na studia Il stopnia
i jestem pewien, ze zdazymy ja uzyskac przed rozpoczeciem kolejnego roku akademickiego.

Prawo i administracja to nie jedyne kierunki na jakie w przysztym roku przeprowadzimy pierwsza rekrutacje.
Powotalismy takze logistyke - inzynierskie studia | stopnia na Wydziale Ekonomii i Zarzadzania i polityke publiczng
- licencjackie studia pierwszego stopnia na Wydziale Humanistycznym. A w planach mamy jeszcze kierunek lekarski
dziennikarstwo i psychologie.

Szanowni Panstwo!

Dla Uniwersytetu Zielonogorskiego najwazniejszym celem byto zawsze ksztatcenie studentéw na wysokim poziomie
i uprawianie waznych dla kraju i regionu badan naukowych, przy czym jedno wiaze sie nierozerwalnie z drugim.

Najwieksze wysitki podjeliSmy w celu poprawy jakosci ksztatcenia. Juz na poczatku tego roku Senat Uniwersytetu
Zielonogorskiego wprowadzit Uczelniany System Zapewniania Jakosci Ksztatcenia. Zostata powotana Uczelniana Rada
ds. Jakosci Ksztatcenia i dwaj petnomocnicy: ds. jakosci ksztatcenia - dr Elzbieta Kotodziejska i ds. ewaluacji jakosci
ksztatcenia - prof. Krzysztof Witkowski. Ich zadaniem sg systematyczne dziatania, by jakos¢ naszych ustug dydaktycz-
nych nie spadata ponizej miedzynarodowych standardow.

Na tym polu szczegolne podziekowania nalezg sie prorektor ds. jakosci ksztatcenia, Pani prof. Magdalenie Graczyk.
To zastuga jej i jej pionu. Sygnaty o jego znakomitym funkcjonowaniu dochodza do mnie z wielu wydziatow.

W minionym roku nasze wydziaty zostaty po raz pierwszy poddane ocenie instytucjonalnej przez Polska Komisje
Akredytacyjna. Ocena dotyczyta jakosci ksztatcenia nie tylko na studiach pierwszego i drugiego stopnia, ale takze na
studiach doktoranckich oraz studiach podyplomowych. Ocene pozytywna otrzymaty juz: Wydziat Inzynierii Ladowej
i Srodowiska, Wydziat Mechaniczny, Wydziat Matematyki, Informatyki i Ekonometrii oraz Wydziat Artystyczny. Wydziat
Humanistyczny jest juz po kontroli i oczekuje na decyzje. Stale tez sa poddawane ocenie programowej nasze kierunki.
Polska Komisja Akredytacyjna pozytywnie ocenita ich juz 31- w tym trzeba podkresli¢, ze informatyka otrzymata ocene
wyrozniajaca, a ostatnio ocenianemu pielegniarstwu do uzyskania oceny wyrézniajacej zabrakto tylko kilku punktow.

Dzi$ na Uniwersytecie Zielonogoérskim pracuje 883 pracownikow naukowych, w tym: 264 profesorow i doktorow
habilitowanych, 421 adiunktow, 116 wyktadowcow i starszych wyktadowcow i 82 asystentow.

Wysoka jakos¢ ksztatcenia zwigzana jest bezposrednio z jakoscig kadry naukowej. W minionym roku czterech na-
szych pracownikow odebrato z rak Prezydenta RP Bronistawa Komorowskiego nominacje profesorskie. Tytut profesora
nauk humanistycznych otrzymat dr hab. Krzysztof Mackowiak, tytut profesora w dziedzinie sztuk plastycznych dr hab.
Paulina Komorowska-Birger, tytut profesora nauk spotecznych dr hab. Zdzistaw Wotk, a w dziedzinie sztuk muzycznych
dr hab. Juliusz Karcz. Warto dodad, ze w tym samym czasie az siedemnastu naszych doktorow uzyskato stopien naukowy
doktora habilitowanego.

Pod koniec wrzesnia ogtoszono wyniki parametryzacji naukowej. Znakomicie wypadty nasze dwa wydziaty uzyskujac
kategorie A: Wydziat Matematyki, Informatyki i Ekonometrii, ktory uplasowat sie na 7. miejscu w Polsce i Wydziat Fizyki
i Astronomii - miejsce 8. Wydziat Matematyki, Informatyki i Ekonometrii wyprzedzony zostat jedynie przez odpowiednie
wydziaty tak renomowanych uczelni, jak: Uniwersytet Warszawski, Uniwersytet Jagiellonski, Uniwersytet im. Adama
Mickiewicza w Poznaniu, Uniwersytet Wroctawski, Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu i Politechnika todzka,
a Wydziat Fizyki i Astronomii wyprzedzity jedynie Uniwersytet Warszawski, Uniwersytet Jagiellonski, Akademia Gorni-
czo-Hutnicza, Uniwersytet Slaski, Politechnika Warszawska i Politechnika Wroctawska. Bardzo dobrze, bo wyprzedzajac
m.in. takie uczelnie, jak: Politechnika Warszawska czy Politechnika Poznanska oceniony zostat Wydziat Ekonomii i Za-
rzadzania. Ogoélnie wsrod uniwersytetow polskich zajeliSmy ex aequo 12.-14. miejsce. Serdecznie gratuluje dziekanom
i pracownikom wszystkich Wydziatow.

Szanowni Panstwo!

Jednym z podstawowych zrodet pozyskiwania dodatkowych srodkéw finansowych na utrzymanie uczelni staja sie,
obok prowadzenia studiow niestacjonarnych i podyplomowych, projekty badawcze. Z zadowoleniem moge Panstwa
poinformowac, ze w pierwszym roku kadencji nasi pracownicy naukowi ztozyli az 95 wnioskow o finansowanie projek-
tow badawczych do Narodowego Centrum Nauki. W dotychczas rozstrzygnietych konkursach na zgtoszone przez nas
53 wnioski, zatwierdzono 8 na sume 2 mln 600 tys. zt. Daje to wspotczynnik sukcesu okoto 15 proc., tylko nieznacznie
nizszy od sredniej krajowej. W konkursach do tej pory nie rozstrzygnietych czekaja kolejne 42 nasze wnioski. JesteSmy
przekonani, ze wiele z nich znajdzie akceptacje gremiow oceniajacych. Chciatbym podkresli¢, ze wedtug danych Naro-
dowego Centrum Nauki z czerwca 2013 r., nasz Uniwersytet zajat 13. miejsce wsrdd polskich uniwersytetow klasycznych
pod wzgledem ilosci zatwierdzonych projektow. Warto wspomniec, ze takie samo miejsce wsrod uniwersytetow uzyska-
lismy w rankingu naukowym opublikowanym przez Polityke w maju 2013 r.

W uptywajacym roku Uniwersytet Zielonogorski zakonczyt tez jedno zadanie na kwote 4 mln zt w ramach programu
strategicznego ,,Zintegrowany system zmniejszenia eksploatacyjnej energochtonnosci budynkéw”, ogtoszonego przez
Narodowe Centrum Badan i Rozwoju.

Nasi pracownicy staraja sie o granty nie tylko w polskich instytucjach finansujacych nauke. Aktualnie realizowanych
jest 11 projektow miedzynarodowych, w tym w ramach 7 Programu Ramowego UE.
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Nasi naukowcy sa aktywnymi uczestnikami wielu konsorcjow o wymiarze zaréwno polskim, jak i zagranicznym.
Wystarczy tu wymieni¢ Narodowe Centrum Radioastronomii i Inzynierii Kosmicznej, Smart Power Grid Polska, czy EDF
Polska.

Dotychczasowe osiagniecia naukowe pozwalaja nam optymistycznie patrze¢ w przysztosc.

W tym miejscu musze podkresli¢ role, jaka w tym zakresie odegrat prof. Janusz Gil, prorektor ds. nauki i wspotpracy
Z zagranica, ktory osobiscie bardzo sie zaangazowat w przygotowywanie wnioskow, a takze pracownicy Dziatu Nauki
i Dziatu Wspotpracy z Zagranica, ktorzy organizuja na Uniwersytecie akcje promocyjne ogtaszanych konkurséw i z duzym
zaangazowaniem stuza naukowcom swoja wiedza i doswiadczeniem.

Nie sposob w tym miejscu nie wspomniec o sukcesie pani dr Moniki Schonherr, ktdra jako jedna ze 137 os6b w Polsce
otrzymata stypendium Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego dla mtodych, wybitnych naukowcow.

0 uznaniu dla zielonogorskiego sSrodowiska akademickiego swiadczy powierzenie Uniwersytetowi Zielonogorskiemu,
w uptywajacym roku, organizacji trzech prestizowych konferencji rektoréw polskich: Konferencji Rektorow Uniwersyte-
tow Polskich, Konferencji Rektorow Polskich Uniwersytetow Technicznych oraz Uniwersyteckiej Komisji Nauki.

Wzrasta mobilnos¢ naszych pracownikow. Aby utatwic¢ im wyjazdy zagraniczne na konferencje, sympozja czy se-
minaria podpisujemy kolejne umowy bilateralne Rosnie zainteresowanie programem Erasmus. Zaréwno studenci jak
i pracownicy wykazuja coraz wigksze zainteresowanie programem. Liczba wyjezdzajacych w tym roku w jego ramach
studentow wzrosta o 43 proc., a pracownikow o 20 proc. Wzrost zainteresowania Erasmusem nie oznacza, ze uporalisSmy
sie ze wszystkimi problemami - w dalszym ciggu, pomimo istotnego wzrostu, liczba wyjazddw jest za mata. Najwieksza
przeszkode stanowi tutaj zbyt staba znajomosc¢ jezykow obcych. Ale wyjezdzajacych staramy sie wspomagac organizujac
dla nich kursy przygotowawcze z jezykow - angielskiego, niemieckiego i hiszpanskiego.

W ramach wymiany Erasmus wielki sukces odniosta studentka Colett Neumann, ktéra w ramach tego programu przy-
jechata do nas z uniwersytetu w Lipsku i wygrata ogdlnopolski konkurs na najlepszego studenta zagranicznego w katego-
rii studia licencjackie. Stowa uznania naleza si¢ tutaj jej opiekunce, Pani prof. Inetcie Nowosad z Wydziatu Pedagogiki,
Socjologii i Nauk o Zdrowiu.

W maju biezacego roku ztozylisSmy do Komisji Europejskiej wniosek o nadanie Erasmus University Charter, dajacej
prawo do uczestniczenia w nowym Programie edukacyjnym Erasmus Plus na lata 2014-20. Program ten moze okazac sie
dla nas szczegolnie atrakcyjny, gdyz obejmie czes¢ krajow potozonych na wschdd od Polski.

Oprdcz Programu Erasmus szukamy innych zrodet dofinansowania programéw badawczych i wyjazdow zagranicznych.
Jako pierwsza uczelnia akademicka w Polsce podpisalis$my szczegétowa umowe w ramach akademickiego Programu Ban-
ku Zachodniego Santander Universidades.

Szanowni Panstwo!

Uniwersytet Zielonogorski jest jednym z najwiekszych beneficjentow Lubuskiego Regionalnego Programu Operacyj-
nego. W pierwszym rozdaniu srodkéw unijnych w latach 2003-2007 Uniwersytet pozyskat okoto 20 mln zt. W latach 2008-
2012 wykorzystalismy juz ok. 40 mln zt. Prawdziwy boom inwestycyjny zaczat sie dla nas w 2013 r. Obecnie realizujemy
14 projektow dofinansowywanych z funduszy UE na taczna kwote przekraczajaca 150 mln zt. Najwieksze inwestycje, na
ktorych realizacje srodki pochodza z LRPO, to zakonczona w grudniu 2012 r. Biblioteka Uniwersytecka - 37 mln zt i Park
Naukowo-Technologiczny, ktorego budowa bedzie kosztowata ok. 80 mln zt.

Kiedy wspominam o Bibliotece, chciatbym goraco podziekowac jej dyrektor Pani Ewie Adaszynskiej, a takze wszyst-
kim pracownikom, ktorzy bez reszty zaangazowali sie w jakze trudne zadania zwiazane z przygotowaniem koncepcji
pracy biblioteki, jej uruchomieniem i przeprowadzka, czesto pracujac po godzinach. | co rownie wazne, bez dodatko-
wego wynagrodzenia.

Wprawdzie w mniejszym zakresie, ale pozyskujemy takze $rodki z programéow krajowych. Na modernizacje Wydzia-
tu Elektrotechniki, Informatyki i Telekomunikacji, ktora zostata zrealizowana z Programu Operacyjnego Infrastruktura
i Srodowisko otrzymali$my 27 mln zt.

Wszyscy z Panstwa, ktorym znany jest gaszcz przepisow, przez ktore trzeba przedrzec sie inwestujac pieniadze,
zwtaszcza te z funduszy europejskich, swietnie rozumieja, ze wydawanie kwot rzedu kilku milionéw zt rocznie, jak
to miato miejsce w latach 2003-2012, to zupetnie co$ innego niz to, co ma miejsce w chwili obecnej. Musimy madrze
i odpowiedzialnie wyda¢ ponad 150 mln zt w czasie krotszym niz péttora roku. Ze wszystkimi problemami zwigzanymi
Z przygotowywaniem projektow, a potem ich realizacja, w tej niezwykle trudnej sytuacji, Swietnie radzi sobie prorek-
tor ds. rozwoju, prof. Andrzej Pieczynski z pracownikami catego pionu, ktéremu w tym miejscu chciatbym szczegélnie
serdecznie podziekowac.

Srodki z LRPO to jedynie 85 proc. kosztow inwestycji w Park Naukowo-Technologiczny, pozostata kwota to wktad
wtasny Uczelni. Pozyskanie prawie 5 mln zt wktadu wtasnego na Park mozliwe byto wytacznie dzieki wsparciu z Urzedu
Miasta Zielona Gora. Nie jest to zreszta jedyna pomoc od Miasta jaka otrzymalismy na podejmowane wspélnie przedsie-
wziecia. Na samorzad miejski zawsze moglismy liczy¢ i mozemy tylko marzy¢, aby tak pozostato.

Serdecznie dziekuje Panie Prezydencie za pomoc dotychczasowa i przyszta. Dziekuje takze za deklarowane przejecie
kosztow utrzymania stadniny koni w Raculce, z utrzymaniem jej funkcji obstugi zaje¢ dla studentow Uniwersytetu.

Aktualnie trwaja konsultacje prowadzone przez Urzad Marszatkowski dotyczace podziatu srodkéw unijnych w per-
spektywie 2014-2020. Przygotowujemy sie do absorbcji tych funduszy.

Pani Marszatek Elzbieta Polak inwestycje w rozwdj szkolnictwa wyzszego w naszym regionie dostrzega jako jeden
Z najwazniejszych priorytetow. Tak zreszta dziato sie rowniez w konczacym sie w tym roku okresie finansowania 2007-2013.

Bardzo dziekuje Pani Marszatek za okazywana nam do tej pory wielka zyczliwosc i petni nadziei, wchodzimy w nowa
perspektywe.
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W pomoc w nawigzywaniu przez Uniwersytet kontaktow z instytucjami rzadowymi wtaczyt sie bardzo aktywnie Pan
Wojewoda Jerzy Ostrouch. Zaowocowato to juz podpisaniem szczegdtowych umoéw o wspdtpracy Uczelni z policja, stra-
73 pozarng i kuratorium, a takze oferta budowy w naszym Parku Naukowo-Technologicznym laboratorium badawczego
Wojewddzkiego Inspektoratu Ochrony Srodowiska.

Dziekuje Panu Wojewodzie za szybkie i skuteczne wtaczenie sie w pomoc Uniwersytetowi.

Szanowni Panstwo,

w roku akademickim 2012/2013 na naszej uczelni studiowato 14 461 studentéw, w tym 10 051 - na studiach stacjo-
narnych pierwszego i drugiego stopnia, 164 - na studiach stacjonarnych trzeciego stopnia i 4 246 - na studiach niesta-
cjonarnych. W tym roku po raz pierwszy od kilku lat odnotowaliSmy znaczacy spadek liczby studentéw przyjetych na
| rok studiéw | i Il stopnia - na poziomie 18 proc. Podobne problemy w naborze na studia stacjonarne odnotowato w tym
roku wiele innych polskich uniwersytetow klasycznych. Warto jednak w tym miejscu zaznaczyd, ze liczba studentow
przyjetych na UZ na studia stacjonarne byta w obecnym roku i tak o ok. 7 proc. wyzsza niz w roku 2008. Ostatnim roku,
w ktérym uczelnie nie byty jeszcze zmuszone przez algorytm do walki o studentéw. Liczba kandydatéow na studia nie-
stacjonarne obnizyta sie o okoto 20 proc., czyli podobnie jak w poprzednich latach.

To sygnat, ze na najblizsze lata musimy tak przygotowac nasza oferte, zeby nasza uczelnia stata sie bardziej kon-
kurencyjna.

Niewykluczone, ze bedziemy musieli zawiesi¢ niektore kierunki, ale w to miejsce pojawia sie nowe, z nowoczesnymi
programami, spetniajacymi wszelkie wymogi naszych studentdow, absolwentow i ich potencjalnych pracodawcéow. Pra-
wo, administracja i inne nowe kierunki, o ktorych juz dzisiaj mowitem, to tylko czes¢ naszego planu na walke z nizem
demograficznym. Jednostki posiadajace uprawnienia do habilitacji maja tez prawo tworzenia nowych, atrakcyjnych dla
pracodawcow kierunkow, wedtug wtasnych programow. Wydziat Matematyki, Informatyki i Ekonometrii wykorzystat te
mozliwos¢ i w tym roku z powodzeniem przeprowadzono rekrutacje na nowy kierunek inzynieria danych - jedyny taki
kierunek w naszym kraju.

Takze humanisci, ktorzy od dwoch lat odnotowuja staty spadek kandydatow, zweryfikowali swoje propozycje i dzis
tradycyjna politologia, na ktora nie byto chetnych, zostata zamieniona na politologie 40 plus i kierunek zostat uratowany.

Inny pomyst na zwigkszenie liczby kandydatow na studia, w tym wypadku Il i lll stopnia, to catkowita zmiana naszych
stosunkow z Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Gorzowie. Chcemy z nig w petni wspotpracowac. W wojewodztwie
lubuskim istnieja dwa duze miasta - Gorzow i Zielona Gora. Kazde z nich zastuguje na to, by by¢ osrodkiem akademic-
kim. Zamierzamy aktywnie wspierac aspiracje PWSZ w Gorzowie by stata sie uczelnig akademicka, chcemy tez rozwijac
wzajemnie korzystna wspotprace w ksztatceniu i badaniach naukowych. Mozemy miec tylko nadzieje, ze w wyniku tego
czes¢ absolwentow | lub Il stopnia, rozpocznie kolejny etap ksztatcenia w naszym Uniwersytecie.

Duze nadzieje na zwigkszenie ilosci potencjalnych kandydatow na studia w kolejnych latach, wiagzemy z planowa-
nym na 2014 r. uruchomieniem przy Uniwersytecie gimnazjum i liceum z profilowanym programem nauczania.

Doskonale rozwija sie wspodtpraca Uniwersytetu Zielonogdrskiego z Wietnamem - w ostatnim czasie podpisalismy
4 umowy z wietnamskimi uczelniami. Aktualnie na naszej uczelni studiuje okoto 20 studentéw z Wietnamu na I, I1'i lll
stopniu nauczania, a kolejne umowy daja nam nadzieje, ze juz w przysztym roku liczba ta moze sie podwoic.

Stowa uznania i wielkie podziekowania kieruje pod adresem prof. Van Cao Longa, ktory jest prawdziwym spiritus
movens naszej, tak dynamicznie rozwijajacej sie wspotpracy.

Skoro o Wietnamie mowa, skorzystam z okazji - zapraszam Panstwa dzisiaj na uroczysty koncert z cyklu Mistrz
i uczennica, ktory odbedzie sie z okazji inauguracji roku akademickiego o godz. 19.00 w tej auli. A wystapia - Pani Lidia
Kozubek i jej uczennica z Wietnamu - Ta Lan Phuong.

Jestem przekonany, ze te i wiele innych planowanych przez wtadze uczelni dziatan, pozwola nam z powodzeniem
wzmocni¢ nasza pozycje wsrod polskich uniwersytetow klasycznych, pomimo narastajacego kryzysu demograficznego.

Szczegolne nadzieje wiaze z dziataniami prorektora ds. studenckich, prof. Wojciecha Strzyzewskiego, ktory znako-
micie wspotpracuje z Parlamentem Studenckim Uniwersytetu, a takze w duzym stopniu zdynamizowat prace Biura Ka-
rier. W zwiekszeniu aktywnosci naszych studentow i absolwentow widze kolejng szanse na przeciwstawienie sie nizowi
demograficznemu

Szanowni Panstwo!

W minionym roku musielismy podjac wiele niepopularnych decyzji, ale jestem przekonany, ze byta to jedyna stuszna
droga do utrzymania Uniwersytetu Zielonogorskiego w takim ksztatcie, jakim go sobie wymarzyliSmy. Przed nami jesz-
cze wiele pracy i dalszych wyrzeczen, gdyz czas jest bardzo trudny dla catego szkolnictwa wyzszego w Polsce.

Rok temu w wywiadzie dla naszego Miesiecznika powiedziatem, ze ,,Mamy szanse na sukces”. Dzisiaj, moge powie-
dzied, ze jesteSmy na ten sukces skazani.

Konczac, zwracam sie do studentow, ktdrzy w tym roku rozpoczynaja studia w Uniwersytecie Zielonogoérskim, bo
przeciez wtasnie do Was dzisiejsza uroczystosc jest skierowana.

Zycze Wam, zebyscie w naszej wspdlnej Szkole znalezli wszystko to, co sobie wymarzyliscie. Zeby jak najszybciej
stata sie ona Waszym drugim domem. Miejscem, w ktérym nie tylko przyswaja sie wiedze, ale takze zyje petnia studenc-
kiego zycia, nawiazuje przyjaznie, przezywa radosci i smutki, tak jak to w catym naszym zyciu bywa.

Zycze Wam, zebyscie po zakonczeniu studiéw, nie tylko szybko znalezli dobra prace, ale takze, zeby spedzony na
Uniwersytecie Zielonogorskim czas, pozostat dla Was na zawsze pieknym wspomnieniem.

WYSTAPIENIE ZOSTALO WYGEOSZONE 9 PAZDZIERNIKA 2013 R. NA INAUGURACJI ROKU AKADEMICKIEGO 2013/2014



