ROZMOWA Z JM REKTOREM UNIWERSYTETU

> Panie Rektorze, na wrzesniowym spotkaniu z pracow-
nikami postawit Pan diagnoze stanu Uniwersytetu. Nie
jest dobrze. Jaka recepte przepisze Pan na uzdrowie-
nie tej sytuacji?

Zaraz o tym powiem, ale najpierw trzeba opisa¢ sytu-
acje. A wyglada ona tak: mamy 35 mln zt dtugu i w coraz
wigkszym stopniu nie domykaja nam sie przychody z wy-
datkami. Co oczywiscie bardzo pogarsza nasza sytuacje,
bo do tych 35 mln co roku beda nam dochodzi¢ kolejne
dtugi. Trudno powiedzie¢ na ile nam sie te ,,nozyce” nie do-
mykaja. Pod koniec sierpnia i na poczatku wrzesnia udato
nam sie w MNiSW uzyskac¢ dodatkowa dotacje w granicach
2 mln. zt. Szacuje, Ze na dzi$ niedobor wynosi 6-7 min. zt
rocznie. Wedtug wstepnej oceny przygotowanej na 2013
r. oczekiwalismy dalszego powiekszenia tego niedoboru,
na ktory ztozyc¢ sie miato przewidywane zmniejszenie do-
tacji o 2 mln zt i mniejsze o 3 mln zt wptywy ze studiow
niestacjonarnych. Wtedy sytuacja stataby si¢ naprawde
niebezpieczna. Sa jednak przestanki, ktore pozwalaja
nam mysle¢ bardziej optymistycznie. Przede wszystkim
rekrutacja, ktéra byta w tym roku bardzo udana. Na stu-
dia dzienne przyjeliSmy wiecej studentow niz rok temu,
a to przeciez przektada sie w duzym stopniu na zwigksze-
nie dotacji. Moze wigc dotacja wcale nam nie spadnie.
Lepiej wyglqda roéwniez sytuacja na studiach niestacjonar-
nych. W poréwnaniu z rokiem ubiegtym nabor spadt nam
o 15 proc., a rok temu byt to spadek 20 procentowy. Dla-
tego tutaj takze spadek wptywow bedzie na pewno mniej-
szy niz zaplanowalismy - moze zamiast 3 mln - 2 mln zt.
A przeciez w tym roku konczymy sptacac resztki zadtu-
Zzenia w postaci kredytow dtugoterminowych i zalegtych
zobowiazan wobec ZUS - razem ponad 3,5 mln zt. Reasu-
mujac, przy dobrej koniunkturze niedob6r moze nam sie
zmniejszy¢ nawet do 4 - 5 mln zt., a zaktadajac ogranicze-
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nie nadgodzin, ktére powinno doprowadzi¢ w ciagu naj-
blizszych 2 lat do redukcji wyptat o kolejne 1 - 2 mln zt,
schodzimy z potencjalnym niezbilansowaniem wptywow
i kosztow do 2 - 3 mln zt. To wszystko to jednak zatozenia,
ale poki co mamy dzien Inauguracji, wiec dlaczego nie
miatyby by¢ one optymistyczne.

Caty czas mowie o naszych problemach finansowych.
Chciatbym wyraznie zaznaczy¢, ze nie nalezymy do grona
uczelni uznanych za oficjalnie zagrozone finansowo przez
MNiSW. Jednak widzac, ze budzet nam sie nie domyka,
i kazdego roku dtug ma realna szanse sie powigkszac, to
tatwo mozna sobie wyobrazi¢ w jakich ktopotach mozemy
sie niedtugo znalez¢.

> Panie Rektorze, a jakie$ pozytywy w tej sytuacji? Nie
ma zadnych?

Oczywiscie, ze sa. Mamy na przyktad ziemie, ktoéra jest
warta wymierne pieniadze. Moze nie sa to ogromne srod-
ki, ale okoto 100 ha, ktérymi dysponujemy dzi$ na terenie
Parku Naukowo-Technologicznego i Lubuskiego Parku Prze-
mystowo-Technologicznego w Nowym Kisielinie, warte sa
dzi$s ponad 30 mln zt. Mamy wiec spore zabezpieczenie,
ale wystarczy nam ono na 3 do 6 lat, w zaleznosci od wielu
czynnikdw, zaréwno tych od nas zaleznych, jak i niezalez-
nych. Jednak co potem? ,,Dziura” pomiedzy przychodami
a kosztami bedzie sie prawdopodobnie stale powigkszac.
Konieczne stanie sie poszukiwanie mozliwosci oszczedza-
nia i zarabiania.

> Nareszcie przechodzimy do recepty!

Tak, to juz jest recepta. W moim odczuciu podstawowa
recepta na uleczenie sytuacji finansowej UZ jest oszcze-
dzanie. Od tego sie nie da uciec. Powinnismy sie przyjrzec
zatrudnieniu na naszej uczelni. Musze powiedzied, ze je-



stesmy bardzo rozpuszczeni. Od wielu lat systematycznie
zmniejszata sie ilos¢ studentoéw, czemu nie towarzyszyta
znaczaca korekta ilosci zatrudnionych nauczycieli akade-
mickich. Przez wiele lat czulismy sie finansowo bezpiecz-
ni. To mite uczucie, mie¢ swiadomos¢ utrzymania catkiem
dobrej pracy bez konsekwencji zwolnienia. Zwalnianie lu-
dzi nie jest przyjemne, to jest ostatecznos¢, ale czasami,
niestety konieczna. Mysle, ze w przesztosci zaniedbano
jedna rzecz, rzetelna ocene pracownikow naukowo-dy-
daktycznych. Jezeli przyjrzymy sie ich ocenom, brakuje
ocen negatywnych. A przeciez to nie jest tak, ze wsrdod
prawie tysiaca pracownikéw naukowo-dydaktycznych,
wszyscy zawsze spisywali sie bardzo dobrze, dobrze,
a przynajmniej dostatecznie.

> Ale przeciez system ocen pracownikéw funkcjonuje
na naszej uczelni.

Tak, ale jako$ wszyscy go przechodzili pozytywnie, i jak
juz powiedziatem - to jest niemozliwe, zeby wszyscy byli
tacy doskonali. Jeszcze niedawno, zeby zwolni¢ nauczy-
ciela akademickiego potrzebne byty dwie oceny negatyw-
ne, dzi$ po nowelizacji ustawy, wystarczy tylko jedna taka
ocena. A to upraszcza sprawe.

> Czyli zamierza Pan skorzystac¢ z tej mozliwosci?

Tak, zamierzamy. Bo to nie ja sam bede o tym decydo-
wat. Na razie dyskutujemy o tym na Kolegium Rektorskim
i z dziekanami, w dalszej kolejnosci swoje przemyslenia
przedstawimy Senatowi. Ale jak ja to widze - mysle, ze
powinnismy wprowadzi¢ dwie oceny pracownikéw. Pierw-
sza, podstawowa ocena, przeprowadzana np. co dwa lata,
powinna oceniac¢ przede wszystkim prace naukowa, dy-
daktyke i dziatalnos¢ organizacyjng. Nie potrafie jeszcze
teraz powiedzie¢ jakie wspotczynniki wagowe powinny by¢
tu wziete pod uwage, ale to te oceny powinny decydowac
o ewentualnym awansie pracownika, jego nagrodach czy
podwyzkach. Ocena pracy dydaktycznej jest ocena bardzo
subiektywna - bo i studenci oceniaja subiektywnie i oce-
na po hospitacji tez jest subiektywna. Ocena dziatalnosci
organizacyjnej tez jest ocena subiektywna. Obiektywna
moze by¢ wytacznie ocena pracy naukowej. Kryteria tej
oceny zostang wypracowane przez Prorektora ds. Nauki
i Wspotpracy z Zagranica wspolnie z wtadzami wydziatow.
Szczegolnie waznym bedzie okreslenie przejrzystych kry-
teriow, ktore pozwola na negatywna ocene pracownika.
Jezeli wypracujemy taki system, otworzy on nam droge do
mozliwosci zwolnienia nauczyciela, a takze pozwoli nam
w przysztosci uniknac procesow sadowych. Bo zasady beda
jasne i bardzo czytelne. Chociaz z drugiej strony, nega-
tywna ocena dziatalnosci naukowej nie musi oznaczac, ze
pracownik musi by¢ zwolniony. Rézni sa ludzie i potrzeby
wydziatow. Jedno i drugie powinno decydowac o mozliwo-
Sciach dalszego zatrudnienia pracownikow, ktorzy otrzy-
mali negatywna ocene naukowa. Powinnismy wypracowac
takie zasady, ktore pozwola na utrzymanie na uczelni wy-
bitnych dydaktykow, ktdrzy moze nie uzyskaja kolejnego
stopnia naukowego, ale za to swietnie poprowadza zajecia
ze studentami. A dla uczelni to tez jest istotna sprawa.

> A ktéra ocena powinna sie bardziej liczy¢ - ocena stu-
dentow czy zwierzchnikéw danego pracownika?

W moim odczuciu podstawowa powinna by¢ ocena prze-
tozonych. Ocena studentéw jest oczywiscie wazna, ale
powinna by¢ jedynie wskazowka, zZe nalezy zainteresowac

sie danym pracownikiem, bo Zle pracuje. No i tez w od-
wrotnej sytuacji, zeby kogos$ wyr6zni¢ za dobre ksztatce-
nie. Natomiast nawet bardzo negatywna ocena studencka,
nie powinna doprowadzi¢ do zwolnienia pracownika. Ist-
nieje tak wiele nie merytorycznych przyczyn, dla ktorych
wyktadowca moze byc¢ nie lubiany przez studentéw. Przy
skrajnie réznej ocenie przez studentow i przetozonych,
nalezy sobie wspodlnie wyjasni¢ przyczyny roéznic w doko-
nywanej ocenie.

Wracajac jednak do istoty sprawy, czyli mozliwosciach
zwolnienia pracownikoéw. Nie zapominajmy o pracowni-
kach, ktorzy osiagaja wiek emerytalny. Uwazam, ze je-
zeli tylko nie ma absolutnej koniecznosci ich dtuzszego
zatrudnienia to powinni oni przejs¢ na emeryture. Jedy-
nymi przestankami do ich dalszego zatrudnienia moze by¢
wytacznie utrzymanie uprawnien do nadawania stopni na-
ukowych czy utrzymanie kierunku.

| z tego obrazu wytaniaja nam sie trzy mechanizmy, kto-
re pozwola nam ograniczy¢ zatrudnienie pracownikow na-
ukowo-dydaktycznych, czyli: negatywna ocena, przejscia
na emerytury i rotacja osob, ktore nie osiagnety kolejnego
stopnia naukowego.

> A pracownicy administracji tez beda zwalniani? Przy
mniejszej liczbie studentéow tez jest ich pewnie za
duzo?

Jezeli chodzi o pracownikéw administracyjnych, to ja
widze to w taki sposob - musimy zrobi¢ zewnetrzny audyt
uczelni, bo tylko spojrzenie z zewnatrz pozwoli nam oce-
ni¢, na ile organizacja administracyjna Uniwersytetu jest
dopasowana do celdw, ktore uczelnia ma realizowac. Pod-
stawowa dziatalnos$¢ uczelni to dziatalnos$¢ naukowa, dy-
daktyka, realizacja projektow, coraz czesciej wspotdziata-
nie z przemystem. | dobrze bedzie, jezeli ktos z zewnatrz
przyjrzy sie temu wszystkiemu i oceni jaka struktura ad-
ministracji bedzie najzdrowsza, najtansza i najbardziej
dostosowana do podstawowych procesow realizowanych
na uczelni. Audyt odpowie nam na pytanie czy mamy ko-
gos$ zwolni¢, czy tez moze nie ma takiej potrzeby. Dzi$
trudno mi odpowiedzied na to pytanie.

Taki audyt przeprowadzita Politechnika Wroctawska
i tam sie to sprawdzito i przyniosto duze korzysci. Dlacze-
go wiec u nas miatoby by¢ inaczej.

> Kiedy mozemy sie spodziewac tego audytu?

Rektorem jestem dopiero od miesigca. Wszystko wy-
maga czasu, dyskusji, konsultacji, dobrego rozeznania,
a przede wszystkim akceptacji Senatu. Mam nadzieje, ze
jak najszybciej. Jestem bowiem przekonany, ze taki audyt
pozwoli nam nie tylko usprawni¢ prace w administracji,
ale przede wszystkim zaoszczedzi¢ pieniadze. Z admini-
stracja sprawa jest troche bardziej skomplikowana, bo
chociazby pracownikow osiagajacych wiek emerytalny nie
mozna zwolni¢, takie jest prawo. Ale mam tez nadzieje,
ze jezeli bedziemy mieli wyniki audytu, to tatwiej znaj-
dziemy na przyktad zrozumienie u zwigzkéw zawodowych
i rozmowy z nimi beda tatwiejsze.

> A wracajac do ,recepty”, to poza zwolnieniami pra-
cownikow, jakie jeszcze gorzkie pigutki bedziemy
musieli przetknac¢?
Poza zwolnieniami? Nie widze wiecej gorzkich pigutek,
moze poza ograniczeniem liczby nadgodzin. Ale tez nie
demonizowatbym tych zwolnien, bo przeciez beda one



przeprowadzane w ciagu kolejnych kilku lat i roztozone
w czasie beda mniej bolesne, bo wiele z nich to beda
odejscia naturalne, jakich w skali roku mamy naprawde
wiele. Jezeli chodzi o rozmowy ze zwiazkami zawodowy-
mi, to jestem optymista i sadze, ze sie¢ dogadamy. Nasz
interes naprawde jest taki sam.

A wracajac do gtownego watku rozmowy - oszczedza-
nie to jedno, ale kolejnym elementem szukania pienie-
dzy jest ich zarabianie. Duze mozliwosci daje nam Park
Naukowo-Technologiczny. Na przyktad tuz po Konferencji
Rektorow Uniwersytetow Polskich jestem umowiony z pre-
zesem firmy Viessmann, potentata produkcji systemow
grzewczych. Bedziemy rozmawiali m.in. o wspolnych ba-
daniach, szkoleniach, praktykach i stazach dla pracowni-
kow i studentdw. Zreszta rownie dobra wspotprace w tym
zakresie prowadzimy z wieloma innymi, zaréwno duzymi
jak i mniejszymi firmami. Wystarczy wymieni¢ chociaz-
by firme SKANSKA czy SIEMENS. Poza tym wchodzimy juz
teraz w dwie spoétki celowe i nie chce na razie mowic o
pieniadzach, ale to moga by¢ catkiem spore sumy dla Uni-
wersytetu. Uwazam, ze mamy wielka szanse na sukces.

> Czyli mozemy tez zarabiac?

Oczywiscie, ze mozemy. Poza tym jeden skuteczny ruch
w tym kierunku powoduje, ze zainteresowanie wspotpra-
ca z Uniwersytetem rosnie. Kiedy na spotkaniu cztonkow
Zarzadu Aglomeracji Zielonogorskiej przekazatem infor-
macje o planowanym wejsciu UZ do spotki celowej, ktora
moze okazac sie strzatem w 10, okazato sie, ze sa i inne
firmy zainteresowane taka forma wspotpracy. Tak wiec
mozliwosci sa. Jestem przekonany, ze z tego zaczna sie
dochody. Problemem jest jedynie czas. Jestem przekona-
ny, ze jesteSmy w stanie zarobi¢ przynajmniej kilka mi-
lionow ztotych, pytanie tylko - kiedy? Mysle, ze uzyskamy
to w ciagu najblizszych trzech lat. Z drugiej strony uwa-
zam, ze wszystkie uczelnie powinny wywrzec presje, nie
wiem czy na Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego,
bo moze na Ministerstwo Finansow, w kwestii zwiekszenia
srodkow na szkolnictwo wyzsze. | to wtasnie w wiekszym
stopniu na ksztatcenie niz nauke. Brak pieniedzy w tym
zakresie juz powszechnie wymusza chocby zwiekszanie
liczebnosci grup, a trudno sobie wyobrazi¢ skuteczne
wdrazanie ducha Krajowych Ram Kwalifikacji, bez bar-
dziej intensywnych kontaktow prowadzacych zajecia ze
studentami. Dopodki finansowanie uczelni bedzie na tak
niskim poziomie dopoty trudno bedzie méwic o odpowied-
nim poziomie jakosci ksztatcenia, a stosunkowo niewielkie
pieniadze moga ta sytuacje diametralnie poprawic.

> Panie Rektorze, dobrze, ze dotknat Pan tematu ja-
kosci ksztatcenia. Chciatabym zapyta¢ o Pana zdanie
w sprawie dyskusji jaka toczy sie teraz w mediach
na temat wtasnie ztej jakosci ksztatcenia na polskich
uczelniach i tego, ze uniwersytety sa ,,fabrykami bez-
robotnych”.

W ciagu ostatnich kilku lat sprowadziliSmy uczelnie do
roli przedsiebiorstwa, ale moim zdaniem poszlismy chyba
za daleko.

Absolutnie nie wyobrazam sobie, zeby uniwersytety
staty sie ,,producentami sity roboczej” i to pod potrzeby
konkretnych przedsiebiorstw. Dla mnie wiaze sie to z utra-
ta podstawowej misji Uniwersytetu. Jeden z najbardziej
znanych polskich fizykow Prof. Andrzej Kajetan Wréblew-
ski napisat kilka lat temu na tamach tygodnika Wprost,

»2€ Uniwersytet Zielonogorski - chociaz nie ma jeszcze
medycyny - jest obecnie jedynym w Polsce uniwersytetem
zblizonym do standardéw strukturalnych amerykanskich
uczelni” To bardzo mite stowa. Chciatbym jedynie dodad,
ze od ponad roku, z ogromnym poparciem samorzadu lu-
buskiego, o otwarcie studiow na kierunku lekarskim wta-
$nie zabiegamy. A bardzo powaznie myslimy i o prawie.
W takiej wzorcowej uczelni sg kierunki techniczne, sci-
ste, przyrodnicze, humanistyczne, spoteczne i artystycz-
ne. Nie mozna nagle wszystkich kierunkéw ksztatcenia na
uczelni sprowadzi¢ wytacznie do innowacji i do wspotpracy
z przemystem. Owszem, pewne wydziaty na uczelni maja
takie zadania i one powinny i$¢ w tym kierunku, ale nie
wyobrazam sobie prawdziwego uniwersytetu bez historii,
filozofii, astronomii, czy kierunkow artystycznych.

Wedtug Krajowych Ram Kwalifikacji kazdy absolwent
uczelni wyzszej powinien posiada¢ konkretne umiejetno-
sci i kompetencje spoteczne. A przez to rozumiemy, m.in.:
przede wszystkim umiejetnosci ksztatcenia sie przez cate
zycie, w tym rowniez zmiany zawodu, prawidtowego wy-
ciggania wnioskow, podejmowania szybkich, ale i naj-
wtasciwszych decyzji, zwtaszcza w warunkach trudnych
i stresowych, umiejetnosci pracy w grupie i skutecznego
komunikowania sie z innymi.

Uwazam, ze tworzac Krajowe Ramy Kwalifikacji przyje-
liSmy zte zatozenia. Wynikto to prawdopodobnie z tego,
ze musieliSmy je stworzy¢ w bardzo krotkim czasie. Nie
majac czasu musieliSmy przygotowac ogromne ilosci ma-
teriatow i tak naprawde, nikt tez nie bardzo wiedziat jak
miato to do konca wygladac. Przepisano wiec obowiazu-
jace dotychczas standardy, a zapomniano o celach edu-
kacji. A celem edukacji powinien by¢ cztowiek otwarty
na ewentualna zmiane zawodu. A jak, by¢ moze, taki ab-
solwent powinien wygladac? Sprobuje podac to na swoim
przyktadzie: studia i doktorat robitem w Instytucie Inzy-
nierii Ladowej Politechniki Wroctawskiej z nawierzchni
kolejowych. Nastepnie pracowatem na Akademii Rolniczej
we Wroctawiu, gdzie specjalizowatem sie w projektowaniu
zbiornikow zelbetowych. Po 2 latach pojechatem do Nige-
rii na kontrakt, gdzie przez 3 lata uczytem budownictwa
ogolnego. A ja przeciez nie studiowatem budownictwa,
tylko inzynierie ladowa, a to zupetnie inna bajka. Kiedy
wracitem z Nigerii, zajatem sie fizyka budowli, czyli znowu
czyms, z czym wczesniej nawet nie miatem do czynienia.
Poniewaz chciatem jednak kontynuowac kariere naukowa
i zrobi¢ habilitacje, a pracowatem na Akademii Rolniczej,
musiatem z tej fizyki budowli zrobi¢ cos w kierunku rol-
nictwa. No i zajatem sie ksztattowaniem mikroklimatu
w budynkach dla zwierzat, gdzie umiejetnosci z fizyki
budowli musiaty zosta¢ zasadniczo uzupetnione wiedza
z weterynarii i zootechniki. Profesure uzyskatem za prace
w dziedzinie eutrofizacji i zakwaszenia, a od kilku lat zaj-
muje sie energia odnawialng i efektywnoscia energetycz-
na w budownictwie. Juz jako ciekawostke moge dodac, ze
wciaz dostaje do recenzji artykuty z czasopism z listy JCR
z dziedzin, ktorymi od dawna sie nie zajmuje. Kilka dni
temu otrzymatem do recenzji artykut na temat komfortu
cieplnego krow w zaleznosci od podtoza, na ktorym sie
znajduja. Chyba jednak bede musiat odmowic.

>Panie Rektorze, powszechnie wiadomo, ze miesz-
ka Pan we Wroctawiu. Czy w zwiazku z petnieniem
funkcji Rektora zamierza Pan sie przeprowadzi¢ do
Zielonej Gory?



To zalezy. A przede wszystkim zalezy to
od mojej zony. Jest to sprawa absolutnie
podstawowa. Gdyby moja zona zgodzita sie
na zmiang miejsca pracy, to problem miat-
bym rozwiazany. Ale ona jest przywiazana
do swojej pracy i nie bede w to ingerowat.
Tyle tylko, ze ja nie widze w tym zadnego
problemu. Radze sobie ze wszystkimi obo-
wiazkami rektora, zadnych dotychczas nie
zaniedbatem. Jezeli trzeba to jestem do dys-
pozycji i w sobote, i w niedziele. Mam $wia-
domos¢ tego, ze obecnos¢ rektora w wielu
przypadkach jest niezbedna, ale nie jest to
dla mnie problem. Zreszta Zielona Gore od
Wroctawia dzielg tylko 2 godziny drogi. Przy
okazji, chciatbym jeszcze wyjasni¢ zarzut
z jakim sie spotkatem, ze do Wroctawia wozi
mnie kierowca. Przede wszystkim, kazdy kto
petni funkcje szefa tak duzej instytucji jaka
jest Uniwersytet, ma do dyspozycji kierowce.
| to jest naturalne, nikt tego faktu nie negu-
je. A poniewaz wprowadzitem na uczelni ob-
ostrzenia, jezeli chodzi o wyjazdy samocho-
dami w celach stuzbowych, stwierdzitem, ze
mnie powinny dotyczy¢ one w takim samym
stopniu jak innych. Do Wroctawia wozi mnie
kierowca moim prywatnym samochodem,
za moje pieniadze. Kosztuje mnie to nawet
podwoéjnie, bo zawozi mnie i w poniedzia-
tek musi po mnie przyjechaé. Ale prosze mi
wierzy¢, ze czesto, po catym tygodniu inten-
sywnej pracy, jestem juz tak zmeczony, ze po
prostu batbym sie siadac¢ za kierownica.

>| jeszcze na zakonczenie naszej rozmo-

wy - co Rektor najchetniej robi w czasie

wolnym, jezeli go w og6le ma?

Przez wiele lat interesowatem sie filozofig
i etyka. Dopiero niedawno, kiedy zaczatem
mie¢ troche mniej czasu, odtozytem ksigz-
ki z tej dziedziny. Zwtaszcza interesowata
mnie etyka. Mam nawet kilka wspdlnych pu-
blikacji z zona - ona podchodzita do tema-
tu pod katem psychologicznym, a ja z ko-
lei pod katem inzynieryjno-cywilizacyjnym.
W efekcie opublikowalismy kilka catkiem cie-
kawych prac na ten temat (kilka ukazato sie
w j. angielskim, a jedna nawet po chinsku).
Teraz, kiedy mam juz tak bardzo mato czasu,
interesuja mnie zajecia bardziej prozaiczne
- lubie czytaé, ogladac telewizje. Jak naj-
wiecej czasu spedzac z zona, no i pozostata
czesciag rodziny. Mam wspaniata corke, ziecia,
dwie wnuczki i trzeciag w drodze, wigc jak
mogliby$my nie spedzac razem czasu w kazdy
wolny weekend? Aw tygodniu, w Zielonej Go-
rze po prostu pracuje. Z pracy wychodze ok.
16.30 i w domu znowu siadam do komputera,
albo do telefonu, czyli dalej pracuje. Ale nie
narzekam. Mnie to pasjonuje.

> Dziekuje za rozmowe.

Zielona Gora, 9 - 11 pazdziernika 2012 r.
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KONFERENCJA
REKTOROW UNI-
WERSYTETOW
POLSKICH

R O G R A M

9 pazdziernika 2012 r. - (wtorek)

od 14%

- przyjazd Gosci

10 pazdziernika 2012 r. - (Sroda)
10%-12% - |nauguracja roku akademickiego 2012/2013
15%-18%
| sesja obrad - sala Senatu Uniwersytetu Zielonogorskiego:

162-16%

powitanie, przyjecie porzadku obrad

wystapienie JM Rektora Uniwersytetu Zielonogorskiego prof. dr.
hab. inz. Tadeusza Kuczynskiego

wybor Sekretarza KRUP

Problematyka jakosci ksztatcenia w kontekscie Krajowych Ram
Kwalifikacji - prof. dr hab. Zbigniew Marciniak, Uniwersytet
Warszawski

Prace nad nowelizacjq ustawy Prawo o szkolnictwie wyZszym
- prof. dr hab. Katarzyna Chatasinska-Macukow, Uniwersytet
Warszawski, prof. dr hab. Jerzy Woznicki, Prezes Fundacji Rek-
torow Polskich

przerwa kawowa - Galeria Uniwersytecka

11 pazdziernika 2012 r. - (czwartek)
900_1230
Il sesja obrad - sala Senatu Uniwersytetu Zielonogérskiego:

Kontrola zarzgdcza w Uniwersytetach - dr Artur Chetstowski,

Z-ca Kanclerza Uniwersytetu Warszawskiego

Informacja o pracach Miedzyuniwersyteckiego Centrum Infor-

matyzacji - 0gélnopolski System Antyplagiatowy - prof. dr hab.

Marek Kreglewski, Uniwersytet im. Adama Mickiewicza

Finansowanie szkolnictwa wyzszego w 2013 roku - prof. dr

hab. Marek Ratajczak, Podsekretarz Stanu Ministerstwa Nauki

i Szkolnictwa Wyzszego

powotanie prezydium UKA i przystapienie Uniwersytetu Jana Ko-

chanowskiego w Kielcach do UKA

wymiana pogladéw na temat nowych uregulowan dotyczacych

parametryzacji

sprawy rozne, w tym:

- metryki spraw - wytaczenie niektorych spraw dotyczacych
studentow i doktorantow z obowiazku tworzenia metryki -
prof. dr hab. Marek Kreglewski, Uniwersytet im. Adama Mic-
kiewicza
badanie loséw absolwentow
archiwa prac dyplomowych - prof. dr hab. Marek Kreglew-
ski, Uniwersytet im. Adama Mickiewicza

zamkniecie obrad

10%-10% przerwa kawowa - Galeria Uniwersytecka
12%-1250 konferencja prasowa sala 205 (Il pietro)

1330

pozegnanie i wyjazd uczestnikow konferencji



