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kwalifikacji na poziomie bezposrednio nizszym. Jednak-
ze wymaganie takie moze by¢é nadmiernie restrykcyjne.
W KRK przyjeto nastepujace rozwigzanie zgodne z obec-
nie obowigzujgcymi regulacjami: warunkiem ubiegania sie
o kwalifikacje na poziomie | jest posiadanie kwalifikacji od-
powiadajgcej ukonczeniu szkoty sredniej i zdaniu egzami-
nu maturalnego, warunkiem ubiegania sie o kwalifikacje na
poziomie Il jest w przypadku podejmowania studiéw Il stop-
nia jest posiadanie kwalifikacji na poziomie |, w przypadku
podejmowania jednolitych studiow magisterskich posiada-
nie kwalifikacji odpowiadajacej ukonczeniu szkoty $redniej
i zdaniu egzaminu maturalnego, natomiast warunkiem
ubiegania sie o kwalifikacje na poziomie Il jest posiadanie
kwalifikacji na poziomie .

> Jaki jest naktad pracy zwigzany z uzyskaniem po-
szczegolnych kwalifikacji?

Nakfad pracy zwigzany z osiggnieciem efektow uczenia sie
przypisanych poszczego6lnym poziomom kwalifikacji jest
wyrazony w punktach ECTS. Naktad ten wynosi dla kwalifi-
kacji na poziomie I: 180-240 punktéw ECTS, dla kwalifikacji
na poziomie ll: w przypadku posiadania kwalifikacji na po-
ziomie 1 90-120 punktéw ECTS, w przypadku nieposiadania
kwalifikacji na poziomie | 300 (lub 300-360) punktéw ECTS.
W przypadku kwalifikacji na poziomie Il (studia doktoranc-
kie) nie oszacowano jeszcze naktadu pracy, kwestia jest
otwarta i ewentualne, przyszte regulacje mogtyby wynikac
z uzgodnieh na poziomie miedzynarodowym. Podane wy-
zej ,widetki” okreslajgce minimalng i maksymalng wielko$¢
nakfadu pracy zwigzanego z uzyskaniem poszczegodlnych
kwalifikacji, umozliwiajg zré6znicowanie tego nakfadu (liczby
punktow ECTS) w zaleznosci od obszaru i profilu ksztat-
cenia.

> Jakie zadania w zakresie opracowania regulacji we-
wnetrznych dot. KRK zgodnych z ustawa z dnia 18 mar-
ca 2011r. o zmianie ustawy stoja przed Uniwersytetem
Zielonogorskim w najblizszym czasie?

Najwazniejsze zadanie to przede wszystkim dostosowanie
programow ksztatcenia na prowadzonych juz kierunkach
studiow do efektéw ksztatcenia opracowanych indywidu-
alnie przez nasza uczelnig, albo do wzorcowych efektow
ksztatcenia dla wybranych kierunkéw studiéw okreslonych
w osobnym rozporzadzeniu MNiSW zgodnych z KRK dla
Szkolnictwa Wyzszego dla wymienionych wczesniej obsza-
réw ksztatcenia w terminie do 12 miesiecy. Kolejne zadanie
dotyczy opracowania szczegotowych efektow ksztatcenia
i dostosowanie do nich programoéw ksztatcenia na studiow
doktoranckich jak i na studiach podyplomowych.

> Dziekujemy za rozmowe.
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> Panie Profesorze, jest pan matematykiem, a scislej
mowiac specjalizuje sie Pan w teorii i metodach opty-
malizacji? Czy mogtby Pan krétko wyjasni¢ czytelnikom
niebedacym matematykami czym Pan sie zajmuje?

Cztowiek, podejmujac decyzje stara sie postepowac
w sposob optymalny. Sposobami, jak to robi¢ zajmuje sie
wtasnie dziedzina matematyki nazywana optymalizacja.
Podam kilka przyktadow. Chcac dotrze¢ samochodem do
Biategostoku planujemy trase tak, aby czas przejazdu byt
jak najkrotszy, albo koszty tego przejazdu byty jak naj-
mniejsze. Kryteria optymalnosci moga byc zreszta rozne.
Mozna na przyktad zechcie¢ wybrac droge, na ktorej jest
najmniej fotoradarow. Inwestujac pieniadze na gietdzie
chcielibysmy otrzymac najwiekszy zwrot przy mozliwie
matym ryzyku. Planujac pracownikom przydziat czynno-
Sci przy danych ograniczeniach, przedsiebiorca stara sie
zmaksymalizowac zysk lub zminimalizowaé koszty. Linia
lotnicza planujac rozktad lotow stara sie przewiezé przy
zadanych kosztach jak najwiecej pasazerdw. Planujac
ogrzewanie budynku chcemy zminimalizowac koszty tego
ogrzewania. Opracowujac prognoze pogody meteorolodzy
daza do tego, aby roznita sie ona jak najmniej od rzeczywi-
stej pogody, ktora bedzie nastepnego dnia. Planujac plan
rentgenowskich naswietlen nowotworu nalezy zmaksyma-
lizowad szanse jego usuniecia minimalizujac jednoczesnie
straty w zdrowych organach. Przyktadéw takich dziatan
mogtbym podac wiele. We wszystkich tych dziataniach
obecna jest matematyka, a w szczegolnosci optymaliza-
Cja, czesto w sposob niewidoczny. Wielu z nas ma w samo-
chodzie system nawigacji satelitarnej. Urzadzenie to ma
nam znalez¢ najkrotsza, najtansza badz najszybsza trase
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z zadanego punktu startowego do punktu docelowego. Za kazdym razem
trasa jest obliczana wedtug odpowiednich algorytmoéw, ktore zostaty opra-
cowane przez zespoty matematykow i ktére przy zadanym kryterium maja
gwarantowac najlepszy wybor. Czy uruchamiajac nawigacje zastanawiamy
sie nad tym, ze tkwi tam gteboka matematyka? W optymalizacji pracuje sie,
na roznych poziomach abstrakcji, nad modelami matematycznymi zagad-
nien, ktore czesto przektadaja sie na praktyczne problemy. Zazwyczaj jest
tak, ze rézne problemy maja jednakowe modele. Przyktadowo, tomografia
komputerowa i modna ostatnio gra Sudoku maja, mimo roznej skali, jedna-
kowy model matematyczny, mozna wiec do nich zastosowaé podobne me-
tody rozwiazania. Matematykéw mniej interesuja zagadnienia praktyczne,
a bardziej wspomniany model matematyczny. Od ich intuicji zalezy jednak,
czy ten model wystarczajaco dobrze opisuje rzeczywistos¢. Jesli uda im sie
rozwiazac¢ badany model matematyczny, to aby to rozwiazanie zastosowac
w praktyce, wymagana jest wspotpraca wielu zespotow naukowcodw, in-
zynierow, ekonomistow, lekarzy itp. Nie mozna jednak oczekiwac, ze za
wszystkim czym sie zajmuja matematycy stoja bezposrednio praktyczne
zagadnienia. Przez wiele setek lat, teoria liczb wydawata sie by¢ daleka od
praktycznych zastosowan. Dopiero stosunkowo niedawno wyniki tej teorii
zastosowano z duzym powodzeniem w szyfrowaniu informacji, ktore dzi-
siaj kazdy z nas uzywa, na przyktad wktadajac karte do bankomatu albo
korzystajac z Internetu. Ale wro¢my do optymalizacji, ktora sie zajmuje.
Jej gtowna motywacja wyrasta wtasnie z praktycznych zagadnien, chociaz
i w tej dziedzinie pracuje sie nad dos¢ abstrakcyjnymi problemami mate-
matycznymi. Okazuje sig, ze czesto te abstrakcyjne problemy przektadaja
sie w sposob nieoczekiwany na problemy wystepujace w technice, eko-
nomii itp. Na tym wtasnie polega piekno matematyki. Podsumuje to celng
mysla niemieckiego fizyka z XIX wieku, Hermanna von Helmholtza, ktory po-
wiedziat, ze ,,najbardziej praktyczna rzecza na $wiecie jest dobra teoria”.

> Zajmuje sie Pan réwniez miedzy innymi metodami relaksacyjnymi
w problemach optymalizacji wypuktej, a czy stowo relaks w matematyce
to znaczy to samo co w stowniku zwyczajnego Kowalskiego?

Kazda dziedzina wiedzy jest w pewnym sensie hermetyczna. Tworzone sg
w niej okreslenia, dzieki ktorym spotecznos¢ danej dziedziny moze porozu-
miewac sie na skroéty, ale sa one niezrozumiate dla przecietnego Kowalskie-
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go. Tak jest nie tylko w matematyce.
Ale wracajac do pani pytania, odpo-
wiem na nie w sposob troche uprosz-
czony. Relaksacja ma w matematyce
wiele znaczen. Powiem tylko o jednym.
W optymalizacji wiele bardzo trudnych
problemow rozwiazuje sie rozktadajac
je na szereg prostszych problemow, kto-
re mozna rozwigzac¢ prostymi metoda-
mi. Mowi sie, ze sie dokonuje relaksacji
(uproszczenia, ostabienia), na przyktad
przez usuniecie pewnych niewygodnych
ograniczen. Chodzi przy tym o to, aby
ciag rozwiazan tych uproszczonych pro-
bleméw w pewnym sensie zbiegat do
rozwiazania problemu wyjsciowego. Nie
wiem, czy to wystarczajaco zrozumiale
wyttumaczytem.

> Oczywiscie, ale wréémy do Pana
pierwszego kontaktu z matematyka.
Jak to sie stato, ze matematyka stata
sie Panskim sposobem na zycie?

Miatem to szczescie, ze zarowno w szko-
le podstawowej jak i w liceum, miatem
bardzo dobrych nauczycieli matematy-
ki. Do dzisiaj wdzieczny jestem profe-
sorom Widzinskiemu, Gawronskiemu,
Adaszynskiej za to, ze zarazili mnie
swoim podejsciem do rozwigzywania
problemow, nie tylko matematycznych.
Rozwiazywania w sposob konstruktywny,
od przestanek, poprzez rozumowanie
do konkluzji. Swiat sie caty czas zmie-
niat, wiele prawd, ktore obowiazywaty
przedwczoraj, wczoraj przestato juz
obowiazywac. Natomiast w matematyce
prawdy, do ktorych ludzie doszli 2500 lat
temu sa aktualne do dzisiaj. Nie wiem
czemu, ale mnie to fascynowato juz
chyba od 5. klasy szkoty podstawowej,
gdy na lekcjach prof. Widzinskiego zo-
baczytem, co mozna osiagnac na drodze
logicznego rozumowania. Na lekcjach
jezyka polskiego zazwyczaj zle sie czu-
tem, gdy miatem przygotowac wypraco-
wanie w stylu ,,co autor chciat powie-
dzie¢ mowiac stowa ...”. Rzadko kiedy
wiedziatem, czego nauczyciel oczeki-
wat po moim wypracowaniu. Literatura
piekna zaczeta mnie wtasciwie intereso-
wac dopiero w okolicach studiow, kiedy
zaczatem czytac inny zestaw lektur, niz
ten obowiazujacy w szkole.

> Witasciwie od ,,zawsze” jest pan
zwigzany z Zielong Goéra, poza wro-



ctawskim epizodem (studia, i rok asystentury na Poli-
technice Wroctawskiej). Dlaczego zdecydowat sie Pan
na powro6t do rodzinnego miasta?

Powod byt prozaiczny. Chcac zosta¢ we Wroctawiu musiat-
bym przez wiele lat tuta¢ sie po akademikach czy kwa-
terach prywatnych. Natomiast Wyzsza Szkota Inzynierska
w Zielonej Gorze wybudowata wtasnie hotel asysten-
ta przy ulicy Podgornej, gdzie mogtem zamieszkaé wraz
z rodzing w dos¢ dobrych, jak na tamte lata, warunkach.
Zdecydowatem sie wiec wraci¢ do Zielonej Gory. Po latach
widze, ze byta to dobra decyzja.

> W swojej karierze naukowej zajmowat sie Pan Pro-
fesor rowniez teoria gier (doktorat). Czy jest to tak in-
teresujace, czy po prostu chciat pan poznac¢ temat na
tyle doktadnie, zeby méc wygrywac w réznych grach
losowych?

Z pewnoscig nie chodzito mi o mozliwos¢ wygrywania
w grach losowych, np. w toto-lotka, bo w nie z zasady
nie gram. Natomiast teoria gier, ktéra zajmowatem sie
przed doktoratem niewiele odbiega od moich dzisiejszych
zainteresowan. Teoria gier uczy jak podejmowac optymal-
ne decyzje w warunkach sprzecznych lub nie do konca
zgodnych intereséw. W tym sensie ma duze zastosowanie
w naukach ekonomicznych.

> Jak wida¢, wygra¢ mozna, ale trzeba duzo zainwe-
stowac. Jakie sa wiec mozliwosci dzisiejszej matema-
tyki, ale takie bez koniecznosci wiekszych inwestycji?

Inwestowanie w kazda dziedzine nauki jest na dtuzsza
mete optacalne. Zrozumieli to Finowie, ktorzy przed
dwudziestu laty postawili na nauke, a dzisiaj sa potega
gospodarcza. My zas chcemy mieé efekty natychmiast
i usitujemy rozwijac¢ gospodarke bez inwestowania w na-
uke. To jednak nie przyniesie nic dobrego. Nie trzeba da-
leko patrzeé. W zielonogdrskim Lumelu, zapewne z braku
srodkow, zlikwidowano osrodek badawczo-rozwojowy, co
w krétkim czasie doprowadzito do upadku tego dobrego
niegdy$ przedsiebiorstwa. Uwazam, ze powinnismy inwe-
stowac w nauke, jesli chcemy mie¢ gospodarke, ktora be-
dzie konkurencyjna na rynkach swiatowych. Powinnismy
zrobi¢ wszystko, aby ta prawda dotarta w koncu do decy-
dentow. Jesli nie stad¢ nas na inwestowanie we wszystkie
dziedziny nauki, zainwestujmy w te, ktére nie sa bardzo
kosztochtonne, a pozwola stosunkowo szybko odbudowad
pozycje polskiej nauki. Taka dziedzing jest na przyktad
matematyka. Poza tym, w matematyke warto inwestowac,
bo bez wysokiego poziomu matematyki nie mozna marzy¢
o odbudowaniu nauk technicznych i ekonomicznych, a wy-
soki ich poziom jest niezbedny dla dobrego funkcjonowa-
nia gospodarki. Juz Immanuel Kant powiedziat, ze ,,zaden
narod z ambicjami nie moze by¢ narodem matematycz-
nych analfabetow”.

> Pan Profesor bardzo angazuje sie w promocje mate-
matyki, jak Pan uwaza, jak szybko da sie ,,odrobi¢ stra-
ty” spowodowane usunieciem matematyki z listy przed-

miotow obowiazkowo zdawanych na maturze?

To raczej pracownicy mojego Wydziatu bardzo angazu-
ja sie w promocje matematyki. Ja jedynie wspieram ich
dziatania i staram sie przekonywac innych o tym, ze pro-
mujac matematyke nie tylko podnosimy range naszego
Uniwersytetu, ale przede wszystkim stuzymy wtasciwemu
rozwojowi intelektualnemu mtodego cztowieka. Usunie-
cie matematyki z matury, ktére miato miejsce okoto 20
lat temu byto jednym z najwiekszych btedow w zakresie
edukacji. Efektem tego jest to, ze coraz wiecej ludzi nie
kojarzy przyczyn ze skutkami, nie jest w stanie zrozumie¢
praw rzadzacych naszym s$wiatem, nie potrafi poréwnac
ofert kredytowych roznych bankoéw. Takich ludzi coraz ta-
twiej jest omami¢ naiwna reklama, populistyczna akcja
wyborcza i w ogole tatwiej ich oszukac. To ze mtodziez
nie musiata zdawac matury z matematyki powodowato, ze
nauczyciele matematyki naciskani przez rodzicow zaczeli
mniej wymagaé od ucznidow. Gorzej wyksztatceni absol-
wenci licedow byli pozniej stabszymi studentami, a kilka
lat pozniej byli stabszymi nauczycielami matematyki.
W efekcie jeszcze gorzej uczyli matematyki kolejne rocz-
niki mtodziezy. | tak btedne koto sie zamkneto. Samo
wprowadzenie obowiazkowej matematyki na mature nie
spowoduje nagtego wzrostu jej poziomu. Oceniam, ze to
bedzie proces, ktory potrwa jeszcze ze dwadziescia lat.
Najpierw trzeba bowiem od poczatku odtworzyc dobra ka-
dre nauczycielska, ktora bedzie w stanie przygotowywac
do matury z matematyki o zaktadanym coraz wyzszym po-
ziomie. Licze na to, ze za dwadziescia lat dojdziemy do
poziomu, ktory mieliSmy w Polsce w latach siedemdziesia-
tych. Pod warunkiem, ze Ministerstwo odstapi od swoich
ostatnich pomystow i uzna, ze dobrze wyksztatcony na-
uczyciel matematyki, to taki, ktory przede wszystkim sam
zna matematyke.

> Pana najwieksze osiagniecie (naukowe, osobiste)?

Mowi sie, ze matematyk najwieksze osiggniecie nauko-
we ma przed 40. rokiem zycia. Moze jestem nadmiernym
optymista, ale mam jednak nadzieje, ze ono jest jeszcze
przede mna. Jesli za$ chodzi o najwieksze osobiste osia-
gniecia, to zaréwno dla mnie jak i dla mojej zony sa nimi
nasze dzieci, Joanna i Gustaw oraz nasze wnuki Szymon
i Katarzyna.

> Plany? Marzenia?

Planuje wydac ksiazke w znanym zagranicznym wydawnic-
twie, ktora w jakims sensie podsumuje moje dotychcza-
sowe osiaggniecia naukowe. A marzenia? Niech pozostana
moja tajemnica. Latwiej sie wtedy pogodzi¢, jesli sie nie
spetnia, a i wieksza bedzie rados¢ jesli sie spetnia.

> Dziekuje za rozmowe.



