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> Uniwersytet Zielonogorski a Krajowe Ramy Kwalifi-
kacji - czy jestesmy przygotowani do zmian?

Zmiana polegajaca na wprowadzeniu Krajowych Ram
Kwalifikacji moze stanowi¢ dla niektorych uczelni praw-
dziwe wyzwanie. W tym celu MNiSW prowadzito inten-
sywne dziatania zmierzajace do zapoznania srodowiska
akademickiego z tematyka Krajowych Ram Kwalifikacji.
W catej Polsce organizowano specjalistyczne spotkania
informacyjno-promocyjne i seminaria konsultacyjne
dla przedstawicieli szkot wyzszych i pozostatych inte-
resariuszy tej tematyki. Miaty one na celu poszerzenie
wiedzy na temat KRK oraz zwigkszenia potencjatu pol-
skich uczelni po wdrozeniu KRK w system szkolnictwa
wyzszego. W ramach projektu systemowego pt.: Kra-
jowe Ramy Kwalifikacji w szkolnictwie wyZzszym jako
narzedzie poprawy jakosci ksztatcenia w Uniwersytecie
Zielonogodrskim 17 lutego br. odbyto sie spotkanie kon-
sultacyjno-promocyjne, ktorego celem byto zapoznanie
pracodawcow oraz pracownikéw ze specyfika KRK i ich
oddziatywania na otoczenie spoteczno-gospodarcze $ro-
dowiska akademickiego. Kolejne seminarium konsulta-
cyjne pt.: Krajowe Ramy Kwalifikacji. Budowa progra-
mow studidow na bazie efektow ksztatcenia zorganizo-
wano 25 lutego br. Seminarium przeznaczone byto gtow-
nie dla osob, ktore beda braty udziat w przygotowaniu
programéw studiow wg nowych zasad reprezentujacych
rézne obszary ksztatcenia oraz oséb odpowiedzialnych
za funkcjonowanie wewnetrznych systemoéw zapewnia-
nia jakosci ksztatcenia. W przeciagu roku akademickie-
go 2010/2011, jako Prorektor ds. Jakosci Ksztatcenia
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we wspotpracy z uczelnianym koordynatorem ECTS dr
Elzbieta Kotodziejska zorganizowatysmy szereg spotkan
o charakterze warsztatowym, skierowanych bezposred-
nio do pracownikdéw naukowo - dydaktycznych zainte-
resowanych doskonaleniem umiejetnosci opisywania
efektow ksztatcenia w programach przedmiotow lub
kursow. Musimy pamieta¢, ze budowanie programow
ksztatcenia w oparciu o opis efektow oraz poprawne
formutowanie efektow ksztatcenia w opisach poszcze-
golnych kursow w powiazaniu z efektami catego progra-
mu bedzie zadaniem wszystkich pracownikéw w zwiazku
z wprowadzeniem KRK.

> Czy jesteSmy przygotowani pod wzgledem legisla-
cyjnym do wprowadzenia Krajowych Ram Kwalifikacji?

Nowelizacja ustawy - Prawo o szkolnictwie wyZszym od-
powiada zatozeniom stawianym przez Krajowe Ramy Kwa-
lifikacji. W wyniku nowych regulacji prawnych wydziaty
zyskaja autonomie programowa, tym samym zaczna de-
cydowac o kierunkach ksztatcenia. Dzisiejsze standardy
zostang zastgpione przez opis efektow ksztatcenia i opis
procesu ksztatcenia. Rada Gtéowna Szkolnictwa Wyzszego
zaopiniuje wzorcowe efekty ksztatcenia, ktore beda stu-
zyty uczelniom za podstawe do pracy nad wtasnym mo-
delem. Wybrane jednostki uzyskaja absolutng swobode
w kreowaniu kierunkéw ksztatcenia. Warunkiem koniecz-
nym jest posiadanie uprawnien do nadawania stopnia
doktora habilitowanego. Jednostki, ktore nie posiadaja
takiego prawa roéwniez beda mogty tworzy¢ wtasne kierun-
ki ksztatcenia, jednakze przed uruchomieniem kierunku



program zostanie poddany ocenie Polskiej Komisji Akredy-
tacyjnej. Kierunki, ktore zyskaja szczegélne uznanie eks-
pertow moga uzyskac wyrdznienie ze strony Rady Gtownej
Szkolnictwa Wyzszego i tym samym efekty ksztatcenia
definiujace wyrodzniony kierunek zostana wskazane jako
wzorcowe, tym samym dajac mozliwos¢ wykorzystania
ich przez inne uczelnie. Osoby, ktore juz posiadaja status
studenta dokoncza cykl ksztatcenia tj. zgodnie z lista kie-
runkoéw studiow i standardami.

> Jakie sa oczekiwania wobec Krajowych Ram Kwali-
fikacji?

Krajowe Ramy Kwalifikacji powinny w pierwszym rze-
dzie umozliwi¢ poréwnanie efektéw ksztatcenia, zaréwno
w wymiarze krajowym jak i miedzynarodowym. Poréwna-
nie umozliwi i utatwi nam uznawanie stopni i dyploméw
oraz innego rodzaju swiadectw. Dodatkowe korzysci, ktére
wynikajg z wprowadzenia Krajowych Ram Kwalifikacji to
np. wzrost autonomii uczelni w zakresie tworzenia i pro-
wadzenia programow studiow. Kandydaci na studia, osoby
zainteresowane uzupetnieniem wyksztatcenia, pracodawcy
- otrzymajg peing informacje na temat kwalifikacji i kom-
petencji jakie uzyskajg absolwenci danego kierunku lub
osoby, ktére ukoncza dang Sciezke ksztatcenia. Pojawia
sie dodatkowa mozliwos¢ wprowadzenia do listy swoich
osiaggnie¢ dokonan spoza formalnego obszaru ksztatcenia.
Informacje te, zostang zawarte w suplemencie do dyplomu.

> Co zyskaja uniwersytety wdrazajac Krajowe Ramy
Kwalifikacji?

Priorytetem polskich uczelni stat sie proces ksztatcenia. Kil-
ka lat temu wypracowano i zatwierdzono standardy ksztat-
cenia dla ponad stu kierunkéw studiéw. Stworzono rame
w ktérej zawarto treSci nauczania z odniesieniem do mini-
malnej liczby godzin w jakiej powinna zosta¢ zrealizowana.
Dzi$ okazuje sie, ze nie jesteSmy w stanie spetni¢ dwoch
podstawowych warunkéw koniecznych do realizowania
ksztatcenia zgodnie z zatozeniami standardéw. Dlatego, ze
po pierwsze studenci nie reprezentujg jednolitego poziomu
pod wzgledem przygotowania, a po drugie lista kierunkéw
nie w petni odpowiada potrzebom rynku pracy. Wdrozenie
Krajowych Ram Kwalifikacji i zdefiniowanie efektow ksztat-
cenia umozliwi uelastycznienie oferty, czym dostosuje jg
zarowno do potrzeb rynku pracy jak i mozliwosci szerokiej
rzeszy studentow. Nie mozna odgoérnie narzuci¢ jednolite-
go, doskonatego modelu, ktéry odpowie na szerokie zapo-
trzebowanie. Uczelnie zyskajg na autonomii i tym samym
beda odpowiedzialne za stworzenie oferty. Podstawowym
wymogiem jest stworzenie czytelnych efektow ksztatce-
nia, na podstawie ktérych zostanie przygotowany program
ksztatcenia, ktory bedzie zdolny zaspokoi¢ potrzeby stu-
dentow o réznym stopniu zdolnosci. Nie nalezy zapominac
o roli jakg bedzie odgrywat wewnetrzny system zapewnia-
nia jakosci ksztatcenia, monitorujac przebieg ksztatcenia
studentéw w poszczegolnych jednostkach uczelni.

> Co oznacza termin ,kwalifikacja” w mysl Krajowych
Ram Kwalifikacji?

Zgodnie z definicjg oznacza ,formalny wynik procesu oce-
ny i walidacji uzyskany w sytuacji, w ktorej wtasciwy organ
zgodnie z ustalong procedurg stwierdzit, ze dana osoba
osiggneta efekty uczenia sie zgodne z okreslonymi stan-
dardami”. W mysl Krajowych Ram Kwalifikacji okreslenie
poziomu posiadanych kwalifikacji ma charakter formalny —
odpowiedni do tytutu, stopnia, mozna go utozsamiac z po-
siadanym dyplomem, swiadectwem. Tym samym odpowia-
da dokumentom, ktére posiadamy i dzieki ktéorym potwier-
dzamy zakonczenie pewnego etapu ksztatcenia. Kwalifika-
cje sg skladowg efektow ksztatcenia i przyporzadkowanego
im poziomu ich realizacji. Niezwykle istotne i pomocne jest,
zdefiniowanie efektéw uczenia sie z uwzglednieniem trzech
podstawowych sktadowych, czyli: wiedzy, umiejetnosci
i kompetencji, zaréwno personalnych jak i spotecznych.

> Dla jakich obszaréw ksztatcenia w Polsce zdefinio-
wano wspomniane wyzej efekty uczenia sie?

Realizujgc koncepcje definiowania efektéw ksztatcenia
w pazdzierniku 2009 r. MNiSW powotato zesp6t roboczy
(Zespot ds. deskryptorow obszarow ksztatcenia dla Krajo-
wych Ram Kwalifikacji w szkolnictwie wyzszym), ktérego
zadaniem bylo opracowanie opisu efektow ksztatcenia dla
o$miu wyodrebnionych obszaréw ksztatcenia: obszaru stu-
diéw humanistycznych; w naukach spotecznych; w naukach
Scistych; przyrodniczych; technicznych; medycznych; rol-
niczych, lesnych i weterynaryjnych oraz obszaru studiéw
poswieconych sztuce. Warto zaznaczy¢, ze decyzja o wy-
odrebnieniu 8 obszaréw ksztatcenia w celu przeprowadze-
nia odpowiednich prac projektowych nie przesadza liczby
obszaréw wystepujgcych w przysztych regulacjach praw-
nych dotyczgcych KRK, a tym bardziej ich nazw. Kwestie te
powinny by¢ przedmiotem dalszej dyskusji.

> |le pozioméw kwalifikacji wyodrebniono?

Krajowe Ramy Kwalifikacji dla szkolnictwa wyzszego za-
wierajg trzy poziomy, ktére odpowiadajg rzeczywistym,
obecnym trzem stopniom ksztatcenia. Krajowe Ramy Kwa-
lifikacji dla uczenia sie przez cate zycie zawierajg osiem po-
zioméw, natomiast KRK SzW odpowiadaja, lub raczej bedg
odpowiadalty, trzem ostatnim, najwyzszym poziomom. Kaz-
da forma aktywnosci naukowej powinna znalez¢ odniesie-
nie w stosownym poziomie KRK.

> Jakie sa powiazania miedzy kwalifikacjami - oraz
jakie sa warunki ubiegania sie o uzyskanie kolejnych
kwalifikacji?

Istotnym elementem KRK sg powigzania miedzy poszcze-
golnymi kwalifikacjami, okres$lajgce w szczegolnosci mozli-
we $ciezki ksztatcenia prowadzace do uzyskania kolejnych
kwalifikacji. Sciezki te wynikajg z warunkow okreslajacych,
jakie kwalifikacje musi posiada¢ osoba ubiegajgca sie
o uzyskanie danej kwalifikacji. W istocie $ciezki te sg zatem
okreslone przez warunki przyjecia na studia, sformutowane
w aktach prawnych (a nie na poziomie uczelni). Mogtoby
sie wydawaé, ze naturalnym warunkiem wstepnym uzy-
skania kwalifikacji danego poziomu jest posiadanie pewne;j
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kwalifikacji na poziomie bezposrednio nizszym. Jednak-
ze wymaganie takie moze by¢é nadmiernie restrykcyjne.
W KRK przyjeto nastepujace rozwigzanie zgodne z obec-
nie obowigzujgcymi regulacjami: warunkiem ubiegania sie
o kwalifikacje na poziomie | jest posiadanie kwalifikacji od-
powiadajgcej ukonczeniu szkoty sredniej i zdaniu egzami-
nu maturalnego, warunkiem ubiegania sie o kwalifikacje na
poziomie Il jest w przypadku podejmowania studiéw Il stop-
nia jest posiadanie kwalifikacji na poziomie |, w przypadku
podejmowania jednolitych studiow magisterskich posiada-
nie kwalifikacji odpowiadajacej ukonczeniu szkoty $redniej
i zdaniu egzaminu maturalnego, natomiast warunkiem
ubiegania sie o kwalifikacje na poziomie Il jest posiadanie
kwalifikacji na poziomie .

> Jaki jest naktad pracy zwigzany z uzyskaniem po-
szczegolnych kwalifikacji?

Nakfad pracy zwigzany z osiggnieciem efektow uczenia sie
przypisanych poszczego6lnym poziomom kwalifikacji jest
wyrazony w punktach ECTS. Naktad ten wynosi dla kwalifi-
kacji na poziomie I: 180-240 punktéw ECTS, dla kwalifikacji
na poziomie ll: w przypadku posiadania kwalifikacji na po-
ziomie 1 90-120 punktéw ECTS, w przypadku nieposiadania
kwalifikacji na poziomie | 300 (lub 300-360) punktéw ECTS.
W przypadku kwalifikacji na poziomie Il (studia doktoranc-
kie) nie oszacowano jeszcze naktadu pracy, kwestia jest
otwarta i ewentualne, przyszte regulacje mogtyby wynikac
z uzgodnieh na poziomie miedzynarodowym. Podane wy-
zej ,widetki” okreslajgce minimalng i maksymalng wielko$¢
nakfadu pracy zwigzanego z uzyskaniem poszczegodlnych
kwalifikacji, umozliwiajg zré6znicowanie tego nakfadu (liczby
punktow ECTS) w zaleznosci od obszaru i profilu ksztat-
cenia.

> Jakie zadania w zakresie opracowania regulacji we-
wnetrznych dot. KRK zgodnych z ustawa z dnia 18 mar-
ca 2011r. o zmianie ustawy stoja przed Uniwersytetem
Zielonogorskim w najblizszym czasie?

Najwazniejsze zadanie to przede wszystkim dostosowanie
programow ksztatcenia na prowadzonych juz kierunkach
studiow do efektéw ksztatcenia opracowanych indywidu-
alnie przez nasza uczelnig, albo do wzorcowych efektow
ksztatcenia dla wybranych kierunkéw studiéw okreslonych
w osobnym rozporzadzeniu MNiSW zgodnych z KRK dla
Szkolnictwa Wyzszego dla wymienionych wczesniej obsza-
réw ksztatcenia w terminie do 12 miesiecy. Kolejne zadanie
dotyczy opracowania szczegotowych efektow ksztatcenia
i dostosowanie do nich programoéw ksztatcenia na studiow
doktoranckich jak i na studiach podyplomowych.

> Dziekujemy za rozmowe.

"NAJBAR-
DZIE) PRAK-
TYCZNA RZE-
CZA NA SWIE-
CIE JEST DO-
BRA TEORIA”...
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> Panie Profesorze, jest pan matematykiem, a scislej
mowiac specjalizuje sie Pan w teorii i metodach opty-
malizacji? Czy mogtby Pan krétko wyjasni¢ czytelnikom
niebedacym matematykami czym Pan sie zajmuje?

Cztowiek, podejmujac decyzje stara sie postepowac
w sposob optymalny. Sposobami, jak to robi¢ zajmuje sie
wtasnie dziedzina matematyki nazywana optymalizacja.
Podam kilka przyktadow. Chcac dotrze¢ samochodem do
Biategostoku planujemy trase tak, aby czas przejazdu byt
jak najkrotszy, albo koszty tego przejazdu byty jak naj-
mniejsze. Kryteria optymalnosci moga byc zreszta rozne.
Mozna na przyktad zechcie¢ wybrac droge, na ktorej jest
najmniej fotoradarow. Inwestujac pieniadze na gietdzie
chcielibysmy otrzymac najwiekszy zwrot przy mozliwie
matym ryzyku. Planujac pracownikom przydziat czynno-
Sci przy danych ograniczeniach, przedsiebiorca stara sie
zmaksymalizowac zysk lub zminimalizowaé koszty. Linia
lotnicza planujac rozktad lotow stara sie przewiezé przy
zadanych kosztach jak najwiecej pasazerdw. Planujac
ogrzewanie budynku chcemy zminimalizowac koszty tego
ogrzewania. Opracowujac prognoze pogody meteorolodzy
daza do tego, aby roznita sie ona jak najmniej od rzeczywi-
stej pogody, ktora bedzie nastepnego dnia. Planujac plan
rentgenowskich naswietlen nowotworu nalezy zmaksyma-
lizowad szanse jego usuniecia minimalizujac jednoczesnie
straty w zdrowych organach. Przyktadéw takich dziatan
mogtbym podac wiele. We wszystkich tych dziataniach
obecna jest matematyka, a w szczegolnosci optymaliza-
Cja, czesto w sposob niewidoczny. Wielu z nas ma w samo-
chodzie system nawigacji satelitarnej. Urzadzenie to ma
nam znalez¢ najkrotsza, najtansza badz najszybsza trase



