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sktaniajaca do bardziej sceptycznej oceny otaczajacej
nas rzeczywistosci gospodarczej. Po wystuchaniu wyktadu
pojawia sie refleksja, ze nasze perspektywy wejscia do
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> Lekcja ekonomii Profesora Grzegorza W. Kotodko
Zakonczenie Studiéw Podyplomowych ,,Mechani-
zmy funkcjonowania strefy euro”

17 czerwca 2010 roku goscilismy na Wydziale Ekonomii i
Zarzadzania wybitnego ekonomiste oraz polityka Profeso-
ra Grzegorza W. Kotodko, Dyrektora Centrum Badawczego
Transformacji, Integracji i Globalizacji TIGER. Profesor
swoja obecnoscig i wygtoszonym wyktadem uswietnit za-
konczenie roku akademickiego Studiow Podyplomowych
Mechanizmy funkcjonowania strefy euro realizowanych
w ramach ogolnopolskiego Projektu zainicjowanego przez
Narodowy Bank Polski. Na sali wyktadowej byli obecni
Wicemarszatek Wojewoddztwa Lubuskiego Tomasz Won-
tor, przedstawiciele NBP w Zielonej Gorze, nie zabrakto
réwniez kadry akademickiej oraz licznej grupy studentow.
Role gospodarzy petnili: prof. Ilona Politowicz, Prodziekan
ds. Jakosci Ksztatcenia na Wydziale Ekonomii i Zarzadza-
nia, petniaca rowniez funkcje Koordynator Studiow Pody-
plomowych Mechanizmy funkcjonowania strefy euro oraz
dr Zbigniew Binek, Kierownik tychze studiow. Uroczystosc¢
rozpoczeta sie od wyktadu Profesora Grzegorza W. Kotod-
ki zatytutowanego Euro: sukces czy porazka? Lekcje dla
Polski. Profesor w swoim wystapieniu podjat problem nie
spetniania przez Polske kryteriow konwergencji, a miano-
wicie wprowadzonych przez Traktat o Unii Europejskiej
wskaznikow ekonomicznych i zasady, jakie powinno spet-
nia¢ panstwo aspirujace do petnego uczestnictwa w Unii
Gospodarczej i Walutowej. Sa to warunki konieczne do
wypetnienia dla panstw cztonkowskich Unii Europejskiej,
ktore daza do wprowadzenia euro i zobowigzaty sie nie
przeprowadzac jednostronnej euroizacji, a zatem row-
niez i dla Polski. Profesor z duzym niepokojem odniost
sie do obecnej sytuacji ekonomicznej w Polsce i w istocie
pozornych sukcesow polskiej gospodarki, co prawda w ze-
sztym roku w Polsce nie byto recesji, ktora byta w innych
krajach, jednak obecnie jestesmy juz ponizej przecietnej.
W 20. krajach tempo wzrostu jest wyzsze niz w Polsce,
a tylko w czterech: w Czechach, na Wegrzech, a takze
w Kolumbii i Wenezueli to tempo jest nizsze niz u nas.
Jestesmy obecnie jednym z wolniej rozwijajacych sie kra-
jow, tracimy dynamike, rosnie bezrobocie, w ztym stanie
jest nasz budzet. Prelegent, w swoim wystapieniu skryty-
kowat rowniez neoliberalizm gospodarczy, brak aktywnej
polityki kursowej, irracjonalng aprecjacje ztotego polskie-
go, czy tez brak proeksportowej polityki gospodarczej.
Zwrocit rowniez uwage, ze dla Polski bardzo istotny jest
poziom kursu walutowego przy jakim Polska wejdzie do
strefy euro. Zdaniem Pana Profesora - kurs powinien by¢
taki, aby umozliwit optacalnos¢ i konkurencyjnosé polskich
przedsiebiorcow. Profesor Grzegorz W. Kotodko w bardzo
charyzmatyczny sposéb wyjasnit prezentowane zagadnie-
nia, a jego wyktad byt dla nas ciekawa lekcja ekonomii
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strefy euro niestety sie oddalaja. Mnie osobiscie wyktad

zainspirowat do gtebszych poszukiwan, jak rowniez
wytonit watpliwosci, o wyjasnienie ktérych poprositam w
trakcie wywiadu Perspektywy wprowadzenia euro w Pol-
sce, bedacego kontynuacja podjetej w trakcie wyktadu
problematyki, do ktorego lektury zachecam naszych Czy-
telnikow.

Po zakonczeniu wyktadu absolwenci Studiéw Pody-
plomowych Mechanizmy funkcjonowania strefy euro z
rak Prodziekan prof. llony Politowicz oraz Kierownika
dr.Zbigniewa Binka otrzymali $wiadectwa ukonczenia stu-
diow wraz z gratulacjami. W tym miejscu warto przypo-
mnieé, ze stuchacze obok tradycyjnych form sprawdzania
wiedzy w trakcie zajec, zdali takze dodatkowy egzamin
przygotowany przez niezaleznych ekspertow NBP. Absol-
wenci otrzymali $wiadectwo ukonczenia studiow i certyfi-
kat NBP, co niewatpliwie wptynie na ich konkurencyjnos¢
na rynku pracy. Mito mi poinformowac, ze Projekt Studiow
Podyplomowych ,Mechanizmy funkcjonowania strefy
euro” bedzie kontynuowany w kolejnym roku akademi-
ckim.

Anetta Barska
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Perspektywy wprowadzenia euro w Polsce

Wywiad z Profesorem Grzegorzem W. Kotodko,
Dyrektorem Centrum Badawczego Transformacji, Integracji
i Globalizacji TIGER (www.tiger.edu.pl) w Akademii Leona
Kozminskiego dla czasopisma Uniwersytet Zielonogorski

- Miesiecznik Spotecznosci Akademickiej

GRZEGORZ W. KOLODKO (www.kolodko.net) - intelek-
tualista i polityk, profesor nauk ekonomicznych i wykta-
dowca akademicki, jeden z gtéwnych architektow polskich
reform gospodarczych. W interdyscyplinarnych pracach
naukowych zajmuje sie polityka rozwoju, dtugofalowymi
zmianami systemowymi oraz teoretycznymi i praktycznymi
problemami globalizacji i transformacji posocjalistycznej.
Cztonek Europejskiej Akademii Nauki, Sztuki i Literatury.
Dyrektor Centrum Badawczego Transformacji, Integracji i
Globalizacji TIGER (www.tiger.edu.pl) w Akademii Leona
Kozminskiego (www.alk.edu.pl) oraz wielu zagranicznych
uniwersytetow, w tym amerykanskich Yale, UCLA i Roche-
ster, New York oraz moskiewskiego Uniwersytetu im. to-
monosowa. Ekspert organizacji miedzynarodowych, hono-
rowy profesor i doktor Honoris Causa o$miu zagranicznych
uniwersytetow.

W 1989 roku uczestniczyt w historycznych obradach "Okra-
gtego Stotu”. W latach 1989-91 cztonek Rady Ekonomicznej
Rady Ministrow. Jako wicepremier i minister finansow w
latach 1994-97 doprowadzit Polske do rekordowego tempa
wzrostu w Europie oraz do cztonkostwa w OECD. Petniac to
stanowisko powtornie w latach 2002-03 odegrat wazna role
w procesie integracji z Unig Europejska.

Autor i redaktor naukowy 40 ksiazek oraz ponad 400 arty-
kutéw i referatow naukowych opublikowanych w 25 jezy-
kach, z czego ponad 160 po angielsku.

Maratonczyk i podréznik; zwiedzit ponad 140 krajow.

\

Panie Profesorze, w chwili obecnej Polska nie spetnia
kryteriow z Maastricht zwiqzanych z wprowadzeniem
w naszym kraju euro. Jednym z kluczowych proble-
mow jest zbyt wysoki deficyt budzetowy. Jakiego ro-
dzaju reformy, zdaniem Pana Profesora, nalezatoby
wdrozy¢ w naszym kraju, zeby trwale zostaty te kry-
teria spetnione?

Niestety, btedy polityki gospodarczej w kilku ostatnich
latach bardzo skomplikowaty sytuacje. Teraz juz nie-
zbedne dostosowanie fiskalne jest duzo trudniejsze do
osiagniecia. Wskutek spowolnienia gospodarczego - wywo-
tanego gtownie nierozsadna polityka gospodarcza, a nie
swiatowym kryzysem ekonomicznym, co trzeba podkresli¢
- odczuwalnie zawezita sie baza podatkowa. Na to naktada
sie dodatkowo ubytek okoto 0,5 proc. PKB po stronie do-
chodoéw budzetowych z tytutu likwidacji trzeciego progu
podatkowego. W rezultacie system finansow publicznych
znalazt sie w fazie kryzysu strukturalnego. Nie uda sie
zatem zasadniczo poprawi¢ pozycji fiskalnej Polski tylko
poprzez poprawe koniunktury gospodarczej. Skala prob-
lemow strukturalnych jest zas juz tak duza, ze potrzebny
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jest kompleksowy program przebudowy finansow publicz-
nych. Zaczac trzeba od jasnego okreslenia, jaki zakres dobr
publicznych ma by¢ finansowany z publicznych pieniedzy.
Nastepnie trzeba ustali¢ niezbedny do ich pokrycia poziom
wydatkow budzetu przy zatozeniu, ze musi dtugookresowo
wystepowac pierwotna nadwyzka budzetowa (a wiec nie
liczac kosztow obstugi dtugu publicznego przychody bu-
dzetu powinny byc¢ o okoto 2 procent wyzsze od biezacych
wydatkow). W trzecim kroku trzeba ustali¢ nowa struk-
ture podatkéw, przy czym jej niezbywalnym elementem
musza by¢ wigksze niz obecnie podatki majatkowe oraz
bardziej rozciagniete progresywne opodatkowanie docho-
dow indywidualnych. Wyraznie tez musi zwiekszy¢ sie rola
podatkéw ekologicznych. To zadanie przerasta, niestety,
mozliwosci obecnego rzadu.

> Panie Profesorze, w swoich publikacjach czesto pod-
kresla Pan, ze dla polskiej gospodarki najwazniejsze
jest, po jakim kursie Polska wejdzie do strefy euro.
Czy moze Pan Profesor naszym Czytelnikom wskazac,
jaki wedtug Pana Profesora kurs jest najkorzystniej-
szy?

Kurs pozadany i korzystny zarazem, to taki poziom rela-
cji wymiennej ztotego, ktory nie gwarantuje, ale przynaj-
mniej stwarza realistyczna szanse, ze przy mozliwym do
osiagniecia postepie mikroekonomicznym polskie przedsie-
biorstwa beda na tyle konkurencyjne na globalnym rynku,
aby na dtuga mete gospodarka byta zewnetrznie wzglednie
zréwnowazona. Innymi stowy chodzi o kurs, przy ktorym
eksport, startujac z nizszego niz import poziomu, bedzie
rost szybciej od importu po to, aby kontrolowac saldo ob-
rotow handlowych i bilans rachunku biezacego oraz za-
pewnic¢ z czasem zmniejszanie naszego zadtuzenia zagra-
nicznego. Szacuje, ze taki kurs oscyluje okoto 4 ztotych
za euro. Taki poglad gtositem i wtedy, kiedy wskutek spe-
kulacji, na co przyzwalata polityka rzadu i NBP, ztoty byt
irracjonalnie przewartosciowany (i eksporterzy za euro
otrzymywali zaledwie 3,20 ztotego i/lub 2 dolary), jak i
wowczas, gdy byt on ewidentnie niedowartosciowany i za
import o wartosci tegoz euro i dolara musielisSmy ptaci¢
odpowiednio 4,90 i 3,90 ztotego. W przypadku pierwszego
odchylenia przyczyniato sie to do kryzysowego zatamania
dynamiki produkcji, w przypadku drugiego zas do nasile-
nia inflacji.

> Gdyby konieczny byt wybor: wejs¢ przy ztotym prze-
wartosciowanym bqgdz niedowartosciowanym, to kto-
ra opcja zdaniem Pana Profesora bytaby korzystniej-
sza i dlaczego?

Nalezy unikna¢ zaréwno jednego, jak i drugiego warian-
tu, ale jesli juz bytaby tylko taka ostra alternatywa i nic
innego nie wchodzitoby w rachube, to mniejszym ztem by-
toby niedowartosciowanie ztotego niz jego przewartoscio-
wanie. Spowodowatoby to okresowo wigksza inflacje, ale
nie strukturalnie nizszy poziom produkcji (i zatrudnienia),
do czego musi prowadzi¢ przewartosciowanie.

> Czy nie uwaza Pan Profesor, ze NBP powinien kiero-
wac kursem polskiego ztotego?

Powinien, ale ze wzgledow doktrynerskich i pod wpty-
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wem nacisku tzw. rynkow, za ktora to zbitka pojeciowa
kryja sie interesy gtownie miedzynarodowego kapitatu
spekulacyjnego, nie chce tego robi¢. To powazny btad,
gdyz w interesie polskiej gospodarki i spoteczenstwa - bo
w interesie zrownowazonego wzrostu - jest przejscie od
systemu kursu catkowicie ptynnego na kurs sterowany,
tzw. managed floating. Niestety, obecnie wiekszos¢ Rady
Polityki Pienieznej, narzucona przez Platforme Obywatel-
ska, to wyznawcy neoliberalizmu, wiec nalezy oczekiwaé
dalszych ostrych wahan kursu ztotego, co dla przedsigbior-
cOw oznacza wieksze ryzyko i czesto wyzsze koszty, nato-
miast dla spekulantow wigksze mozliwosci i zyski.

>Co bedzie stanowito dla Polski najwiekszy koszt
zwiqzany z wprowadzeniem wspolnej waluty?

Wiekszos¢ nie zdaje sobie sprawy z ogromu kosztow, ja-
kie juz poniosto w sposob jatowy spoteczenstwo. W sposob
jatowy, bo juz moglismy by¢ w euro, a teraz raz jeszcze
trzeba - trzeba, bo nie ma innej mozliwosci - ponies¢ nie-
zbedne koszty dostosowania fiskalnego. Polegac one beda
nie tylko na cieciach wydatkow budzetowych, ale i na
podnoszeniu podatkow.

> Juz dzisiaj wiemy, ze wczesniejsze deklaracje nasze-
go Rzqdu, ze wejdziemy do strefy euro w 2011 lub
2012 roku, nie zostang spetnione. Pojawiajq sie nowe
daty, w tym rok 2015. Panie Profesorze, jakie Pana
zdaniem skutki moze mie¢ dla gospodarki takie opoz-
nienie wprowadzenia euro w naszym kraju?

Rok 2011 byt nierealistyczny juz wtedy, kiedy omytko-
wo zapowiedziat to premier Tusk na Forum Gospodarczym
w Krynicy we wrzesniu 2008 roku. Wtedy jeszcze byto to
mozliwe od 2012 roku, dlatego popartem premiera w tym
zamiarze. Szybko okazato sie jednak, ze nie byt to zamiar,
ale kolejne propagandowe zagranie, w czym tak dobry - w
odréznieniu od polityki - jest takze ten polski, nadwislan-
ski neoliberalizm. Teraz najwczesniejszy, realistycznie pa-
trzac, termin to rok 2015. Ale i on szybko sie oddali przy
kontumacji polityki gospodarczej obecnego rzadu i NBP.
Moglismy by¢ w strefie euro juz od 2007 roku, podobnie
jak Stowenia. Wymagato to tylko konsekwentnej realizacji
"Programu Naprawy Finanséw Rzeczypospolitej”. MoglisSmy
miec euro w Polsce od 2009 roku, jak Stowacja. MoglisSmy
tam wejs¢ w rok po Estonii, z poczatkiem 2012 roku. A
teraz jest pytanie, czy wczesniej niz Polacy wspdlna eu-
ropejska waluta nie beda cieszy¢ sie Butgarzy. Wiele na to
wskazuje. | odpowiedzialnos¢ za to ponosi rzad Platfor-
my Obywatelskiej, ktory wciaz zbyt tatwo i mocno ulega
neoliberalnemu doktrynerstwu i naciskom partykularnych
interesdw, miast troszczy¢ sie o interes ogolnospoteczny. A
wprowadzenie euro do Polski i Polski do euro - raz jeszcze,
przy wtasciwym kursie - lezy w interesie spotecznym.

> Czy zadaniem Pana Profesora EBC oraz FED nie po-
winni ustali¢ wgskiego pasma wahan EUR/USD?

Powinni, ale do tego w najblizszej przysztosci nie doj-
dzie. Czesto jest tak, ze to co powinno sie sta¢, bo ma
ekonomiczny sens, nie zachodzi ze wzgledy na uktad war-
tosci, dominujace instytucje i uprawiana polityke. Ptynne
kursy funkcjonuja z jednej strony jako bufory, poprzez



ktorej dostosowuja sie do siebie przeptywajace strumie-
nie i zasoby, ale takze - podobnie jak w Polsce - jako ol-
brzymi i, cho¢ ryzykowny, to jakze lukratywny rynek do
walutowych spekulacji. Rynek walutowy to najwiekszy
rynek swiata. Dziatajace na nim grupy interesow zwiazane
z sektorem finansowym sg silniejsze niz te, ktére maja na
uwadze zrownowazony wzrost.

> W swojej bestsellerowej ksigzce ,,Wedrujqcy swiat”
(www.wedrujacyswiat.pl) sugeruje Pan Profesor
wprowadzenie waluty globalnej zwanej przez Pana
Profesora - Global. Jakie korzysci i koszty wniostaby
taka wspolna waluta?

Duzo jeszcze wody uptynie w Wisle - i w paru innych rze-
kach - zanim bedzie to mozliwe. Jednakze wspodlny swia-
towy pieniadz - chocby na poczatek powiazane sztywnym
kursem trzy, cztery gtéwne waluty wysokorozwinietego
Swiata, to jest dolar, euro, funt i jen, czyli gospodarki wy-
twarzajace w sumie prawie potowe Swiatowej produkcji
- znakomicie zmniejszytby ryzyko kursowe i obnizyt kosz-
ty transakcyjne. Ryzyko kursowe jest powaznym obcia-
zeniem dla rozwoju migedzynarodowego handlu, a ma on
coraz wigksze znaczenie, zwtaszcza w epoce globalizacji,
w stymulowaniu wzrostu gospodarczego. Koszty trans-
akcyjne w sposob oczywisty zwiekszaja nie tylko koszty
produkcji, ale koniec koncéw z natury rzeczy przerzucane
sa na konsumentow. Wobec tego wiecej stabilnosci i prze-
widywalnosci, z jednej strony, mniej kosztow i ryzyka, z
drugiej, to korzysci takiego systemu.

Z czasem - bardziej za kilka pokolen niz za kilka lat,
pod koniec wieku, by¢ moze - Swiatowy pieniadz moze
powstac. Moze, ale nie musi. Teraz jednak jest to niemoz-
liwe, tym bardziej w warunkach wciaz nieprzezwyciezo-
nego, bo strukturalnego kryzysu swiatowego kapitalizmu
skrojonego na neoliberalna modte. Ale swiat przysztosci
bedzie inny. Nie tylko pogtebiona bedzie integracja posze-
rzonej o nowych cztonkow Unii Europejskiej, ale tworow
regionalnych na podobienstwo Unii, rowniez ze wspolna
waluta, bedzie wiecej. Potem, juz na dalszym etapie pla-
netarnych przeobrazen, integrowac beda sie poszczegoélne
kraje, lecz cate ugrupowania integracyjne, funkcjonujace
w oparciu o quasi-optymalne obszary wspolnych walut.
Bedzie to zatem proces globalnej integracji i wytaniania
sie ogolnoswiatowego pieniadza z kilkunastu walut, a nie
ze stu kilkudziesieciu, ktore sa obecnie w cyrkulacji.

> Panie Profesorze, wiemy o Pana planach wydania
jesieniq kolejnej ksiqzki. Czy bedzie to kontynuacja
»Wedrujqgcego swiata”? Jaka bedzie mysl przewod-
nia tejze ksiqgzki?

Tak, w pazdzierniku ukazuje sie ksiazka, ktora zatytu-
towatem “Swiat na wyciagniecie mysli". To jest swoiste
post scriptum, komentarz, a zarazem kontynuacja wielu
watkow podjetych w "Wedrujacym swiecie”. Wywotat on
ogromne zainteresowanie i dyskusje. Ponad 50. tysieczny
naktad w Polsce, kolejne obcojezyczne wydania sa tego
wymownym przejawem. Ale swiat sie zmienia. No wtas-
nie, wedruje! Ponadto trzeba odpowiedzie¢ na wiele py-
tan, ktore zadaja czytelnicy. | na te, ktére natychmiast
przynosze wczesniej udzielone odpowiedzi. Bo w ekonomii
i pokrewnych naukach spotecznych kazda odpowiedz jest
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zarazem pytaniem. Tak wiec "Swiat na wyciagniecie mysli"
to kontynuacja "Wedrujacego $Swiata", to ciag dalszy tej
nigdy niekonczacej sie intelektualnej wedrowki w czasie
i przestrzeni, poprzez rozmaite zagadnienia i problemy,
przez dyscypliny i kultury, przez kontynenty i miejsca na
Ziemi. Ale i te pytania, ktore przynosi nowa ksiazka, z
pewnoscia sktaniac¢ beda do nastepnych pytan. | to wtasnie
jest tak fascynujace w naszej pieknej nauce ekonomii.

> Panie Profesorze serdecznie dziekuje za rozmowe.

Rozmawiata: Anetta Barska

> Wizyta Profesora Jarostawa Witkowskiego
na Wydziale Ekonomii i Zarzadzania

14 czerwca - na zaproszenie Profesor Magdaleny Gra-
czyk, Dziekana Wydziatu Ekonomii i Zarzadzania - wyktad
wygtosit Pan Profesor Jarostaw Witkowski, specjalista z
zakresu logistyki oraz ekonomiki i organizacji transpor-
tu. Tytut wyktadu: Zrédta rozwoju zarzqdzania logistycz-
nego w Japonii. Prelegent swoje wystapienie rozpoczat
od przyblizenia gospodarki japonskiej oraz omowienia
zrodet jej sukcesu gospodarczego, jako gtowne zrodta
zostaty wymienione: specyficzny styl zarzadzania maja-
cy podtoze kulturowe, oparty na wspotdziataniu, kolek-
tywizmie, kolejne to niskie koszty i dostep do kapitatu,
réwnie istotne zrodto to sprzyjajaca polityka gospodar-
cza rzadu oraz doskonata logistyka w systemach dostaw.
W swoim wystapieniu prof. J. Witkowski zwrocit uwage
na istotne znaczenie struktury Keiretsu oraz idei Kazein
w rozwoju zarzadzania logistycznego w Japonii. Kazein to
wtasciwa przedsiebiorstwom japonskim koncepcja dazenia
do statych usprawnien, poczatkowo dotyczyta ona jedynie
czynnosci wytworczych, pdézniej jednak objeta wszystkie
procesy (a takze wszystkich pracownikéow i wszystkich
kierownikow) przedsiebiorstwa. Natomiast struktury Kei-
retsu to sieci powiazan miedzy firmami i réznymi instytu-
cjami o charakterze kartelowym. W japonskiej praktyce
gospodarczej te nieformalne i kapitatowe zwiazki przed-
siebiorstw tworzyty sprzyjajace warunki dla powstawania
zintegrowanych sieci dostaw. Profesor Jarostaw Witkowski
przyblizyt réwniez stuchaczom idee organizacji produkcji
JIT, technike zarzadzania zapasami Kanban ilustrujac to
przyktadami z praktyki. Pozycja japonskiej gospodarki
- zdaniem prelegenta - jest rowniez wynikiem zdolnosci
Japonczykow do tzw. tworczej imitacji oraz orientacji na
procesy a nie na wyniki. Przestawione w trakcie wyktadu
tezy sktaniaty do dalszych refleksji i pytan, o wyjasnienie
niektorych z nich poprosilismy w trakcie indywidualnego
wywiadu, ktory prezentujemy ponizej.

> Panie Profesorze w swoim wyktadzie méwit Pan, ze
jednym ze zrédet sukcesu gospodarczego Japonii jest
doskonata logistyka w zintegrowanych tancuchach
dostaw, jako potwierdzenie swojej tezy podat Pan
Profesor przyktady wielu japonskich firm. Czy Pana
zdaniem jest mozliwe transponowanie japonskich do-
swiadczen w Polsce?
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Profesor nauk ekonomicznych JAROSLAW WITKOWSKI
Jest Prorektorem ds. Wspotpracy z Zagranica, jak row-
niez kierownikiem Katedry Zarzadzania Strategicznego
i Logistyki na Wydziale Gospodarki Regionalnej i Tury-
styki w Jeleniej Gorze Uniwersytetu Ekonomicznego
we Wroctawiu. Byt uczestnikiem European Doctoral
Programme in Entrepreneurship and Small Business
Management, w latach 1995-1997 byt stypendysta rzadu
japonskiego Monbusho na Uniwersytecie Studiéw Zagra-
nicznych w Tokio oraz na Uniwersytecie Hitotsubashi

w Tokio. Profesor Jarostaw Witkowski jest bardzo ak-
tywna osoba, o czym swiadcza petnione licznie funkcje
srodowiskowe, a wsréd nich: cztonka Rady European
Institute of Advanced Studies in Management, cztonka
European Association of International Education, czton-
ka Rady Programowej czasopisma Gospodarka Materia-
towa i Logistyka, konsultanta wydawnictw naukowych
PWE oraz PWN, eksperta PKA w Warszawie i wiele in-
nych. Dorobek naukowy Profesora to ponad

100 publikacji, w tym 7 ksiazek. Petnit funkcje kierow-
nika i wykonawcy kilkudziesieciu prac badawczych,

w tym projektow finansowanych z programéw europej-
skich PHARE i TEMPUS. W 1999 roku otrzymat nagrode
indywidualna Ministra Edukacji Narodowej

za monografie pt.: Logistyka firm japonskich, byt row-
niez wielokrotnie nagradzany za dziatalno$¢ nauko-
wo-badawcza przez Rektora Uniwersytetu Ekonomicz-
nego we Wroctawiu oraz Uniwersytetu Ekonomicznego
w Poznaniu. Wypromowat: 7 doktorow, byt
recenzentem 12 przewodéw doktorskich, 7 monografii
habilitacyjnych oraz 2 wnioskéw o tytut profesora.

W chwilach wolnych Profesor Jarostaw Witkowski chet-
nie poznaje tajniki historii fotografii,

kultury japonskiej oraz aktywnie uprawia

tenis ziemny.
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Fakty swiadcza o tym, Ze trans-
ponowanie japonskich doswiadczen
w Polsce jest mozliwe. W naszym
kraju mozemy zaobserwowac wiele
japonskich bezposrednich inwesty-
cji w takich sektorach jak motory-
zacyjny, czy tez w elektrotechnicz-
ny. Na Dolnym Slasku w specjalnych
strefach ekonomicznych, rozpocze-
to sie od Toyoty nastepnie przyszty
inne firmy japonskie m.in. Toshiba.
Doswiadczenia tych firm wskazuja
jednoznacznie, ze transponowanie
japonskich doswiadczen w warun-
kach polskich jest catkowicie moz-
liwe, zreszta to byto udowodnione
juz duzo wczesniej, w krajach Eu-
ropy Zachodniej i Stanach Zjedno-
czonych, kiedy to Japonczycy prze-
nosili tam swoja dziatalnosci pro-
dukcyjna. Chciatbym w tym miejscu
powiedzieé¢, iz w czasie, kiedy ja
przebywatem na stypendium Rzadu
Japonskiego, a moim opiekunem
byt znany japonski Profesor zarza-
dzania - Hiroyuki Itami, przeprowadzitem z nim wywiad
i zapytatem o:, ,,Mozliwosci inwestowania i przenoszenia
doswiadczen japonskich do Polski”, wowczas Profesor Ita-
mi byt bardzo sceptycznie nastawiony wobec mozliwosci
inwestowania kapitatu japonskiego w Polsce - stwierdzit,
ze Polska jest poza obszarem zainteresowan japonskich
przedsiebiorcow oraz decydentow gospodarczych. Dzisiaj
widac¢, ze bardzo sie mylit twierdzac, ze Polska jest bar-
dziej w obszarze wptywow gospodarki niemieckiej i innych
krajow europejskich. Obserwowana w ostatnich latach ak-
tywnosc japonskich inwestorow w Polsce dowodzi bowiem,
ze transponowanie doswiadczen jest mozliwe aczkolwiek
napotyka na wiele barier natury spoteczno-psychologicz-
nej. Brak zrozumienia dla japonskich metod i technik za-
rzadzania widaé zwtaszcza ze strony pracownikow na sta-
nowiskach robotniczych, ktorzy to pracownicy uwazaja,
ze powinni by¢ tylko odpowiedzialni za konkretne zadania
natomiast nie powinni angazowac sie w dziatania dotycza-
ce poprawy jakosci oraz doskonalenia procesow.

> Co zdaniem Pana Profesora wptywa na takie postawy
pracownikow?

Jest wiele czynnikdw wptywajacych na takie postawy.
Moim zdaniem najistotniejszym jest tutaj system moty-
wowania. Powinien on by¢ zblizony do japonskiego sys-
temu motywowania. W systemie japonskim nie ma wiel-
kich rozbieznosci pomiedzy wielkoscia wynagrodzen na
stanowiskach kierowniczych i robotniczych. U nas cze-
Sciej przyjmuje sie model amerykanski, gdzie te ,,komi-
ny” ptacowe pomiedzy kierownictwem a pracownikami
na stanowiskach robotniczych sa bardzo duze. W Japonii
wysokos¢ wynagrodzen naczelnego kierownictwa zwykle
jest zaledwie kilkukrotnie wyzsza niz pracownikow na
stanowiskach wykonawczych. Skutecznos¢ transponowa-
nia japonskich doswiadczen zalezy rowniez od kompe-
tencji kadr menedzerskich, ktore zarzadzaja przedsie-
biorstwem. Dowodzi tego praktyka - jako potwierdzenie
podam wtasne doswiadczenia dotyczace dwoch fabrykach
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funkcjonujacych w specjalnej strefie ekonomicznej w
Zarowie. W jednej z tych fabryk o podobnej strukturze,
podobnym profilu dziatalnosci i wielkosci zatrudnienia
system zarzadzania oraz procesy wytworcze wygladaty
podobnie jak w Japonii. W tej fabryce pracownikow z
tatwoscia przekonywano do nowego stylu zarzadzania.
Druga fabryka zlokalizowana w tej samej strefie ekono-
micznej w Zarowie byta przyktadem kompletnego fiaska,
jesli chodzi o wdrazanie tych koncepcji, poniewaz kadra
zarzadzajaca nie miata jak dotad doswiadczehn w pracy
poza Japonia. W firmie tej dochodzito nawet do wielu
konfliktow pomiedzy pracownikami, a japonskim kierow-
nictwem na tle kulturowym.

> Panie Profesorze, co zainspirowato Pana do zaintere-
sowania sie japonskq gospodarkaq?

Jak wiekszos¢ mtodych ludzi postrzegatem Japonie jako
kraj, ktory osiggnat sukces w rozwoju spoteczno - gospo-
darczym. Ciekawa egzotyka i historia tego kraju zawsze
mnie interesowaty, mozna powiedzie¢, ze z sympatia
odnositem sie do tego kraju. Kiedy sie tylko nadarzyta
okazja zeby wyjechad na stypendium do Japonii, a taka
okazja powstata, kiedy to zostat zaproszony do Polski, na
poczatku lat dziewiecdziesiatych, owczesny Dziekan Wy-
dziatu Handlu Uniwersytetu Hitotsubashi w Japonii Pro-
fesor Hiroyuki Itami. Byt on zaproszony przez Senat Rze-
czypospolitej Polskiej jako doradca w okresie rynkowej
transformacji gospodarczej. Kontakt z profesorem Hiroy-
uki Itami zaowocowat w koncu wyjazdem na stypendium
do Japonii. Z duza przyjemnoscig moge powiedziec, ze w
tym roku, w zwiazku z inauguracja nowego roku akade-
mickiego na Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu,
bede miat zaszczyt by¢ laudatorem w procesie nadania
Panu Profesorowi Hiroyuki Itamiemu tytutu Doctora Ho-
noris Causa. Tak, wigc historia zatoczyta koto, bede miat
okazje odwdzieczy¢ sie Panu Profesorowi.

> Czy Pan Profesor obecnie uczestniczy w jakichs pro-
jektach zwigzanych z japonskim rynkiem?

W grudniu ubiegtego roku Ambasada RP w Tokio zorgani-
zowata po raz pierwszy duza impreze pod nazwa Polsko-
Japonskie Forum Naukowe. W trakcie tego jednodniowego
Forum, w ktérym uczestniczyto kilkudziesieciu przedstawi-
cieli polskich i japonskich uczelni oraz réznych instytucji
naukowych miatem zaszczyt wystepowac jako moderator.
Wczesniej wraz z zespotem naukowcow z Tokyo University
of Science podjelismy decyzje o rozpoczeciu wspolnych
badan dotyczacych bezposrednich inwestycji japonskich
na Dolnym Slasku.

> Panie Profesorze, jest Pan kierownikiem Projek-
tu ,Model referencyjny logistyki miejskiej a jakosc¢
zZycia mieszkancow”, w ktérym uczestniczq rowniez
pracownicy naukowi naszego Uniwersytetu. Czy
mogtby Pan Profesor przyblizy¢ naszym czytelnikom,
co jest gtowngq ideq tego Projektu?

Celem gtownym Projektu jest opracowanie takiego
modelu referencyjnego logistyki miejskiej, ktory wy-
petniatby nie tylko luke w literaturze z tym zwiazanej,
ale rowniez dostarczat takich rozwigzan w sferze logi-
styki mieszkancom miasta, ktore w konsekwencji po-
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stuza poprawie jakosci ich zycia. W literaturze przed-
miotu znane sa podobne modele np. model SCOR czy
model Global Supply Chain Forum, jednakze dotycza
one usprawniania procesow zachodzacych w tancuchach
dostaw. Brak jest natomiast modelu referencyjnego w
logistyce miejskiej. Dobrze sie stato, ze rowniez z ini-
cjatywy pracownikow Uniwersytetu Zielonogorskiego:
dr. inz. Krzysztofa Witkowskiego i dr. inz. Sebastiana
Saniuka, a takze pracownikéw Wyzszej Szkoty Biznesu w
Gorzowie Wielkopolskim i Uniwersytetu Przyrodniczego
w Szczecinie podjeliSmy takie wspdlne przedsiewzie-
cie - powstat trzyletni Projekt, na ktory otrzymalismy
dofinansowanie Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyz-
szego. Jednym z istotnych elementow naszych badan w
Projekcie bedzie porownanie jakosci zycia mieszkancow
Gorzowa Wielkopolskiego, Zielonej Gory i Jeleniej Gory
z perspektywy logistyki miejskiej, czyli sprawnego i
efektywnego przemieszczania oséb i tadunkéw w mia-
stach. Mamy nadzieje, ze opracowany przez nas w ra-
mach Projektu model referencyjny dla miasta sredniej
wielkosci, stanowic¢ bedzie wzorzec rozwigzania organi-
zacyjno-funkcjonalnego, ktére bedzie mogto zostac¢ wy-
korzystane przez wtadze badanych miast jako narzedzie
usprawniajace logistyke miejska.

> Panie Profesorze, jako reprezentanci sSrodowiska
akademickiego bacznie obserwujemy proponowane
kierunki zmian szkolnictwa wyzszego, czy madgtby
Pan Profesor - na zakonczenie naszej rozmowy - po-
da¢ nam swoje stanowisko dotyczqce reformy szkol-
nictwa wyzszego?

Kluczowa sprawa, jesli chodzi o reforme szkolnictwa
wyzszego jest internacjonalizacja zaréwno badan, jak i
dziatalnosci edukacyjnej. W zakresie dziatalnosci edu-
kacyjnej dobrze dziata proces wymiany naukowej pra-
cownikow i studentow np. w ramach Programu LLP Era-
smus, ktory rozwija sie bardzo dynamicznie. Jako kraj
zrobiliSmy duzy postep w tym zakresie, dostosowujac i
przygotowujac odpowiednie programy i tematyke zajec
na potrzeby studentéw z zagranicy, ktore ciesza sie du-
zym uznaniem. Natomiast nadal istnieje wiele do zro-
bienia, jesli chodzi o dziatalnos¢ badawcza i rownanie
do najlepszych zespotdw naukowych w Europie i swiecie.
Wydaje mi sie, ze aby tego dokonac¢ nalezy zrezygnowad
z ilosciowego rozwoju naukowego pracownikow na rzecz
dziatan jakosciowych. Uwazam, ze powinno sie publiko-
wac mniej, ale w najbardziej prestizowych czasopismach
z listy filadelfijskiej i unika¢ wielosci publikacji w mniej
znaczacych wydawnictwach. Radykalnie powiem, ze
otwarcie przewodu doktorskiego w dziedzinie nauk eko-
nomicznych mogtoby by¢ mozliwe z jedna publikacja z
listy filadelfijskiej. Natomiast przewodu habilitacyjnego
po publikacji co najmniej dwoch. W chwili obecnej pra-
cownicy naukowi maja nieograniczony dostep do Swia-
towej wiedzy, dlatego powiano sie korzysta¢ z takich
mozliwosc i rownac do najlepszych zespotow i osrodkow
naukowych.

> Panie Profesorze, serdecznie dziekuje za rozmowe.

Wywiad prowadzita Anetta Barska
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> Podwéjny sukces!!

17 czerwca na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu
Gdanskiego odbyty sie publiczne obrony doktoratéow - mgr
inz. Hanny Bortnowskiej oraz mgr Bartosza Seilera. Pro-
motorem obu prac doktorskich byta Profesor Janina Stan-
kiewicz. Nasza kolezanka Hanna przygotowata prace dok-
torska nt.: Zarzgdzanie rozwojem kompetencji "klienta
wewnetrznego” w bankach. Recenzentami w przewodzie
doktorskim byli: Profesor Tadeusz Listwan z Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawia oraz Profesor Halina Czuba-
siewicz z Uniwersytetu Gdanskiego. Natomiast nasz kolega
Bartosz przygotowat prace doktorska nt.: Uwarunkowania
funkcjonowania organizacji trzeciego sektora w Polsce.
Prace recenzowali: Profesor Ryszard Rutka z Uniwersytetu
Gdanskiego oraz Pan Profesor Jan Skalik z Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu. W tym samym dniu Rada
Wydziatu Zarzadzania podjeta uchwaty w sprawie nada-
nia Hannie Bortnowskiej oraz Bartoszowi Seilerowi stopnia
doktora nauk ekonomicznych w zakresie nauki o zarzadza-
niu.

Serdecznie gratulujemy i zyczymy dalszych sukcesow.

Anetta Barska
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7-11 czerwca 2010 r. w Osrodku Szkoleniowo Wypoczyn-
kowym Ministerstwa Sprawiedliwosci Temida w Swino-




