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> W kraju istnieje 134 uczelni publicznych i 326 pry-
watnych - tylko w naszym wojewddztwie i najblizszej
okolicy jest 17 szkot wyzszych w tym 9 publicznych.
Wszystkie te uczelnie w wiekszosci ksztatcq na tych
samych lub podobnych kierunkach. Czy w takiej sytu-
acji mozna méwic o jakiejs strategii rozwoju szkolni-
ctwa wyzszego? Jak bedzie ono wyglgdato w naszym
regionie w najblizszej przysztosci? W swietle sytuacji
demograficznej, w najblizszych latach wiele uczelni
nie ma szans na przetrwanie.

Liczba szkot wyzszych w Polsce jest zdecydowanie za
duza, okreslitbym ten stan jako petzajaca chorobe ruj-
nujaca poziom ksztatcenia i deprecjonujaca wyzsze wy-
ksztatcenie. Skala problemu jest powazna i znawcy zagad-
nienia oceniaja, ze na polskich uczelniach ksztatci si¢ oko-
to dwudziestu procent mtodziezy, ktora nigdy nie powin-
na uzyska¢ dyplomu wyzszej uczelni. Cate szczescie, ze
sytuacja ta powoli dobiega konca. Zdecydowany przerost
liczby uczelni wyzszych, zwtaszcza prywatnych oraz niz
demograficzny spowoduja, iz w najblizszych kilku latach
liczba szkot wyzszych w Polsce zdecydowanie zmniejszy
sie. Dla poréwnania podam, ze w podobnej do Polski w
wielu obszarach Hiszpanii, jest niespetna siedemdziesiat
szkot wyzszych. Na poziom ksztatcenia w polskich uczel-
niach duzy wptyw miata i nadal ma takze niemal masowa
na wielu kierunkach liczba studentow na studiach niesta-
cjonarnych, co powoli na szczescie konczy sie.

W Polsce zta jest rowniez struktura ksztatcenia na stu-
diach wyzszych. Zbyt wiele mtodziezy podejmuje studia
na kierunkach humanistycznych, spotecznych i ekono-
micznych, zdecydowanie za mato natomiast na kierun-
kach technicznych, scistych i zwiazanych z warunkami
Zycia i zdrowia cztowieka. Na szczescie resort szkolnictwa
wyzszego podjat aktywniejsza polityke w tym wzgledzie
i wspiera ksztatcenie na kierunkach najbardziej pozada-
nych z punktu widzenia interesoéw panstwa i wyzwan cy-
wilizacyjnych. Wielki grzech popetniaja w tym wzgledzie
zwtaszcza szkoty niepubliczne, ktore jak diabet swieconej
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wody unikaja ksztatcenia na drogich i trudnych studiach
np. inzynierskich, a bez zadnych ograniczen przyjmuja
mtodziez np. na pedagogike, europeistyke czy tez zarza-
dzanie. Wiele szkot niepublicznych nastawiona jest wy-
tacznie na efekt finansowy i nie przywiazuje wigkszej wagi
do poziomu ksztatcenia, warunkow studiowania mtodziezy,
jej dostepu do biblioteki i laboratoriow. Dodam jednak, ze
znam szereg dobrych szkot niepublicznych, ktére na pew-
no przetrwaja na polskim rynku szkolnictwa wyzszego.

Co do szkolnictwa wyzszego w regionie lubuskim. Prze-
zywa ono podobne, chociaz na znacznie mniejsza skale,
problemy jak szkolnictwo wyzsze w catej Polsce. Region
jest maty pod wzgledem liczby mieszkancow, stosunkowo
ubogi, posiada w poréwnaniu do innych wojewddztw w
kraju niewielkie tradycje akademickie a na dodatek jest
stabo zintegrowany. Jedyna uczelnig o petni praw akade-
mickich w wojewddztwie lubuskim jest Uniwersytet Zie-
lonogorski. Pozostate uczelnie funkcjonuja wytacznie w
oparciu o samodzielnych pracownikow nauki zatrudnionych
na drugich etatach. Zadna ze szkot wyzszych w naszym re-
gionie z osobna nie stanowi najmniejszej konkurencji dla
Uniwersytetu Zielonogorskiego. Jednak oceniane w sumie
stanowia pewna ilosciowa przeciwwage, przejety bowiem
co najmniej 6-7 tysiecy studentow, ktorzy byliby poten-
cjalnymi studentami naszej uczelni.

Uwazam, ze w wojewodztwie lubuskim z szeregu wzgle-
dow nie ma miejsca na zbyt wiele szkot wyzszych i ich
liczba w najblizszych latach zmniejszy sie co najmniej
o potowe. Jestem zwolennikiem integracji szkolnictwa
wyzszego w regionie. Zdrowy rozsadek podpowiada, aby
np. Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Sulechowie
zostata w najblizszych latach wtaczona w strukture Uni-
wersytetu Zielonogorskiego. Wiem, ze takie stanowisko
wywota sprzeciw szeregu osob, gtownie jednak takich,
ktore maja w tym osobisty interes. Przeciez trzon kadry
sulechowskiej uczelni stanowia pracownicy zatrudnieni
na Uniwersytecie Zielonogorskim na pierwszym etacie. To
przeciez nasza uczelnia poniosta i ponosi nadal koszty ich
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karier akademickich, stwarza warunki do prowadzenia i fi-
nansuje ich badania naukowe, pokrywa wyjazdy na krajo-
we i zagraniczne konferencje. Podobna sytuacja ma miej-
sce w Panstwowej Wyzszej Szkole Zawodowej w Gorzowie
Wielkopolskim, gdzie na drugich etatach pracuja samo-
dzielni pracownicy nauki gtdwnie ze Szczecina i Poznania.
Mam nadzieje, ze kwestia wieloetatowosci nauczycieli
akademickich zostanie uregulowana w przygotowywanym
do zmiany prawie o szkolnictwie wyzszym.

dzialnosci, aby w obliczu trudnosci, ktére oceniam jako
przejsciowe, nie straci¢ dotychczas wypracowanego przez
nasze $rodowisko dorobku naukowego i dydaktycznego.
Z drugiej strony nie mozna réwniez przyja¢ koncepcji
obliczonej na przetrwanie, bo wowczas mozemy wszyscy
bardzo rozczarowac sie. Wydziaty majace ktopoty z liczba
studentow moga liczy¢ na moje daleko idace wsparcie, ale
rowniez i ja oczekuje racjonalnego podejscia do obecnej
sytuacji i wzniesienia sie ponad partykularne interesy.

>Jestesmy juz przygotowani do przyjecia studentéw z >Kryzys gospodarczy dotknqt takze nasz resort, ale

zagranicy przynajmniej na dwoch wydziatach. Czy to
rozwiqze nasze problemy z naborem na kierunki tech-
niczne i Sciste?

Do ksztatcenia studentéw z zagranicy przygotowujemy
sie od kilku lat. Dotychczas mamy w tym zakresie niewiel-
kie doswiadczenie i osiagniecia, chociaz na Wydziale Elek-
trotechniki, Informatyki i Telekomunikacji trwa wspdlne
ksztatcenie studentow z Polski i Niemiec juz od 12 lat. Do
przyjecia zagranicznych studentow gotow jest takze Wy-
dziat Fizyki i Astronomii oraz w nieco mniejszym stopniu
Wydziaty Inzynierii Ladowej i Srodowiska, Matematyki, In-
formatyki iEkonometrii oraz Nauk Biologicznych. Pozosta-
te wydziaty pracuja nad tym zagadnieniem. Mam nadzieje,
ze juz wkrotce pojawia sie na Uniwersytecie Zielonogor-
skim studenci z Wiethamu i podejma studia zwtaszcza na
Wydziale Fizyki i Astronomii.

Na wszystkich wydziatach Uniwersytetu pojawiaja sie
zagraniczni studenci w ramach programu Erasmus. W mi-
nionym roku akademickim przebywato u nas 22 zagranicz-
nych studentow. Problemy z pozyskaniem studentow zza
granicy do studiowania w Polsce maja jednak wszystkie
uczelnie, nawet te najbardziej renomowane. Nasz kraj
niestety nie jest miejscem do studiowania, o ktérym ma-
rzy mtodziez nie tylko z Europy, ale takze i z Azji.

Pomimo podejmowanych z naszej strony przedsiewziec¢
mamy problemy z naborem mtodziezy do studiowania na
czesci kierunkow technicznych i na kierunkach Scistych.
Marnym pocieszeniem dla nas jest to, ze podobna sytu-
acja wystepuje w catym kraju, a nawet szerzej w catej
Europie. Staramy sie popularyzowac¢ w regionie studiowa-
nie na kierunkach technicznych i scistych, zachecamy spe-
cjalnymi stypendiami, popularyzujemy na rézne sposoby
matematyke np. organizujac kursy przygotowawcze z tego
przedmiotu do matury dla mtodziezy licealnej i zajecia
wyrownawcze z matematyki dla przyjetych juz na kierunki
techniczne na naszej uczelni. Jak dotad nasze dziatania
przyniosty niewielkie efekty. Z problemem liczby studen-
tow borykaja sie zwtaszcza Wydziat Matematyki, Informa-
tyki i Ekonometrii oraz Wydziat Fizyki i Astronomii. Braku-
je rowniez studentow na czesci kierunkow technicznych,
chociaz sytuacja nie jest tu tak zta jak na kierunkach sci-
stych, a na przyktad na budownictwie od lat mamy bardzo
wielu studentow.

Problem ze studentami na kierunkach scistych i na czesci
kierunkow technicznych uwazam dzis$ za najwazniejszy dla
Uniwersytetu. Trzeba duzo pracy, cierpliwosci i odpowie-
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mamy szczescie, ze akurat trwa kolejne rozdanie srod-
kow unijnych - na lata 2007/2013. Uniwersytet Zielo-
nogorski jest co prawda najwiekszym beneficjentem na
liscie indykatywnej wojewodztwa, ale czy Pana zda-
niem polityka finansowa w regionie sprzyja rozwojowi
naszej uczelni?

Podzielam opinie o tym, ze szkolnictwo wyzsze w Pol-
sce odczuwa skutki kryzysu gospodarczego. W poréwnaniu
do innych panstw europejskich pod wzgledem dotacji na
szkolnictwo wyzsze z budzetu panstwa od lat znajduje-
my sie niemal na szarym koncu, zawsze brakowato nam
pieniedzy. Ciagle borykamy sie z problemami finansowymi
i musimy walczy¢ niemal o wszystko. Coroczna dotacja
z budzetu panstwa nie wystarcza nam nawet na pokrycie
podstawowych wydatkdw, a wptywy ze studiow niestacjo-
narnych kurcza sie z roku na rok. Dodatkowym problemem
jest dla nas zadtuzenie Uniwersytetu sprzed 2005 roku.
Corocznie sptacamy bankom i Zaktadowi Ubezpieczen
Spotecznych okoto szesciu milionow ztotych. Jak na nasz
budzet to kwota ogromna, ale udato nam sie duzym wysit-
kiem i oszczedzaniem opanowac sytuacje finansowa uczel-
ni, ktora jest dzis bezpieczna i Uniwersytetowi nie grozi
pod tym wzgledem zapas¢. W tej polityce musimy byc
konsekwentni i na pewno nie ulegne zadnym naciskom,
ktore pogorszytyby kondycje finansowa Uniwersytetu.

Czesto stysze, ze zbyt duze pieniadze wydajemy na
kolejne inwestycje. Tak oceniaja zwtaszcza osoby, ktore
zupetnie nie orientuja sie w strukturze budzetu Uniwersy-
tetu, albo tez osoby ktdre nie sa zyczliwe naszej uczelni.
Sa W naszym budzecie pieniadze, ktére moga by¢ przezna-
czone wytacznie na wynagrodzenia pracownikéw, dziatal-
nos¢ naukowa lub tez inwestycje i remonty oraz pomoc
materialng dla studentow. Pieniedzy, ktérymi dysponuje-
my nie mozna wydatkowaé w dowolny sposob i np. pie-
niedzy otrzymanych na inwestycje nie wolno przeznaczyc
na pobory pracownikéw lub tez na biezaca dziatalnos¢
Uniwersytetu. Wszystkie inwestycje na naszej uczelni od
czasu kiedy jestem Rektorem tj. od wrzesnia 2005 roku
odbywaty sie za pieniadze uzyskane z zewnatrz i nie ob-
ciazyty nawet w najmniejszym stopniu biezacego budzetu
Uniwersytetu. Na Akademicki Inkubator Przedsigbiorczo-
sci, dokonczenie budynku Wydziatu Inzynierii Ladowej
i Srodowiska, remont budynku Rektoratu przy ul Liceal-
nej oraz Ogrod Botaniczny stworzony wspoélnie z wtadzami
Zielonej Gory (razem okoto 39 milionow ztotych) uzyskali-
sSmy dodatkowo z budzetu panstwa, budzetu Zielonej Gory
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oraz Unii Europejskiej. Taka polityka inwestycyjna bedzie
prowadzona nadal, nie sta¢ nas bowiem obecnie na inwe-
stycje z budzetu Uniwersytetu. Na rozpoczety przed mie-
siacem kapitalny remont akademika ,Wczesniak” rowniez
pozyskalismy 100 procent Srodkéw z zewnatrz tj. z Unii
Europejskiej, ktorymi dysponuje Marszatek Wojewodztwa
oraz z Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Podob-
nie bedzie z kolejnymi naszymi inwestycjami.

>Projekt nowelizacji ustawy Prawo o szkolnictwie wyz-
szym skierowany do konsultacji przewiduje utworze-
nie Krajowych Naukowych Osrodkow Wiodqcych czyli
uczelni flagowych. Ich cel to: ,,...wpisywanie szkot
wyzszych w polityke regionalng uwzgledniajgcq spe-
cyfike spoteczno-gospodarczq regionu, doprowadzi do
powstawania konsolidacji regionalnej, stuzqcej two-
rzeniu centréw naukowych, konsorcjow naukowo-prze-
mystowych, obejmujqcych uczelnie roznej rangi i typu,
ukierunkowanych na realizacje regionalnych strategii
rozwoju i innowacji...”. Niestety, mysle, ze w naszym
przypadku nie chodzi tu o region lubuski.
O tym moze za chwile teraz jeszcze chciatbym powie-
dzie¢ o zamierzeniach inwestycyjnych, a wiec o duzych
pieniagdzach. Ogromna krzywda spotkata Uniwersytet Zie-
lonogorski w listopadzie 2005 roku, kiedy to nasza uczel-
nia wraz z uczelniami z wojewodztw o krotkiej tradycji
akademickiej zostata pozbawiona mozliwosci korzystania
z pieniedzy unijnych w priorytecie XIV ,Infrastruktura
szkolnictwa wyzszego”. StraciliSmy tym samym mozliwos¢
ubiegania sie o dziesiatki a nawet setki miliondéw ztotych.
To $mieszne, ze urzednik z naszego resortu przy akcepta-
cji ministerstwa rozwoju regionalnego pozbawit nas szans
na ogromne srodki. Wielokrotnie i wszedzie protestowa-
tem przeciwko takiej sytuacji, ale bez powodzenia
Korzystnie natomiast zostaliSmy potraktowani przez Mar-
szatka wojewddztwa lubuskiego, ktéry na nasze inwesty-
cje z Lubuskiego Regionalnego Programu Operacyjnego
przyznat az 108 milionéw ztotych. Dzigki temu zmoder-
nizujemy akademik ,Wczesniak”, wybudujemy Biblioteke
Uniwersytecka i Park Naukowo-Technologiczny w Nowym
Kisielinie. Udato sie nam takze uzyskac pieniadze na tzw.
wktad wtasny do tych inwestycji i w ten sposéb wzboga-

cimy swoja infrastrukture nie wydajac zadnych wtasnych
pieniedzy.

Nadal toczy sie batalia o pieniadze na modernizacje bu-
dynku Wydziatu Elektrotechniki, Informatyki i Telekomuni-
kacji. Potrzeba nam 48 milionéw ztotych. Przypomne, ze
w budynek ten zainwestowalismy juz okoto 4 mln ztotych
uzyskanych takze dodatkowo z budzetu panstwa (dzie-
ki bytemu premierowi Kazimierzowi Marcinkiewiczowi)
iw nim funkcjonuje Akademicki Inkubator Przedsigbiorczo-
sci, posiadamy projekt modernizacji budynku i pozwolenie
na jej realizacje. Sprawa jest trudna, ale moim zdaniem
sg ogromne szanse na realizacje tego przedsiewziecia.

>Generalnie nowelizacja ustawy, jezeli zostanie przyje-
ta wprowadza wiele rewolucyjnych zmian. Czy jeste-
smy na nie gotowi?
Rzeczywiscie w najblizszych latach czekaja nas gtebokie
zmiany. Przygotowywane sa zmiany w prawie o szkolni-
ctwie wyzszym oraz piec¢ innych ustaw: o Narodowym
Centrum Nauki, o Narodowym Centrum Badan i Rozwoju,
o Polskiej Akademii Nauk, o zasadach finansowania nauki
oraz o instytutach badawczych. Niewielkim uczelniom
bedzie trudniej funkcjonowac i konkurowaé z uczelnia-
mi duzymi, zlokalizowanymi w duzych miastach i posia-
dajacymi bogate tradycje akademickie. Przed nami stoi
wiele wyzwan, ktore na pewno podejmiemy. Przeciez od
nas samych zalezy jak odnajdziemy sie w nowej rzeczywi-
stosci. Na pewno nie bedzie mozna ukierunkowac sie na
przetrwanie, lecz natychmiast trzeba podja¢ wdrazanie
rozwiazan wynikajacych z nowych regulacji prawnych. Na
pewno czeka nas restrukturyzacja niektorych wydziatow,
zabieganie o dodatkowe uprawnienia do habilitowania
i doktoryzowania, zabieganie o dodatkowe $rodki na ba-
dania naukowe i wprowadzanie ksztatcenia w jezyku an-
gielskim. W nowym roku akademickim musimy wypraco-
wacé model funkcjonowania naszej uczelni na najblizsze
lata, co bedzie tatwiejsze po przyjeciu przez Sejm nowych
ustaw dotyczacych szkolnictwa wyzszego w Polsce.

>Dziekuje za rozmowe.
Rozmawiata Ewa Saperiko
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