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Inaugurujemy dzi$ dziewiaty rok funkcjonowania Uniwersytetu Zielonogor-
skiego. Rok akademicki 2009/2010 moze okazac sie bardzo waznym dla przy-
sztosci uczelni, moze zadecydowac o powodzeniu lub porazce naszych zamie-
rzen i dziatan w ostatnich kilku latach. Od nas samych zalezy czy nadazymy
za przemianami w polskim szkolnictwie wyzszym i czy sprostamy trudnym wy-
zwaniom w obszarze badan naukowych i ksztatcenia studentow. Nie powinna
interesowac nas stagnacja i dziatalnos¢ obliczona na przetrwanie, lecz wysoka
aktywnos¢ wszystkich pracownikow Uniwersytetu - poczynajac od profesorow, a na '
administracji konczac. Jezeli bedzie inaczej, mozemy za kilka lat zatowac straconych
szans na zbudowanie w niewielkiej Zielonej Gorze dobrego, interdyscyplinarnego uni-
wersytetu sredniej wielkosci. Straci na tym srodowisko akademickie, mtodziez, nasze
miasto i wojewodztwo lubuskie. Mowie to w kontekscie nienajlepszej atmosfery wokot
szkolnictwa wyzszego w Polsce, czekajacych nas zmian w prawie o szkolnictwie wyzszym oraz w sposobie finansowania
nauki i kryzysu ekonomicznego tak mocno przeciez odczuwanego w naszym srodowisku. Mowie to takze w kontekscie szansy
pozytywnej. Od wtadz samorzadowych wojewddztwa otrzymaliSmy niepowtarzalng szanse wzbogacenia naszej infrastruk-
tury i warunkow do prowadzenia badan naukowych i ksztatcenia studentow. Wszystko to dzieki sSrodkom unijnym z Lubu-
skiego Regionalnego Programu Operacyjnego, ktore juz z powodzeniem wydatkujemy. Marszatek Wojewodztwa na nasze
inwestycje przyznat az 108 milionow ztotych. Dzieki temu zmodernizujemy akademik ,,Wczesniak”, wybudujemy Biblioteke
Uniwersytecka i Park Naukowo-Technologiczny w Nowym Kisielinie.

Podobnej szansy nie daty nam wtadze naszego resortu i Ministerstwa Rozwoju Regionalnego. W 2005 roku pozbawiono
nas i kilka innych podobnych wielkoscia do naszego osrodkow akademickich w kraju, mozliwosci korzystania z unij-
nych pieniedzy w priorytecie XIV ,Infrastruktura szkolnictwa wyzszego”. StraciliSmy w ten sposob mozliwos¢ ubiegania sie
o dziesiatki, a nawet setki milionow ztotych. Pogtebi to i tak juz ogromna roznice pomiedzy warunkami prowadzenia badan
naukowych i studiowania w Zielonej Gorze i innych miastach w Polsce. Duze i silne osrodki akademickie w kraju oraz znaj-
dujace sie na tzw. scianie wschodniej, dysponuja dzis naprawde ogromnymi unijnymi pieniedzmi na wtasna infrastrukture.
My natomiast musimy ciagle walczy¢ o swoje i udowadniac, ze naszym studentom tez nalezy sie szansa na godziwe warunki
studiowania a pracownikom dobre warunki do prowadzenia badan naukowych. Tak przyktadowo dzieje sie z pieniedzmi na
modernizacje budynku Wydziatu Elektrotechniki, Informatyki i Telekomunikacji, na co potrzeba nam 48 milionow ztotych.
Gteboko wierze jednak, ze to swoiste Waterloo zakonczy sie sukcesem, mamy bowiem coraz wiecej sojusznikow w naszych
staraniach o te inwestycje.
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W czerwcu br. obchodzilismy 8-lecie powstania Uniwersytetu Zielonogorskiego. Wazna czescig obchodow byt tradycyj-
ny juz, coraz bardziej atrakcyjny i wartosciowy od strony naukowej i poznawczej, zorganizowany po raz szosty Festiwal
Nauki, tym razem pod hastem ,,Srodowisko a cywilizacja”. Nadalismy réwniez szésty z kolei tytut doktora honoris causa
naszego Uniwersytetu, Swiatowej stawy uczonemu Panu Profesorowi Janowi Weglarzowi z Politechniki Poznanskiej, wy-
bitnemu znawcy badan operacyjnych i nauk decyzyjnych oraz informatyki. ObchodzilisSmy takze jubileusz 50-lecia pracy
naukowo-dydaktycznej i organizacyjnej oraz 70-lecie urodzin Pana Profesora Michata Kisielewicza, rektora Uniwersytetu
Zielonogorskiego w latach 2001-2005 oraz wczesniej rektora Politechniki Zielonogorskiej, osoby niezwykle zastuzonej dla
zielonogorskich uczelni i polskiej nauki.

W minionym roku akademickim na Uniwersytecie Zielonogorskim goscilismy wtadze akademickie BTU w Cottbus, Uni-
wersytetu Viadrina we Frankfurcie nad Odra oraz Uniwersytetu Vinh z Wietnamu. Przed dwoma tygodniami miato miejsce
na Uniwersytecie spektakularne przedsiewziecie pod nazwa: Zielonogorski Salon Maturzystow ,,Perspektywy 2009”. Obok
spotkania fachowcow dyskutujacych nad zasadami przeprowadzania egzaminu maturalnego, w koncu takze i obowiazko-
wego z matematyki, na Uniwersytecie Zielonogorskim spotkato sie kilka tysiecy przysztorocznych maturzystow z catego
naszego wojewodztwa, ktorzy mogli zapoznac sie z warunkami studiowania na naszej uczelni.

W minionym roku akademickim na Uniwersytecie odbyta sie Konferencja Prorektorow ds. Studenckich i Ksztatcenia
Uczelni Technicznych, XXVI Forum Samorzadow Studenckich Polskich Uczelni Technicznych, odbyty sie dwa seminaria bo-
lonskie, stworzone zostato Laboratorium Robotyki na Wydziale Elektrotechniki, Informatyki i Telekomunikacji oraz la-
boratorium ,,Zastosowania Systemoéw Informacji Geograficznej w Bezpieczenstwie Narodowym” na Wydziale Ekonomii i
Zarzadzania, zostalismy laureatem konkursu ,,uczelnia bez barier” oraz konkursu ,,Nasze Dobre” za prace naukowa na rzecz
rozwoju regionu lubuskiego i wspotprace z przemystem, XX lecie powstania obchodzito Zielonogorskie Centrum Astronomii,
powotane zostato Centrum Modelowania Matematycznego.
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W minionym roku akademickim odnotowalismy dalszy postep w rozwoju kadry naukowej. Obecnie Uniwersytet Zielo-
nogorski zatrudnia 1 779 oséb, w tym 963 nauczycieli akademickich oraz 816 pracownikéw administracji i obstugi. Zatrud-
niamy na Uniwersytecie 240 samodzielnych pracownikdow naukowych, w tym 66 profesorow tytularnych i 174 profesorow
nadzwyczajnych i doktoréw habilitowanych oraz 484 doktorow i 140 asystentow. Wszyscy ci pracownicy s zatrudnieni na
Uniwersytecie jako w podstawowym miejscu pracy. Z roku na rok zwieksza sie na uczelni liczba doktoréw, a pomniejsza
liczba zatrudnionych magistrow. Jest to prawidtowa tendencja, wynikajaca z rozwoju studiéw trzeciego stopnia, tj. stu-
diow doktoranckich.

W minionym roku akademickim 2 naszych pracownikow uzyskato tytut naukowy profesora, 10 - stopien doktora habili-
towanego i 41 - doktora. Tytut naukowy profesora uzyskali Panstwo: Beata Gabrys (Wydziat Nauk Biologicznych) i Krzysztof
Tomasz Niemiec (Wydziat Pedagogiki, Socjologii i Nauk o Zdrowiu), dwie dalsze osoby uzyskaty tytut naukowy profesora
i oczekuja na wreczenie nominacji przez Prezydenta RP. Stopien doktora habilitowanego uzyskali Panstwo: Magdalena Gry-
ska (z Wydziatu Artystycznego), Andrei Karatkevich, Stawomir Nikiel i Krzysztof Patan (z Wydziatu Elektrotechniki, Infor-
matyki i Telekomunikacji), Dorota Rosinska (z Wydziatu Fizyki i Astronomii), Bogumita Burda, Roman Sapenko, Matgorzata
Mikotajczak i Anna Szostak (z Wydziatu Humanistycznego) oraz Anna Karczewska (z Wydziatu Matematyki, Informatyki i Eko-
nometrii). W roku akademickim 2008/2009 rady wydziatow naszego Uniwersytetu wystapity z 1 wnioskiem o tytut naukowy
profesora oraz przeprowadzity 3 kolokwia habilitacyjne i 26 obron prac doktorskich. Wszystko to swiadczy o rozwijajacej
sie akademickosci naszego srodowiska.

W strukturze Uniwersytetu funkcjonuje dzis dziesie¢ wydziatow. Posiadamy uprawnienia do nadawania stopnia doktora
habilitowanego w trzech dyscyplinach: elektrotechnice, historii i matematyce oraz prawo nadawania stopnia doktora w 11
dyscyplinach. Sa to: astronomia, budowa i eksploatacja maszyn, budownictwo, elektrotechnika, filozofia, fizyka, historia,
informatyka, inzynieria Srodowiska, matematyka i pedagogika. Do kwestii tej powroce za chwile.

Musimy nieco zmienic¢ strukture wydziatow Uniwersytetu. Bedziemy bra¢ pod uwage potencjat kadrowy poszczegdlnych
wydziatow, w tym zwtaszcza liczbe samodzielnych pracownikéw i posiadane uprawnienia do nadawania stopnia doktora,
liczbe studentdw, kwestie finansowe oraz perspektywy na przysztos¢. Ewentualne zmiany zostana poprzedzone dogtebnymi
analizami i beda mie¢ jedynie merytoryczne uwarunkowania. Uwazam, ze w najblizszych latach liczba wydziatow powinna
zmniejszyc sie o dwa lub trzy. Dokonywane zmiany beda odbywac sie w zwiazku i w zaleznosci od sytuacji w catym polskim
szkolnictwie wyzszym oraz sytuacji demograficznej w kraju. Tendencje demograficzne wskazuja rowniez na koniecznos¢
doktadniejszej niz dotychczas analizy kierunkow ksztatcenia. Wszystko wskazuje na to, ze w najblizszych dwoch latach
bedziemy musieli zrezygnowac lub czasowo zawiesic ksztatcenie na 4-5 kierunkach. Nie oznacza to wcale, ze w tym czasie
nie rozpoczniemy ksztatcenia studentow na nowych kierunkach, dotychczas nieobecnych w naszej ofercie edukacyjnej.

W inaugurowanym roku akademickim czeka nas kategoryzacja wydziatow. Warto juz dzi$ przygotowac sie do tego
wyzwania bowiem moze zdarzy¢ sie, ze wydziat oceniony bardzo zle nie otrzyma zadnych pieniedzy na dziatalno$¢ nauko-
wo-badawcza. Nowe reguty finansowania szkolnictwa wyzszego beda znacznie surowsze od dotychczasowych. Jestem jed-
nak przekonany, ze podobnie jak dotychczas wydziaty Uniwersytetu uzyskaja satysfakcjonujace nas wszystkich kategorie.

Nadal wzrasta aktywnos¢ naukowa naszych pracownikow. Publikujemy nie tylko duzo lecz takze coraz czesciej w reno-
mowanych swiatowych wydawnictwach. W minionym roku akademickim naukowcy Uniwersytetu Zielonogdrskiego ogotem
opublikowali ponad 1 695 roznych prac, w tym 73 wydawnictwa zwarte, 829 czesci w wydawnictwach zwartych, 793
artykuty, z ktorych 116 to publikacje w czasopismach z renomowanej w naszym Srodowisku listy filadelfijskiej. Na Uni-
wersytecie zorganizowanych zostato 21 powaznych konferencji miedzynarodowych i 18 o mniejszym zasiegu. Pracownicy
naszej uczelni wygtosili referaty na kilkuset konferencjach miedzynarodowych i krajowych. Za najpowazniejsze wyda-
rzenie naukowe na Uniwersytecie w minionym roku akademickim uzna¢ nalezy 18. Miedzynarodowa Konferencje Metod
Komputerowych w Mechanice zorganizowanga przez profesorow: Mieczystawa Kuczme i Krzysztofa Wilmanskiego z Wydziatu
Inzynierii Ladowej i Srodowiska. W tej bardzo prestizowej konferencji uczestniczyto 300 naukowcéw z 24 panstw. Obecny
byt prezes PAN prof. Michat Kleiber.

Na poziomie lat ubiegtych w 2008 roku utrzymata sie dotacja przyznawana nam przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego na dziatalno$¢ statutowa. Wyniosta ona blisko 3 mln ztotych. W ramach dziatalnosci statutowej realizowalismy
45 tematow badawczych.

W 2007 roku otrzymalismy takze z Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego 1 544 tys. zt na realizacje prac naukowych
w ramach projektow badawczych. Za te pieniadze realizowanych byto 13 projektow badawczych wtasnych, 4 projekty
habilitacyjne, 12 projektow badawczych promotorskich oraz trzy projekty rozwojowe. Swoja kontynuacje maja dwa te-
maty badawcze: prof. dr. hab. inz. Wiestawa Miczulskiego (Wezty do inteligentnych systemow pomiarowo-sterujacych) na
kwote 516 tys. zt i dr. inz. Janusza Kaczmarka (Zintegrowany system monitorowania i sterowania systemami pomiarowymi
panstwowego wzorca jednostek miar czasu i czestotliwosci) na kwote 504 tys. zt. W roku akademickim 2008/2009 otrzy-
malismy od jednostek gospodarczych zlecenia na wykonanie prac umownych dotyczacych rozwiazania istotnych problemow
inzynierskich na kwote 418 tys. ztotych. Jest to jednak zdecydowanie za mato, gdy wezmie sie pod wzglad nasz potencjat
naukowy i wyposazenie laboratoriow.

Posiadamy kontakty z licznymi uczelniami i oSrodkami naukowymi na catym swiecie. Mamy podpisanych 45 oficjalnych
umow bilateralnych oraz korzystamy z 3 umow miedzyrzadowych. W minionym roku akademickim 737 naszych pracowni-
kow i studentdw realizowato cele badawcze i dydaktyczne za granica. M.in. 180 osob wzieto udziat w konferencjach na-
ukowych z referatami, 4 - prowadzito badania na potrzeby przygotowywanych rozpraw habilitacyjnych. Nasz Uniwersytet
odwiedzito w tym czasie 89 zagranicznych profesorow i studentow. W ramach programu Erasmus prowadzimy wspotprace
z 54 uczelniami z Europy. Co roku zwigksza sie liczba os6b uczestniczacych w tym programie m.in. w minionym roku aka-
demickim 68 naszych studentow z 8 wydziatow wyjezdzato na zagraniczne studia. W minionym roku akademickim po raz
pierwszy uzyskaliSmy grant na realizacje projektu Kursu Intensywnego w ramach programu ,,Uczenie sie przez cate zycie”
(Wydziat Pedagogiki, Socjologii i Nauk o Zdrowiu).



Mozemy by¢ dumni ze stanu zbioréw i merytorycznej dziatalnosci Biblioteki Uniwersyteckiej. O wartosci naszej bi-
blioteki moga swiadczy¢ nastepujace dane: zawiera ona 484 tys. ksiazek, 305 tys. jednostek zbioréw specjalnych, 73 tys.
wydawnictw ciagtych, biblioteka prenumeruje 1 190 czasopism krajowych i 160 czasopism zagranicznych, 3 350 czasopism
elektronicznych i okoto 30 500 czasopism w programach w wersji elektronicznej. W minionym roku akademickim odnoto-
walisSmy w sumie przyrost zbioréw bibliotecznych o ponad 20 tys. jednostek.

Wtasciwie funkcjonuja i rozwijaja sie Centrum Komputerowe Uniwersytetu Zielonogdrskiego, Centrum Przedsiebior-
czosci i Transferu Technologii oraz Akademicki Inkubator Przedsigbiorczosci. Stuza one spotecznosci akademickiej naszej
uczelni oraz tacznosci nauki z gospodarka i regionem. Nasz Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci wspotfinansowany
przez wtadze Zielonej Gory zostat na wiosne tego roku uznany przez Ministerstwo Gospodarki za czwarty pod wzgledem
jakosci inkubator w Polsce (na 44 oceniane).

Staramy sie poszerzac nasza oferte edukacyjna. W rozpoczynajacym sie roku akademickim mozna bedzie studiowac
na Uniwersytecie Zielonogorskim na 39 kierunkach ksztatcenia. W ramach kierunkéw studiow oferujemy studentom 69
specjalnosci.

W roku akademickim 2008/2009 na Uniwersytecie Zielonogorskim ksztatcito sie ok. 17 000 studentéw, w tym prawie
10,5 tys. na studiach stacjonarnych, 6,5 tys. na studiach niestacjonarnych, ponad 100 na studiach doktoranckich. Na 23
studiach podyplomowych ksztatcity sie 923 osoby. W 2009 roku mury naszej uczelni opuscito 4 987 absolwentow, w tym
2 977 po studiach stacjonarnych i 2010 po studiach niestacjonarnych.

Bardzo pomyslnie przebiegta tegoroczna rekrutacja, pomimo tego, ze konkurencja na polskim rynku szkolnictwa wyz-
szego jest coraz wieksza i wkroczylisSmy w okres kilkuletniego nizu demograficznego. W tym roku zgtosito sie 8 691 ma-
turzystow chetnych do studiowania na Uniwersytecie Zielonogorskim. W wyniku postepowania kwalifikacyjnego na studia
stacjonarne przyjeliSmy 4 218 osob, tj. o tysiac wiecej niz w ubiegtym roku. W tym na studia stacjonarne | stopnia przyje-
lisSmy 3 261 os6b, na studia stacjonarne drugiego stopnia prawie 1 000 osob i na studia doktoranckie przyjelismy 28 osob.
Na studia niestacjonarne przyjeliSmy 2 520 os6b, w tym na studia pierwszego stopnia 1 492 osoby i na studia drugiego
stopnia 1 028 osob. W sumie wiec przyjeliSmy w tym roku na studia blisko 7 000 os6b. Dodam jednak, ze ogdlna liczba
studentow ksztatcacych sie na Uniwersytecie Zielonogorskim wraz z nowym rokiem akademickim nieco zmniejszy sie z
powodu podwojnej liczby absolwentow: z uczelni odchodzi mtodziez po studiach licencjackich i inzynierskich oraz po
studiach jednolitych.

Duza wage przywiazujemy do jakosci ksztatcenia, pozytywnie sa oceniane przez Panstwowa Komisje Akredytacyjna
kolejne nasze kierunki ksztatcenia.

Fundusz pomocy materialnej dla studentéw wynosit w minionym roku akademickim 19 885 tys. ztotych, w tym prze-
znaczylismy 5 423 tys. zt na stypendia socjalne, 7 680 tys. zt na stypendia za wyniki w nauce, 273 tys. zt na stypendia dla
doktorantow, 3 053 tys. zt na stypendia na wyzywienie, 1 456 tys. zt na stypendia mieszkaniowe, 844 tys. zt na stypendia
dla studentow niepetnosprawnych, 401 tys. zt na studenckie zapomogi oraz 154 tys. zt na stypendia za wyniki w sporcie. W
poréwnaniu do lat ubiegtych stypendia przyznawane studentom wzrosty. Skorzystata z nich wcale nie mata grupa naszych
studentow: np. stypendia socjalne otrzymywaty 2 449 osoby, stypendia za wyniki w nauce - 3 347 osob oraz stypendia na
wyzywienie - 2 449 osob. 8 naszych studentow otrzymywato stypendia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego za wyniki w
nauce i 3 studentow za wyniki w sporcie.

W roku akademickim 2008/2009 uczelnia dysponowata 1 660 miejscami w 6 domach studenckich. Przed miesiacem
rozpoczeta sie oczekiwana przez studentéw modernizacja akademika ,,Wczesniak”.

Cieszy wzrastajaca z roku na rok aktywnosc studentow w réznych obszarach zycia. Na uczelni zarejestrowanych jest
114 kot naukowych, z ktorych 70 czynnie uczestniczy w inicjatywach na rzecz studentow, nawiazuje kontakty ze studen-
tami europejskich uczelni i realizuje sie¢ w obszarze naukowym. Kota naukowe zrzeszaja ponad 1 450 naszych studentow.
Cieszy rowniez wzrastajace utozsamianie sie studentow z Uniwersytetem i aktywny udziat w dziataniach promocyjnych.
Przyktadem moze by¢ zaangazowanie sie studentéow w akcje promocyjna ,,bUZ do kariery”. W rece studentow oddalismy
uniwersyteckie radio ,,INDEX” oraz finansujemy wydawana przez studentow gazete studencka ,,UZetka”. Aktywne sa kluby
studenckie ,,Geba” i ,,U Ojca”. W Klubie Uczelnianym AZS UZ funkcjonuje 19 sekcji, skupiajacych 750 studentow. Dobre
wyniki osiagneli w minionym roku akademickim nasi studenci - sportowcy w grach zespotowych. Pitkarze reczni awansowali
do pierwszej ligi.
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Przed nami kolejny rok akademicki. Czeka nas ciezka praca i mnostwo problemow, ktore czesto nie sa zalezne od nas
samych. Na szereg stojacych przed nami zadan wskazywatem we wczesniejszych fragmentach wystapienia. O czekajacych
nas wyzwaniach w najblizszych latach mowie takze w rozmowie przeprowadzonej ze mna w opublikowanym dzisiaj mie-
sieczniku naszej uczelni ,,Uniwersytet Zielonogorski”.

Priorytetem pozostaje dla nas utrzymanie dotychczasowego statusu Uniwersytetu. Od 2005 roku wiemy, ze musimy
uzyskac jeszcze co najmniej cztery uprawnienia do doktoryzowania z ekonomii, zarzadzania, biologii i ekologii. Wszystko
wskazuje na to, iz bedziemy mieli w tym wzgledzie czas do 2012 roku. Uzyskanie tych uprawnien bedzie jednak bardzo
trudne, chociaz znajduje sie w naszych mozliwosciach. Realizacja tego zadania lezy gtownie na barkach wydziatow: Eko-
nomii i Zarzadzania oraz Nauk Biologicznych. Wtadze rektorskie uczelni oraz Senat Uniwersytetu udzielg Panstwu petnego
wsparcia w podejmowanych dziataniach. Przez najblizsze trzy lata w budzecie uczelni zamierzam dodatkowo przeznaczyc
kazdego roku na wsparcie dziatan na rzecz brakujacych nam uprawnien do doktoryzowania, co najmniej po milionie zto-
tych. Licze rowniez na wsparcie w tym wzgledzie ze strony wtadz samorzadowych wojewodztwa i Zielonej Gory.

Pozwalam sobie przy tej okazji zwroci¢ Panstwa uwage na fakt, ze niewiele jest w wojewodztwie lubuskim wartosci,
ktore tak jak Uniwersytet Zielonogorski ze swoim intelektualnym potencjatem oraz dotychczasowym naukowym i dydak-
tycznym dorobkiem moga wptynaé na losy regionu. Uniwersytet to przede wszystkim wartos¢ z obszaru nauki i ksztatcenia
studentow, ale takze wartos¢ ekonomiczna. Im wieksza liczba studiujacej w Zielonej Gorze mtodziezy, tym wiecej pienie-



dzy na lokalnym rynku, zaréwno tych z budzetu panstwa i Unii Europejskiej oraz tych, ktére mtodziez przywozi ze soba.
Prosze zaobserwowac jak np. takie miasta jak Wroctaw i Poznan zabiegaja o kazdego potencjalnego studenta z naszego
regionu.

Przed tygodniem jedna z naszych lokalnych gazet, opierajac sie o reprezentatywne badania socjologiczne i opinie
naukowych autorytetow, az do bolu i moze na wyrost stwierdzita, ze Lubuszanie 2009 roku to ludzie osamotnieni, smutni i
zli. Uniwersytet Zielonogorski ma dzi$ wszelkie warunki ku temu, aby wspiera¢ wtadze samorzadowe i administracyjne re-
gionu i przeciwdziata¢ wspélnie na rzecz tworzenia sie dystansu pomiedzy wyksztatceniem mtodych Lubuszan, a mtodzieza
z innych regiondw kraju i ksztattowac pozytywny wizerunek wojewodztwa lubuskiego.

Do 2012 roku powinnismy uzyskac¢ dodatkowo uprawnienia do doktoryzowania z literaturoznawstwa, jezykoznawstwa,
sztuk pieknych oraz automatyki i robotyki. Trwa postepowanie o przyznanie Wydziatowi Inzynierii Ladowej i Srodowiska
praw habilitowania z budownictwa. Wierze, ze w 2012 roku bedziemy mieli w sumie siedemnascie lub osiemnascie upraw-
nien do doktoryzowania, w tym dwanascie w wymaganych dyscyplinach i zachowamy dotychczasowy status Uniwersytetu.
W innym przypadku bedziemy musieli zmieni¢ nazwe uczelni. Jaka ona miataby by¢, trudno dzi$ jednoznacznie powiedziec,
ale powinna ona moim zdaniem trafnie i jednoznacznie odda¢ charakter naukowego i dydaktycznego potencjatu uczelni.

Teraz o polityce finansowej. Nadal borykamy sie z problemami finansowymi i musimy walczy¢ niemal o wszystko. Co-
roczna dotacja z budzetu panstwa nie wystarcza nam nawet na pokrycie podstawowych wydatkow, a wptywy ze studiow
niestacjonarnych kurcza sie z roku na rok. Dodatkowym problemem jest dla nas zadtuzenie Uniwersytetu sprzed 2005 roku.
Corocznie sptacamy bankom i Zaktadowi Ubezpieczen Spotecznych okoto szesciu milionoéw ztotych. Jak na nasz budzet to
kwota ogromna, ale udato nam sie duzym wysitkiem i oszczedzaniem opanowac sytuacje finansowa uczelni, ktora jest dzis
bezpieczna i Uniwersytetowi nie grozi pod tym wzgledem zapas¢. W tej polityce musimy by¢ konsekwentni i na pewno nie
ulegne zadnym naciskom, ktore pogorszytyby kondycje finansowa Uniwersytetu. Udato nam sie w tym roku odzyska¢ od ZUS
3,5 miliona ztotych za niestusznie pobrane od nas nadptaty w minionych latach, ktore siegajg jeszcze czaséw Politechniki
i Wyzszej Szkoty Pedagogicznej. Odzyskane pieniadze przekazaliSmy na poczet naszych dtugdw wobec ZUS, za niezaptacone
przez Uniwersytet sktadki w pierwszych latach po powstaniu. Catkowite oddtuzenie uczelni nastapi w 2012 roku.

Bezpieczenstwo finansowe Uniwersytetu powinna zagwarantowac coroczna dotacja z budzetu panstwa. Dzi$ wystarcza
ona na 80 proc. naszych potrzeb. Dla petnego bezpieczenstwa finansowego i przysztosci uczelni powinno to by¢ 93-95 proc.
Przypomne, ze w 2004 roku dotacja pokrywata 65 proc. potrzeb finansowych uczelni, w 2006 - 70 proc., a w 2007 - 78 proc.
Ten bardzo dobry wynik osiagnelisSmy dzigki zelaznej i konsekwentnej polityce finansowej. Niewiele nowego mozemy dzi$
zaproponowac¢ naszym pracownikom, gdy chodzi o kwestie ptacowe. Wszystkie zobowigzania finansowe wobec naszych
pracownikow realizowane sg na biezaco. Od ubiegtego roku wyraznie podnieslismy kwoty pieniedzy wyptacane naszym
pracownikom corocznie z Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych. Na poczatku grudnia tego roku kazdy pracownik
Uniwersytetu otrzyma jeszcze dodatkowo dwa tysiace zt jednorazowej pomocy finansowej. Mam nadzieje, ze uda nam sig
podobnie postapi¢ w przysztym roku.

Jest w naszej strukturze kilka wydziatow, ktore prowadza zta polityke finansowa i ciagle zadtuzaja sie. Zamierzam
bardziej zdecydowanie niz dotychczas uporzadkowac te kwestie. W rozpoczynanym dzis nowym roku akademickim za-
mierzam podjac realizacje, rowniez bardziej zdecydowanie niz dotychczas, programu likwidacji przerostu zatrudnienia
w administracji i obstudze uczelni. Do 2012 roku liczba oséb zatrudnionych w uczelnianej administracji i obstudze musi
zmniejszyc sie o okoto 10-15 proc. Dodam, Zze mozna to uzyskac¢ poprzez racjonalizacje zatrudnienia i proces odchodzenia
na emeryture osob, ktore nabyty takie prawo.

Przy tej okazji zwracam sie o racjonalizm i odpowiedzialnos¢ za przysztos¢ uczelni do zwiazkow zawodowych, zwtasz-
cza tych, ktore skupiaja w swoich szeregach pracownikéw obstugi. Wtaczcie sie Panstwo w przemiany na uczelni i nie
kierujcie sie w swoim postepowaniu tylko dniem dzisiejszym. Czasami trzeba ustapi¢ a nawet straci¢, w imie tego aby
zachowad miejsca pracy i miec perspektywe, o ktora w dobie kryzysu gospodarczego jest tak ciezko.

Zapraszam szkoty wyzsze z naszego regionu do podjecia rozmoéw na temat integracji i wchodzenia w strukture Uniwer-
sytetu Zielonogorskiego. Taka jest bowiem polityka panstwa i bedzie ona moim zdaniem konsekwentnie wdrazana, zwtasz-
cza gdy chodzi o finansowanie szkot wyzszych. Uniwersytet Zielonogorski jest jedyna w regionie uczelnig o petni praw
akademickich. Pozostate uczelnie funkcjonuja wytacznie w oparciu o samodzielnych pracownikéw nauki zatrudnionych na
drugich i trzecich etatach. To nasza uczelnia poniosta i ponosi nadal koszty karier akademickich tych pracownikow, stwarza
warunki i finansuje ich badania naukowe, pokrywa wyjazdy na krajowe i zagraniczne konferencje. Mamy wiec prawo do
wskazywania na problem, o ktorym wszyscy wiemy, ale obchodzimy go dotychczas duzym tukiem. taczenie sie uczelni
moze takze sprzyja¢ koncentracji srodkow finansowych z Unii Europejskiej i spowodowac bardziej racjonalne ich wydat-
kowanie, moze takze poprawi¢ strukture ksztatcenia studentow, w tym zwtaszcza zapobiec ksztatceniu w kilku uczelniach
na tym samym kierunku.

Konczac, chciatbym serdecznie podziekowac osobom i instytucjom wspierajacym Uniwersytet w minionym roku akade-
mickim. Dziekuje zwtaszcza Prezydentowi Zielonej Gory Panu Januszowi Kubickiemu i Panu Adamowi Urbaniakowi Przewod-
niczacemu Rady Miasta za wspétdziatanie i udzielang nam powazna pomoc finansowa. Dziekuje Marszatkowi Wojewodztwa
Lubuskiego Panu Marcinowi Jabtonskiemu za przyznanie nam bardzo duzych srodkéw finansowych z LRPO na nasze inwe-
stycje i Park Naukowo-Technologiczny w Nowym Kisielinie. Dziekuje lubuskim parlamentarzystom, zwtaszcza Pani Bozennie
Bukiewicz oraz Panom: Jozefowi Zychowi i Stanistawowi lwanowi, za wspieranie naszych inicjatyw, przede wszystkim
w urzedach centralnych panstwa.

Zycze wszystkim pracownikom Uniwersytetu Zielonogdrskiego oraz studentom, zwtaszcza pierwszych lat, wszelkiej
pomyslnosci w rozpoczynajacym sie roku akademickim 2009/2010.



