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Migracje Polakow
po 2004 roku jako
stabilizator tadu
spotecznego

Wyktad habilitacyjny dr hab. Marii Zielinskiej
wygloszony 2 czerwca 2008 r. na Uniwersytecie
todzkim

W roku 2004 Polska stata sie jednym z krajow Unii Eu-
ropejskiej. Otworzyty sie rynki pracy w krajach Europy
Zachodniej. Pierwszg dostrzegalng konsekwencjg tego
faktu byly zarobkowe wyjazdy, czesto przybierajgce po-
sta¢ migracji. Staty sie one udziatem przede wszystkim
mtodych Polakéw. Praca w Anglii, Irlandii, a obecnie row-
niez w Niemczech, Hiszpanii, Francji i Wioszech stata sie
czescig ich zyciowych strategii.

Prognozy odnosnie do zwiekszenia liczby polskich pra-
cownikoéw poszukujgcych pracy na rynkach europejskich
po akcesji Polski do UE formutowane przez Ministerstwo
Gospodarki, Pracy i Polityki Spotecznej nie potwierdzity
sie. Przewidywano, ze okoto 100 tys. oséb rocznie bedzie
wowczas poszukiwacé pracy. Okazato sie (wg GUS), ze
tylko w 2005 roku emigrowato z Polski 380 tys. oséb, a do
chwili obecnej szacuje sie, ze okoto 2 min Polakéw wy-
jechato w poszukiwaniu pracy po 2004 roku (patrz tabela
1), w tym zdecydowana wigkszo$¢ to ludzie mtodzi.

Tabela 1. Emigracja z Polski na pobyt czasowy
w latach 2004-2006 (stan w koncu roku)

Liczba emigrantéw w tys.

(zrggjz) 2004 2005 2006
786 1000 1450 1950
461 770 1200 1610
451 750 1170 1550
11 15 25 34
14 13 21 28
0,3 0,4 0,7 3
21 30 44 49
10 13 17 20
14 26 37 44
2 15 76 120
10 23 43 55
294 385 430 450
0,3 0,5 0,6 1
6 1 17 25
24 150 340 580
39 59 70 85

Zrédto: Notatka informacyjna GUS, Departamentu Ba-
dan Demograficznych. Materiat na konferencje prasowa
w dniu 23 pazdziernika 2007
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Podkresli¢ nalezy, ze dane dotyczace liczby 0sob, ktore
opuscity Polske w celu zatrudnienia sie w innych krajach
(w tym przede wszystkim w krajach cztonkowskich UE)
sg szacunkowe. Wobec bardzo réznorodnych zrédet
danych — zaréwno administracyjnych jak i statystycznych
— dostarczajgcych bardzo réznych informacji, ustalenie
rzeczywistych rozmiaréw migracji jest niezwykle trudne.
W poszczegolnych krajach istniejg roznorakie systemy
ewidencjonowania przeptywdw migracyjnych, przy czym
systemy te nie obejmujg wielu imigrantéw, a jednocze-
$nie obejmujg tych, ktorzy opuscili juz dany kraj. Majac
na uwadze zlozonos¢ zjawiska i trudnos¢ obserwacji —
nalezy bardzo ostroznie analizowa¢ zmiany skali i kierun-
kéw emigracji czasowych Polakéw, jakie miaty miejsce w
ostatnich latach i nadal maja.

Samo zjawisko jak i skala migracji wywotaty dyskusje w
mediach, wsréd politykdw, a takze wsrod przedstawicieli
nauk spotecznych. Dominujgace byly przekonania, ze ten
odptyw miodych ludzi $wiadczy o porazce systemu spo-
tecznego. Moéwiono wrecz o ,drenazu mézgow”, wysysa-
niu potencjatu intelektualnego, o kryzysie patriotyzmu itp.
Najczesciej prezentowane woéwczas poglady byly naste-
pujace:

odptyw ten ma charakter staty, co w rezultacie skutko-
wac bedzie starzeniem sie spoteczenstwa polskiego
odptywajg najbardziej wartosciowe jednostki tzn.
posiadajace wysokie kwalifikacje, co istotnie obnizy
poziom kulturowy i intelektualny spoteczenstwa pol-
skiego
migracje wywotlujg istotne deficyty zwtaszcza wsréd
wykwalifikowanych specjalistow z danych dziedzin
otwarcie na Europe i masowe migracje Swiadczg
przede wszystkim o deprecjonowaniu pojecia patrio-
tyzmu, a w rezultacie o utracie tozsamosci narodo-
wej, co skutkuje ubozeniem czy wrecz zanikaniem
polskosci
Podstawowa teza mojego wyktadu powstata w opo-
zycji do tych pogladéw i stanowi, iz migracje zarobkowe
mitodych Polakéw po 2004 roku byly czynnikiem sta-
bilizujacym tad spoteczny; byly swoistym zaworem
bezpieczenstwa. Oznacza to, ze w moim przekonaniu,
gdyby nie pojawita sie ta mozliwos¢ redukcji nad-
wyzki zasobow pracy i napie¢ zwigzanych z posze-
rzaniem sie skali bezrobocia, istniejacemu porzad-
kowi spotecznemu jako calosci grozito zatamanie, a
przynajmniej zachwiana bytaby jego réwnowaga. Nie
tylko wiec nie postrzegam migracji zarobkowych mtodych
Polakéw jako zagrozenia, ale wrecz uznaje je za wazny
czynnik sprzyjajacy zachowaniu fadu spotecznego.

W historii wielu spoteczenstw znalez¢ mozna przykiady
wplywu migracji na utrzymanie stabilnosci'. Ich rozmia-
ry i zasieg sg funkcjg réznorodnych czynnikéw, ktére w
teorii migracji wystepuja pod nazwa ,push-pull factors”.
Najogdlniej mozna powiedzie¢, ze zgodnie z teorig sku-
mulowanej przyczynowosci, zrédet migracji powinno sie
szuka¢ w réznorodnych okolicznosciach, rozpatrywa-
nych na gruncie réznych dyscyplin oraz w logice loséw
jednostki. Warunkiem koniecznym przeptywu taniej sity
roboczej jest indywidualny racjonalny rachunek kosztéw
i korzysci oraz oczekiwanie odpowiedniego dodatniego
efektu netto.

Materiat empiryczny
Podstawg do sformutowania tezy stanowigcej, iz

migracje zarobkowe po 2004 roku spetnity funkcje swo-
istego ,zaworu bezpieczenstwa” byt materiat empiryczny,
pochodzacy z kilku podstawowych zrédet. Sa to:
dane GUS dotyczace szkét wyzszych, studentéw i
absolwentow w latach 1990-2006,
wyniki badan GUS dotyczace rozmiardw i kierunkow
emigracji z Polski w latach 2004-2006 (z 23 pazdzier-
nika 2007r.),
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dane Ministerstwa Gospodarki, Pracy i Polityki Spo-
tecznej dotyczace sytuacji Polakéw zatrudnionych w
krajach Unii Europejskiej przed 20004 rokiem i pro-
gnoz w zakresie migracji zarobkowych po 2004,
raporty CBOS ,Praca Polakéw w krajach UE” (li-
stopad 2006), ,Praca Polakéw za granicg” (marzec
2007), ,Pogorszenie nastrojow spotecznych” (marzec
2005), ,Poziom satysfakcji zyciowej Polakéw w latach
1994-2004 (styczen 2005),

wyniki oryginalnych badan prowadzonych w ramach
Lubuskiego Sondazu Spotecznego — ilosciowe i ja-
kosciowe. Narracyjne wywiady, przeprowadzone
wsrod studentow studiow dziennych i studiow za-
ocznych, a takze wsréd absolwentow Uniwersytetu
Zielonogorskiego, dostarczyty obszernej wiedzy o
projektach zycia mtodych Polakéw. W projektach tych
obecne sg plany emigracyjne, state lub czasowe,
dane WRS (Worker Registration Scheme),

dane Polskiego Generalnego Sondazu Spotecznego
dotyczace sytuacji ekonomicznej i zyciowej os6b w
wieku 18-30 lat,

wyniki sondazu IPPR (Institute for Public Policy Re-
search),

wywiady kwestionariuszowe przeprowadzone ws$réd
miodych Polakéw (do 30-tego roku zycia) przeby-
wajacych przynajmniej trzy miesigce w Wielkiej Bry-
taniiz. Wywiady przyniosty nam wiedze o motywach
wyjazdu, podjetych strategiach zycia za granica, wy-
korzystywaniu wiedzy i kwalifikacji zdobytych w kraju
i nabywaniu nowych, pozwalajacych podja¢ tam pra-
ce,

raport Cronem — Centre for Research on Nationalism,
Ethnicity and Multiculturalism (Eade, Drinkwater, Ga-
rapich) ,Polscy migranci w Londynie — klasa spotecz-
na i etnicznos¢”, grudzien 2006,

artykuty prasowe dotyczgce migracji mtodych Pola-
kéw, ukazujgce sie w prasie polskiej w latach 2005-
-2008 min. w ,Polityce”, ,Gazecie Wyborczej” i in-
nych,

analiza ogtoszen dotyczacych oferty pracy dla Pola-
koéw za granicg w dodatku do ,Gazety Wyborczej”,

Inspiracje teoretyczne
Podstawowa teze sformutowano w oparciu o analize
istniejgcych koncepcji teoretycznych; takze w interpre-
tacji danych empirycznych odwotywano sie zaréwno do
klasycznych jak i wspoétczesnych teorii socjologicznych,
wsrod ktérych na szczegdlng uwage zastuguja:
koncepcje historii alternatywnej (,Rozwazania z za-
kresu historii alternatywnej konieczne sg w poste-
powaniu badawczym, zmierzajagcym do wyjasnienia
przyczynowego” Klementowicz 2007:47 i dalej ,(...)
argumentacje na rzecz realnosci tej czy innej alterna-
tywy odwotujg sie w zasadzie do stwierdzanych fak-
téw badz do analogii wystepujacych w takich samych
warunkach”, tamze:48 i dalej ,Ogolnie prawidtowosci
w sensie Scistym (ij, w sensie wzglednie trwatych
relacji miedzy elementami rzeczywistosci), musimy
poszukiwa¢ w warstwie obiektywnej rzeczywistosci
— zdarzen, proceséw, dziatan, ale ujimowanych obiek-
tywistycznie: jako zdarzenia prowadzace do okreslo-
nych skutkéw”, tamze:50). Historia alternatywna to
L,Uwidacznianie alternatyw dziatania czy mozliwych
wyboréw i ewentualnie wskazywanie na to, dlaczego
ta, a nie inna alternatywa wyboru zostata zrealizowa-
na” (Topolski 1999:6)
teorie rozwoju spotecznego i zmiany spotecznej — w
szczegolnosci koncepcja rownowagi miedzy strategia
stagnacyjng i strategig rozwojowg
teorie ruchliwosci spotecznej — zwrdcenie szczegol-
nej uwagi na wptyw ruchliwosci spotecznej na struk-
ture spoteczng, stabilnos¢ polityczng, efektywnosc
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ekonomiczng systemu i funkcjonowanie jednostek
(por. Domanski 2004)

psychologiczne koncepcje rewolucji (N. Davies)
koncepcja ,ludzi zbednych” S. Czarnowskiego (,Po-
wstaje w naszych oczach armia wykolejencéw po-
chodzenia chtopskiego, robotniczego, inteligenckie-
go; olbrzymi, coraz liczniejszy margines, w coraz
wyzszej mierze sktadajgcy sie z ludzi mtodych, pel-
nych mtodziehczego temperamentu, a sklonnych do
wytworzenia w sobie ,kompleksu mniejszej wartosci”
i takngcych zaznaczenia sie w przeciwstawieniu do
tych, ktérzy majg prace, ktérzy zarabiajg, ktérzy cie-
szg sie szacunkiem ogétu. Ludzie ci sg dla faszyzmu
potrzebni” Czarnowski 1935:7)

teoria racjonalnego wyboru — wybory optymalnych
strategii zyciowych w okreslonych warunkach spo-
tecznych

koncepcje pokoleniowe — zmiana spoteczna przez
brak konfliktu pokolen

teoria migracji — push - pull theory (Lee 1966)

Diagnoza sytuacji spotecznej w Polsce na poczatku XXI
wieku

Polska wchodzac na droge gospodarki rynkowej i
systemu demokratycznego po 1989 roku przyjeta strate-
gie rozwojowa. Byt to okres zastepowania autokratycznej
wiadzy politycznej przez demokratyczng. W wielu teo-
riach mtodziezy i w koncepcjach pokoleniowych uzna-
je sie, ze zatamanie sie panujacego tadu spotecznego
sprzyja ekstremizmem mtodziezowym. Wiliam Kornahau-
ser twierdzit, ze burzliwych reakcji mtodziezy spodziewac
sie mozna, gdy zmiana ta ma charakter gwattowny. Na
pewno zmiana systemu w Polsce nie miata charakteru
rewolucyjnego, niemniej, pociggneta za sobg zaburzenia,
ktére przyczyniaty sie do powstawania ré6znorodnych na-
pie¢, powiekszania sie réznic miedzy ré6znymi segmen-
tami struktury spotecznej, ujawniania konfliktéw spotecz-
nych, powiekszania sie skali zjawisk z obszaru patologii
spotecznej, chociazby w postaci szarej strefy lub prze-
stepczosci zorganizowanej. W roku 2000 wskazywano
na rosnacy stale poziom zachowan agresywnych w szko-
tach; media prawie codziennie dostarczaty przyktadow
,Ztej mtodziezy” w dobrym $wiecie.

Po roku 1989 stale nastepowat proces dostosowywa-
nia do transformacji ekonomicznej wymuszony wysokimi
kosztami niedostosowania i otrzymaniem znacznych na-
grod za dostosowanie. Wzmacniane to bylo ptynacymi
zewszad przekazami i informacjami o zyskach, ptacy, ce-
nach, nowych wzorach sukcesu, spektakularnych karie-
rach, ale i o bezrobociu, aferach, bankructwach. W takim
klimacie dojrzewato pokolenie, wkraczajace obecnie w
dorostosé. Generacja ta w procesie socjalizacji przyswo-
ita i zinternalizowata zasady dziatania w systemie rynko-
wym, ktory dla nich jest jedyny, jaki znaja.

Przyjecie strategii rozwojowej skutkuje przyjeciem
okreslonych zasad rozwigzywania problemoéw ekono-
micznych, spotecznych i politycznych. Konkretne decyzje
podejmowane w ramach dominujgcej w danym okresie
strategii stwarzajg w pewnym zakresie (proporcjonalnym
do sity spotecznej grup sprawujacych wiadze) warunki
dziatania innym grupom, wplywaja na strategie tych grup,
w tym na strategie zyciowe mtodych pokolen. Implikujg
one zmiany przebiegu biografii spotecznych, przyczy-
niaja sie dyferencjacji projektdw zyciowych, wskazujac
nowe, mozliwe wzory zycia.

Zmiana spoteczna przez brak konfliktu pokolen
Wazne dla diagnozy spotecznej sytuaciji Polski jest to,

iz tak, jak ma to miejsce w zamozniejszych spoteczen-
stwach, tak i w Polsce na przetomie wiekow, konflikty
miedzypokoleniowe staty sie w coraz mniejszym stopniu
zmaganiami generacji, ktérych przedstawiciele nale-
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zg do innych $wiatéw, a coraz bardziej sporami miedzy
uczestnikami tego samego Swiata interesu, pracy, wtadzy
i zysku. Miedzy pokoleniem rodzicéw i dzieci nie ma za-
sadniczo konfliktu w sferze warto$ci. Konflikt nie dotyczy
innego sposobu rozumienia $wiata, a zwigzany jest ra-
czej z ograniczonymi mozliwosciami udziatu w dobrach,
ktére gwarantuje praca. Tej zas brakuje dla wszystkich.
Pokolenie rodzicow nadal pozostaje na rynku pracy nie
ustepujac miejsca napierajagcym kolejnym pokoleniom,
ktore pragnie bra¢ udziat w cywilizacji konsumpcji przed-
miotéw, wrazen i czasu.

Na poczatku XXI wieku w Polsce zderzyly sie ze soba
dwie strategie: rozwojowa i stagnacyjna. Przypomne je-
dynie, ze strategia stagnacyjna jest zazwyczaj wynikiem
przewagi postaw konserwatywnych, nastawionych na za-
chowanie istniejacego porzadku spotecznego. Strategia
rozwojowa za$ forsowana jest z reguty przez zwolenni-
kéw zmian, grupy uposledzone ekonomicznie, spotecz-
nie lub politycznie. Dla prawidtowego funkcjonowania
systemu konieczna jest rownowaga miedzy nimi. Jezeli
jednak strategia stagnacyjna utrzymuje sie przez dtuz-
szy czas skutkuje to pojawieniem sie wielu negatywnych
zjawisk w sferze dziatania instytucji i w sferze proceséw
osobotworczych. System staje sie niewydolny; coraz wie-
cej sil uzytkuje na utrzymanie status quo, nie bedac w
stanie zaspokoi¢ dynamicznie rozwijajacych sie potrzeb
spotecznych. Prowadzi to do coraz wigkszej centralizacji,
a ta skojarzona ze strategig stagnacyjng znacznie ob-
niza racjonalno$¢ catego systemu. To z kolei powoduje
pauperyzacje obywateli, krepuje ich przedsiebiorczose,
ogranicza szanse osiggania dojrzatosci spotecznej po-
kolenia wstepujacego. Maleje poczucie podmiotowosci i
wplywu na to, co sie wydarza. W dtuzszym okresie czasu
prowadzi to do anomii w ptaszczyznie makrosocjologicz-
nej i do alienacji w ptaszczyznie jednostkowej. Tak, jak pi-
sat K. Wielecki, ,przedtuzajaca sie strategia stagnacyjna,
szczegolnie, gdy wspotwystepuje z nadmiernym centrali-
zmem zarzadzania, stwarza swoiste warunki zyciowe dla
mtodego pokolenia i uruchamia specyficzne mechanizmy
socjalizacyjne i pokoleniotwércze” (Wielecki 1990:76).
Spoteczenstwa stagnacyjne nie sa w stanie wigczy¢ mto-
dych ludzi do spotecznego podziatu pracy.

Podsumowujac te czes¢ wyktadu, mozna powiedzie¢,
ze na poczatku XXI wieku wystapity warunki sprzyjajace
pojawieniu sie, przynajmniej hipotetycznie, zjawisk i pro-
cesoéw prowadzacych do destabilizacji tadu spotecznego.
Byty to:

wysoki poziom bezrobocia dotykajacy szczegdlnie

absolwentoéw szkét Srednich i wyzszych, przechodze-

nie od razu do kategorii ,ludzi zbednych” bez podje-
cia pracy

wysoki poziom oczekiwan zwigzany z posiadaniem

coraz wyzszych kwalifikaciji

wysoki poziom zyciowych aspiracji i jednoczesne

zablokowanie mozliwosci ich realizacji (brak nowych

miejsc pracy, brak utatwien do zatozenia wiasnej fir-
my itp.)

ukonczenie edukacji przez roczniki wyzu demogra-

ficznego

narastajgce niezadowolenie, szczegdlnie miodych

ludzi, ze sposobu sprawowania wiadzy i przebiegu

transformaciji politycznej; odwrét od strategii rozwojo-
wej ku strategii stagnacyjnej

zatamanie sie optymizmu w mysleniu o efektach inte-

gracji z Unig Europejska (CBOS, marzec 2004)

Pozostajac na obszarach wykluczenia, napotykajac
instytucjonalne bariery, nie widzac perspektyw na popra-
wienie swojej sytuacji, postrzegajac swiat dorostych jako
blokujacy nowe strategie rozwojowe, miode pokolenie
postrzega takg sytuacje jako zagrazajgcg ich dgzeniom
do petnego usamodzielnienia sie i udziatu w podziale
spotecznie pozadanych dobr. Przypomne tu, ze pokole-
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nie wchodzace na rynek pracy po 2000 roku, to mtodzi
ludzie, ktérzy przyswoili juz zachowania i postawy ekono-
miczne wiasciwe dla gospodarki kapitalistyczne;.

W pierwszych latach XXI wieku odnotowano wzrost
PKB, rozwoj gospodarki byt dynamiczny, ale nadal po-
ziom bezrobocia byt wysoki (w czerwcu 2004 roku wskaz-
nik bezrobocia wynosit 19,4 —dane GUS). Wdéwczas
réwniez, jak pokazujg dane GUS, a takze badania so-
cjologiczne, wzrosty oczekiwania Polakéw odnoénie do
poziomu i jakosci zycia (raport CBOS). Jednoczesnie,
rosty dysproporcje miedzy roznymi segmentami struktu-
ry spotecznej, coraz mocniej uwidaczniaty sie réznice w
Zamoznosci.

Mniej wiecej na rok 2004 przypadt moment, gdy wy-
stgpita najwieksza réznica, rozpietos¢ miedzy oczekiwa-
niami a zamoznoscig. Taka sytuacja najczesciej prowadzi
do eskalacji roszczen i to wowczas najczesciej nastepuje
wzrost niezadowolenia spotecznego (hipoteza krzywe;j
»~J” Daviesa — ,rewolucja ma szanse zdarzy¢ sie, kiedy po
dtugim okresie wzrastajacych oczekiwan i wzrastajacych
gratyfikacji, nastepuje krotki okres nagtego pogorszenia
sie sytuacji, w czasie ktérego rozdzwiek pomiedzy ocze-
kiwaniami i gratyfikacjami ulega szybkiemu poszerzeniu i
staje sie nie do stolerowania” (Davies 1962:6)).

Wyniki przedstawiane w raportach CBOS wskazuja,
ze sytuacja taka wystgpita wtasnie na przetomie 2004/
2005 roku. Sondaz z marca 2005° roku pokazuje, ze 3/5
(68%, wzrost o 9 punktow) Polakow uwazato, ze ogdina
sytuacja kraju zmierza w ztym kierunku. Tylko 1/5 Pola-
kow (20%, spadek o 8 punktdéw) uwazata, ze sytuacja
zmierza w dobrym kierunku. Pogorszyly sie takze oce-
ny sytuacji politycznej. W marcu 2005 roku juz prawie %
ankietowanych uznato jg za zta (74%, wzrost o 8 punk-
téw). Zaledwie 3% oceniato sytuacje polityczng pozytyw-
nie. Odnotowano takze pogorszenie sie opinii o sytuacji
gospodarczej. Ponad potowa (54%, wzrost 0 4 punkty)
wyrazito sie krytycznie w tej kwestii. Wyraznie pogorszyty
sie rowniez opinie o sytuacji w zakladach pracy. Istotne
jest to, ze ankietowani nie przewidywali polepszenia sytu-
acji w okreslonych obszarach zycia spotecznego, odnoto-
wano niewielki wzrost liczby pesymistow.

Migracje jako element strategii zyciowych Polakéw

Naszkicowana przeze mnie diagnoza sytuacji spo-
tecznej w roku 2004 pokazuje, ze migracje zarobkowe
miodych Polakéw wystapity w dobrym momencie. Ogrom-
na armia wyksztatconych mtodych ludzi, ,gtodnych” pra-
cy i godziwej ptacy, mogta zasili¢ rzesze bezrobotnych,
lub oczekiwa¢ w zawieszeniu na uwolnienie miejsc pra-
cy. Utrzymywanie tej znaczacej rezerwy sity roboczej w
dtuzszej perspektywie czasu grozito destabilizacjg tadu
spotecznego.

Najprawdopodobniej nie dosztoby do zamieszek mto-
dziezowych, buntéw, ani tym bardziej rewolty z przyczyn,
o ktorych pisatam wczeéniej tzn. miodzi ludzie generalnie
nie odrzucajg podstawowych pryncypiow systemowych,
akceptujg istniejacy porzadek spoteczny, pragng jedynie
partycypacji w nim. Bardziej prawdopodobne jest wiec,
ze ogromny kapitat ludzki zostatby zamrozony. W dtuz-
szej perspektywie czasowej prowadzitoby to do wzrostu
apatii spotecznej, poczucia bezsensu, frustracji i agresji.

Nie kwestionujac pewnych negatywnych skutkéw
migracji, ktére nosza raczej znamiona konsekwencji o
charakterze uniwersalnym czyli charakterystycznych dla
wspotczesnych czasow, wigzacych sie w ogdle ze zwiek-
szong ruchliwoscig spoteczenstw, jestem przekonana, iz
migracje Polakow niosg za sobg wiecej korzysci anizeli
strat, przy czym korzysci te majg charakter wieloaspekto-
wy i te pozytywy mozna sformutowaé nastepujgco:

nastapito czesciowe uwolnienie rynku pracy od nad-

wyzki zasobdw pracy

nastapit znaczacy transfer dochodéw do Polski (przy-
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Inaugurujemy dzi$ 6smy rok funkcjonowania Uniwersytetu Zielonogérskiego.

Rok akademicki 2008/2009 bedzie bardzo wazny dla przysziosci naszej
uczelni, moze zadecydowa¢ o powodzeniu badz porazce naszych podsta-
wowych zamierzen w zakresie jakosci i uzytecznosci badan naukowych,
warunkow ksztatcenia studentéw oraz zamierzen inwestycyjnych i remon-
towych, zwtaszcza w oparciu o $rodki finansowe Unii Europejskiej. Gteboko
wierze w nasz sukces we wszystkich tych obszarach, ktére realizujemy od lat,

a teraz chcemy jedynie kontynuowac i rozwijaé. Gleboko wierze réwniez, ze
sprostamy takze w konkurowaniu z innymi polskimi i zagranicznymi uczelniami
o studentéw i srodki finansowe na badania naukowe. Czekajg nas zmiany w spo-
sobie finansowania polskiej nauki, modyfikacji ulegnie procedura nadawania stopni

i tytutdbw naukowych, pojawi sie wiecej pieniedzy na badania stosowane i wdrozenia
oraz deficytowe z punktu widzenia polskiej gospodarki kierunki ksztatcenia, w naszym przypadku zwtaszcza tech-
niczne i Sciste, ograniczone natomiast zostang $rodki finansowe — i to nawet do zera — dla wydziatéw o najnizszej
kategorii, na ktérych ma miejsce jedynie pozorowana i bezuzyteczna praca badawcza.

Przed wakacjami tego roku odbyly sie wybory do wiadz Uniwersytetu Zielonogérskiego wszystkich szczebli.
Wybrane zostalty nowe witadze akademickie na lata 2008-2012. Pragne podkreslic spokdj i rozwage oraz me-
rytorycznos¢ dokonywanych wyboréw. Potwierdza to odpowiedzialno$¢ catej naszej spotecznosci za przysziosc
i powodzenie Uniwersytetu. Dziekuje wszystkim zaangazowanym w procedury wyborcze, w tym zwtaszcza Pani
profesor Zofii Sadeckiej — przewodniczacej Uczelnianej Komisji Wyborczej, ktéra czuwata nad catoscig wyborow.
Dziekuje réwniez za ponowny wybér na funkcje Rektora Uniwersytetu Zielonogorskiego co poczytuje sobie za
zaszczyt i honor.

Pragne przedstawi¢ Panstwu nowe wiadze Uniwersytetu Zielonogoérskiego, na barkach ktorych bedzie spo-
czywac kierowanie uczelnig w latach 2008-2012:

- prof. Tadeusz Kuczynski — Prorektor ds. Nauki i Wspétpracy z Zagranica, zastepca Rektora UZ
- prof. Wielistawa Osmanska-Furmanek — Prorektor ds. Jakosci Ksztatcenia

- prof. Longin Rybinski — Prorektor ds. Studenckich

- prof. Krzysztof Urbanowski — Prorektor ds. Rozwoju

- prof. Piotr Szurek — Dziekan Wydziatu Artystycznego

- prof. Leszek Jerzak — Dziekan Wydziatu Nauk Biologicznych

- prof. Andrzej Pieczynski — Dziekan Wydziatu Elektrotechniki, Informatyki i Telekomunikacji
- prof. Piotr Rozmej — Dziekan Wydziatu Fizyki i Astronomii

- prof. Wojciech Strzyzewski — Dziekan Wydziatu Nauk Humanistycznych

- prof. Jakub Marcinowski — Dziekan Wydziatu Inzynierii Ladowej i Srodowiska

- prof. Andrzej Cegielski — Dziekan Wydziatu Matematyki, Informatyki i Ekonometrii

- prof. Ferdynand Romankiewicz — Dziekan Wydziatu Mechanicznego

- prof. Zbigniew Izdebski — Dziekan Wydziatu Pedagogiki, Socjologii i Nauk o Zdrowiu

- prof. Magdalena Graczyk — Dziekan Wydziatu Ekonomii i Zarzadzania.

'

Administracjg uczelni kierujg: mgr inz. Franciszek Orlik — Kanclerz Uniwersytetu Zielonogérskiego, mgr Anna Go-
faszewska — Kwestor Uniwersytetu i zastepca Kanclerza oraz inz. Henryk Michalak — zastepca Kanclerza Uniwer-
sytetu. Wszystkim wyzej wymienionym zycze sukceséw w realizacji zadan wynikajacych z ich kompetencji. Podob-
ne zyczenia kieruje pod adresem Dyrektoréw Instytutow, Kierownikéw Katedr i jednostek miedzywydziatowych.

Szanowni Panstwo!

W czerwcu br. obchodzilismy 7-lecie powstania Uniwersytetu Zielonogorskiego. Wazng czescig obchodéw
byt tradycyjny juz, coraz bardziej atrakcyjny i wartosciowy od strony naukowej i poznawczej, zorganizowany po raz
piaty Festiwal Nauki. Nadalismy rowniez piaty z kolei tytut doktora honoris causa naszego Uniwersytetu swiatowej
stawy uczonemu Owenowi Gingerichowi, wybitnemu historykowi nauki i astronomowi, emerytowanemu profesoro-
wi Uniwersytetu Harvarda. Przy tej okazji Instytut Astronomii zorganizowat miedzynarodowg konferencje naukowa;:
Kepler 2008: od Tubingen do Zagania, w ktérej uczestniczyli uczeni, gtéwnie astronomowie z kilkunastu panstw
Swiata. W minionym roku akademickim na Uniwersytecie Zielonogorskim odbyty sie Konferencje Rektoréw Pol-
skich Uczelni Technicznych oraz Prorektoréw ds. Nauki i Wspoétpracy z Zagranicg Polskich Uczelni Technicznych.
Goscilismy rowniez Dziekanow Wydziatéw Elektrycznych, Informatycznych i Telekomunikacji ze wszystkich uczel



