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Sami
musimy

sobie pomoc

rozmowa z JM Rektorem Uniwersytetu Zielonogérskiego

prof. Czestawem Osekowskim

Panie Rektorze, przed Panem druga kadencja — tym
razem o rok diuzsza. Prosze o podsumowanie do-
tychczasowej pracy i kilka stéw o tym co nas czeka
w najblizszej przysziosci.

Uniwersytet Zielonogérski utrwala sie coraz bardziej
w strukturze polskiego szkolnictwa wyzszego. Jestesmy
najwiekszg uczelnig akademicka w regionie oraz jedyna,
ktéra prowadzi badania naukowe i zatrudnia profesoréw
na pierwszym etacie. To nasz Uniwersytet bedzie miat
decydujacy wptyw na liczbe oraz strukture oséb z wyz-
szym wyksztatceniem w wojewddztwie lubuskim. Uwa-
zam, ze nasza uczelnia ma do spetnienia wazng misje
w stosunku do tysiecy mtodych ludzi z regionu i bedziemy
ja konsekwentnie oraz skrupulatnie wypetniaé.

Praca rektora jest nieprawdopodobnie skompliko-
wana i stresujgca. Z jednej strony stosunkowo wysoki
prestiz, z drugiej zas borykanie sie¢ z tysigcami proble-
moéw z czesto odlegtych i oderwanych od siebie obsza-
réw zycia. Dzi$ juz wiem co to jest samotnos¢ rektora.
Przed trzema laty kiedy moéwili mi o takim stanie ducha
doswiadczeni i byli rektorzy, nie rozumiatem o co im
chodzi. Samotno$¢ w moim przypadku dotyczy nie bra-
ku wspotpracownikow, kolegéw i przyjaciot lecz duzych
kompetencji kreacyjnych, decyzyjnych i administracyj-
nych, a co za tym idzie - jednoosobowej odpowiedzial-
nosci za wszystko, co jest zwigzane z funkcjonowaniem
Uniwersytetu. Rektor najczesciej sam musi decydowac
i wybierac, borykajac sie przy tym z podpowiadanymi mu
racjami, interesami i argumentami.

Uwazam, ze minione trzy lata funkcjonowania Uniwer-
sytetu Zielonogorskiego to byt dobry czas. Szereg kwe-
stii zostato rozwigzanych i ustabilizowanych, inne sag
jeszcze w toku. Finansowy i organizacyjny stan uczelni
jest dzi$ znacznie lepszy niz w 2005 roku, chociaz pro-
bleméw do pokonania jest jeszcze bardzo wiele. Przed-
fozytem je szczegotowo nowemu Senatowi Uniwersyte-
tu na posiedzeniu w dniu 23 wrzesnia br. Trudno méwic
o wszystkich sprawach dotyczacych Uczelni w wywia-
dzie, czynie to w réznych sytuacjach m.in. w corocznych
sprawozdaniach z pracy Rektora. Dostrzegam w ostat-
nich trzech latach bardzo wyrazny postep gdy chodzi
o rozwdj na Uniwersytecie kierunkéw ksztatcenia oraz
jego jakosé. Zle natomiast jest z kolejnymi uprawnienia-
mi do doktoryzowania i habilitowania. Chociaz przyby-
wa nam kolejnych profesoréw i doktoréw habilitowanych
i to na trwate zwigzanych z Zielong Goéra, nie przybywa
tych uprawnien. Wiasnie rozwdj naukowy musi w latach
2008-2012 sta¢ sie naszym podstawowym obszarem
aktywnosci. To gtéwnie zadanie Prorektora ds. Nauki
i Wspotpracy z Zagranicg oraz rad wydziatow.

Czeka nas rowniez korekta struktury Uniwersytetu. Fi-
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nansowanie szkolnictwa wyzszego oraz demografia wy-
muszg rezygnacje z 4-5 kierunkéw ksztalcenia, a takze
reorganizacje dwoch-trzech wydziatow. Musimy takze
o 10-15 proc. zmniejszy¢ liczbe oséb zatrudnionych
w administracji uczelni.

W sumie jednak uwazam, ze powinniSmy kontynu-

owa¢ dotychczasowy kierunek rozwoju Uniwersyte-
tu. Z takim strategicznym przestaniem uczestniczytem
w wyborach wiadz uczelni i zostatem wybrany na stano-
wisko rektora na lata 2008-2012. Model Uniwersytetu
Zielonogorskiego jest optymalny, jezeli wezmie sie pod
wzglad wszystkie racjonalne przestanki. W Zielonej Go-
rze nie ma miejsca na wiele uczelni z przyczyn obiektyw-
nych. Nieliczne na szczescie gtosy o ewentualnej zmianie
profilu ksztatcenia na Uniwersytecie uwazam za dziatanie
koniunkturalne i obliczone na ptytki poklask. Uniwersytec-
koS¢ to przeciez wartos¢ wyzszego rzedu, ponadczasowa
i ponadregionalna oraz kulturotwércza.

JesteSmy jednym z najmniejszych uniwersytetow
w kraju i jednym z najmiodszych. Nie da sie ukry¢,
zZe ministerstwo nie ,,rozpieszcza” nas finansowo. Co
wiecej, wiele sie méwi o tym, ze ,,duze” pieniadze beda
szly do duzych oSrodkéw akademickich. Tak zreszta
juz sie dzieje. Czy ma Pan jakas recepte na pozyska-
nie srodkow dla Uniwersytetu Zielonogoérskiego?

Na szczescie, puszczone juz w ruch w pewnym czasie
przez nasz resort finansowe tsunami, ktére mogto znisz-
czy¢ w Polsce uczelnie mate i $rednie, ostabto. Przed
problemem dzi$ stojg gtdwnie uczelnie ksztatcgce stu-
dentéw wylgcznie na poziomie pierwszego stopnia, bez
kadry na pierwszych etatach, bez uprawnien nauko-
wych, majace mato studentéw i nie prowadzgce badan
naukowych. Nasz Uniwersytet znajduje sie w $redniej
grupie finansowania, chociaz corocznie otrzymujemy
z budzetu panstwa za mato o okoto 8 min ztotych. Niskie
finansowanie dotyczy jednak catego polskiego szkolnic-
twa wyzszego. Z optymizmem patrze na przyszioroczny
budzet panstwa, w ktérym planuje sie wyrazny wzrost na-
ktadéw na nasz resort. Moze w koncu nastgpi przetom.
W tych okolicznosciach musimy sobie radzi¢ sami,
co nie zawsze jest prostg sprawg. Cigzy na nas spore
finansowe zadtuzenie w bankach i w ZUS, ktére catko-
wicie sptacimy dopiero w 2013 roku. Musimy racjonalnie
gospodarowac pieniedzmi, ktérymi dysponujemy i zabie-
ga¢ w réznych miejscach o dodatkowe $rodki. Uwazam,
ze udaje nam sie dosy¢ sprawnie pozyskiwa¢ pienigdze
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na inwestycje i remonty oraz projekty naukowe. Wielkg
i wymierng pomoc otrzymujemy ze strony wtadz Zielonej
Gory, bez ktérej na pewno bysmy sobie z wieloma kwe-
stiami nie poradzili. W ubiegtej kadencji Sejmu dzigki po-
stom PiS uzyskaliSmy dodatkowo kilkanascie milionéw
ztotych z budzetu panstwa. Teraz bardzo licze na srodki
finansowe z Unii Europejskiej, ktérymi dysponuje Zarzad
Wojewddztwa Lubuskiego. Mamy konkretne zamierzenia,
ktorych realizacja lezy w interesie Uniwersytetu, Zielonej
Gory i wojewddztwa lubuskiego.

W sprawach finansowych wiele zalezy jednak od spo-
tecznosci akademickiej naszej uczelni. Sami musimy so-
bie poméc. Spada liczba studentéw studiéw niestacjonar-
nych, stad tez musimy konsekwentnie realizowac¢ przyjety
przez poprzedni Senat program oszczednosciowy. Trzeba
wielokrotnie zwiekszy¢ liczbe sktadanych przez naszych
pracownikéw wnioskéw o granty, projekty, stypendia i uzy-
skiwa¢ zewnetrzne zlecenia na rézne prace. Trzeba uzy-
skiwac kolejne stopnie i tytuty, uprawnienia naukowe oraz
walczy¢ o wyzsze kategorie dla wydziatéw, za ktérymi idg,
przeciez wieksze srodki finansowe.

Nie tylko inwestycje sq wazne. Czy pracownicy moga
liczy¢ na cos$ wiecej niz ostatnia regulacja ptac?

Uwazam, ze wartos¢ pracy dla oséb zatrudnionych na
uczelniach publicznych na tzw. pierwszym miejscu pracy
bedzie wzrastaé. W przypadku Uniwersytetu bedzie po-
dobnie. W przysztym roku budzetowym ma nastapi¢ pod-
wyzka pfac znacznie przekraczajaca tegoroczng regulacje.
Takie zapowiedzi styszatem osobiscie z ust wtadz naszego
resortu oraz wysokich przedstawicieli wtadz panstwa. Pe-
wien optymizm moze wzbudzaé takze, o czym juz wspo-
minatem, wzrost naktadéw na nauke i szkolnictwo wyzsze
zapowiadany w przysziorocznym budzecie panstwa. Jak
bedzie w rzeczywistosci przekonamy sie juz wkrétce.

Tegoroczna regulacja ptac dokonana na Uniwersyte-
cie miata w zasadzie egalitarny charakter. Zdecydowana
wiekszos$¢ pracownikow UZ bez wzgledu na zajmowane
stanowisko otrzymata taka sama kwote pieniedzy. Nie-
co wiecej dostali jedynie zarabiajacy najgorzej pracow-
nicy biblioteki, pracownicy obstugi i cze$¢ administracji,
zwlaszcza centralnej, uczelni. Staratem sie postgpic
sprawiedliwie. Na ile mi sie to udato? Trudno powie-
dzie¢, ale poza naprawde pojedynczymi przypadkami ze
strony o0s6b zawsze niezadowolonych ze wszystkiego
i wszystkich, nie dotarty do mnie glosy krytykujace mojg
polityke w tym wzgledzie. Zreszta, postapitem zgodnie
z sugestiami wtadz resortu.

Nawiasem mowigc zarobki na Uniwersytecie Zielono-
goérskim nie sg wcale takie niskie. Jest duza grupa osob
zarabiajgca dobrze i bardzo dobrze oraz - zwtaszcza na
najnizszych stanowiskach w obstudze uczelni - grupa os6b
zarabiajgca mato. Trzeba jednak odréznic¢ zarobki pracow-
nikéw naukowo-dydaktycznych od zarobkéw administraciji
i obstugi uczelni. Z budzetu panstwa dostajemy jedynie
dotacje na pracownikéw naukowo-dydaktycznych. Na ad-
ministracje i obstuge uczelni nie dostajemy zadnej dotacji,
a w tych grupach zatrudniamy blisko 800 oséb. W 2007
roku w grupie pracownikéw naukowo-dydaktycznych (za-
trudnionych nieco ponad 1000 os6b) tylko 47 oséb zarobito
od 10 do 20 tys. zt w ciggu roku, 131 oséb zarobito pomie-
dzy 20 a 30 tys. zt, 311 dydaktykéw zarobito od 30 do 50
tys. zt. Pomiedzy 50 a 80 tys. zt zarobito 353 pracownikéw,
natomiast 91 oséb zarobito od 80 do 100 tys. Pozostali,
czyli 86 os6b zarobito rocznie ponad 100 tys. zt. A jest kil-
kunastu pracownikéw, ktérzy zarobili nawet powyzej 150
tys. z. W administracji natomiast, na 500 zatrudnionych
- 216 osob zarobito pomiedzy 20 a 30 tys. zt, 148 osob
w przedziale 30 a 50 tys. z rocznie. Sg tez oczywiscie
w tej grupie pracownikow Uniwersytetu osoby zarabiajgce
pomiedzy 10 a 30 tys. zt ( 92 osoby), ale tez 40 oséb w tej
grupie pracowniczej zarobito powyzej 50 tys. zt. Czy jest
to mato? To juz sprawa indywidualnej oceny. A to ile kto
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zarobit w minionym roku kazdy bedzie mogt sprawdzi¢ w
swoim PIT’ie!

Niemniej jednak chciatbym, aby wszyscy pracownicy
Uniwersytetu zarabiali znacznie wiecej niz dotychczas,
w tym zwlaszcza ci, dla ktorych nasza uczelnia jest je-
dynym miejscem pracy. Powyzej byta mowa o pienig-
dzach zarobionych na Uniwersytecie Zielonogorskim. Z
mojej wiedzy wynika, ze ponad 70 proc. samodzielnych
pracownikdw naszej uczelni, 30 proc. adiunktéw i 15
proc. asystentéw zatrudnionych jest na drugich etatach
w réznych uczelniach wojewddztwa i w innych o$rodkach
w kraju, gdzie zarabiajg réwniez powazne pieniadze,
a blisko 10 proc. naszych pracownikéw prowadzi tak-
ze wiasng dziatalnos¢ gospodarcza. Dodatbym jesz-
cze pienigdze zarobione przez naszych pracownikéw
przy krajowych i zagranicznych grantach oraz projek-
tach. Moim zdaniem ludzie zdolni i pracowici zatrudnieni
w szkolnictwie wyzszym majg szanse uzyskiwania wyso-
kich dochodéw. W nadchodzacej kadencji bede zabiegat,
aby pienigdze na wynagrodzenia w naszej uczelni wydat-
kowane byly jeszcze racjonalniej, niz dotychczas.

Poprawita sie takze sytuacja, gdy chodzi o $rodki na
funduszu socjalnym. Znacznemu podwyzszeniu ulegty
poszczegodlne swiadczenia, na czym skorzystali zwlasz-
cza pracownicy zarabiajacy najnizej. Podwyzszone
zostaly réwniez wyraznie kwoty, ktére mozna uzyskac
na remont mieszkania lub domu. W przysziym roku za-
mierzamy sprzeda¢ naszym pracownikom po preferen-
cyjnych cenach ponad dwiescie dziatek budowlanych
w Nowym Kisielinie oraz okoto piecdziesieciu dziatek nad
jeziorem w Lubrzy.

Czekamy na nowelizacje ustawy Prawo o szkolnictwie
wyzszym. Co sie o tym mowi w takich gremiach jak
KRASP, KRUP czy KRPUT? Najwazniejsza dla nas
zmiana (przedfuzenie terminu uzyskania uprawnien
do doktoryzowania w konkretnych dziedzinach) nie-
stety, nie jest priorytetem dla tych gremiow.

Rzeczywiscie, gdy chodzi o zmiane Prawa o szkolnictwie
wyzszym interesy uczelni duzych i matych sa rézne. Uczel-
nie z tradycjg sq w znacznie lepszej sytuacji, funkcjonujg
na ogét w duzych miastach, majg ustabilizowang kadre
i wystarczajgce uprawnienia naukowe. Warto zwréci¢ uwa-
ge na fakt, ze gdyby trzymac sie literalnie zapiséw ustawy
z 2005 roku to zaden z uniwersytetéw utworzonych w Pol-
sce w ostatnich 35 latach nie zachowatby swojego statusu.
Stad tez wspdlny front tzw. uniwersytetéw mtodych. Jest
wielce prawdopodobne, Zze termin uzyskania uprawnien
w dwunastu wskazanych w ustawie dziedzinach naukowych
zostanie przesuniety do 2015 roku. Gdyby tak sie stato, by-
taby w tym takze i moja osobista zastuga. By¢ moze zmia-
nie ulegng takze wymagane dyscypliny naukowe, wskaza-
ne w dotychczasowym Prawie o szkolnictwie wyzszym. Nie
bedzie rowniez tzw. uczelni flagowych. Na zwigkszone fi-
nansowanie beda mogly liczy¢ nie tylko duze uczelnie, lecz
zwtlaszcza bardzo dobre zespoty badawcze na wydziatach
i w instytutach oraz ksztatcenie na najwyzszym poziomie.
Szykuja sie rowniez zmiany w sposobie uzyskiwania habi-
litacji i tytutu naukowego profesora. W przypadku habilitacji
pojawi sie¢ najprawdopodobniej, obok dotychczasowej dro-
gi, mozliwos¢ uzyskania habilitacji na podstawie dorobku
naukowego. Zaostrzone zostang rowniez kryteria oceny
prac naukowych, z tendencjg ich dokonywania poza ma-
cierzystg radg naukowa. Nie przypuszczam, aby nowe roz-
wigzania w Prawie o szkolnictwie wyzszym zmienity zbyt
mocno funkcjonowanie polskiego szkolnictwa wyzszego.
Uczestniczytem w wielu dyskusjach na ten temat, a swoje
przypuszczenia opieram réwniez na terminie. Nowe regu-
lacje miaty obowigzywa¢ od poczatku roku akademickiego
2008/2009, co z catg pewnoscig nie nastapi.

Dziekuje za rozmowe.

rozmawiata Ewa Sapenko



