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O D MY SLENTIA

Pozyczanie ludzkiej inteligencji

NA UZYTEK MADRYCH MASZYN

M
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Panie Profesorze, otrzymat Pan godnos$¢ doktora
honoris causa naszego Uniwersytetu. Zartujac,
mozna by przejs$¢ nad tym niejako do porzadku, bo-
wiem nazywa sie Pana kolekcjonerem podobnych
tytuléow. Choé¢ kolekcjonerstwo zakifada jakas ak-
tywnosé, zabiegi kandydata, a to nie Pan sie ubie-
gal, to Pana obdarza sie godnos$ciami i zaszczyta-
mi naukowymi. Jak Pan odebrat wiadomos$¢ o tym
ostatnim tytule? Czy taka godnos¢ rodzi duchowe
pokrewienstwo miedzy spotecznoscia, ktéra uzna-
Jje uczonego za wybitny autorytet a nim samym?

Zaczne od proby odniesienia sie do ostatniego z po-
stawionych pytan, gdyz odpowiadajac na nie zdotam
sie — by¢ moze — obroni¢ przed zarzutem ,kolekcjo-
nerstwa”.

Ot6z dla mnie godnos$¢ doktora honorowego stano-
wi symbol autentycznej wiezi z pewng spotecznoscia,
akademicka, ktéra nadajac mi ten tytut przyjmuje mnie
do swego grona, ale réwnoczesnie ja, przyjmujac ten
tytut, zobowigzuje sie do przyjecia na siebie obowigz-
kéw, wynikajacych z takiej przynaleznosci. Mamy tu
do czynienia z petng symetria: spotecznos¢ okreslone;j
Uczelni daje wybranej osobie godnosé¢ akademicka,
zas ta osoba daje spotecznosci akademickiej siebie.
Przepieknie akcentowat to Najwiekszy z Polakéw, Oj-
ciec Swiety Jan Pawet II, ktéry od chwili, gdy w dniu
3 kwietnia 2000 roku zgodzit sie przyja¢ z moich rak
godnos$¢ doktora honoris causa AGH, przy réznych
okazjach wspominat o tym w swoich publicznych wy-
stgpieniach, a takze przysytat do mnie odreczne no-
tatki lub zyczenia, Swiadczace o tym, ze autentycznie
czut sie czlonkiem naszej spotecznosci akademickiej
— co oczywiscie byto dla nas wyjatkowym zaszczytem
i niezwyktym wyréznieniem.

Przechodzac od tej dygresji do proby odpowiedzi na
Pana pytania pozwole sobie podkresli¢ jeden element,

Rozmowa

z prof. Ryszardem Tadeusiewiczem
specjalista w zakresie biocybernetyki, automaty-
ki, robotyki i informatyki

prekursorem badan nad sztuczng inteligencja

i sieciami neuronowymi

doktorem honoris causa Uniwersytetu Zielono-
gorskiego

ktory zresztg znalazt sie tez w tresci pytania, ale jest
dla mnie na tyle wazny, ze pragne go wyeksponowad.
Ot6z nigdy nie zabiegatem o przyznawane mi godno-
$ci ani nie staratem sie ich w zaden sposéb inspirowac.
Jesli jednak pewna spotecznos$¢ akademicka, ktérg
cenie i szanuje, oferujgc mi doktorat honorowy w isto-
cie zaprasza mnie do tego, abym sie do niej przytgczyt,
to bytoby wysoce niestosowne, gdybym ja czynit w tej
sprawie jakiekolwiek obiekcje. Stad nie jest wazne, ile
innych doktoratéw honorowych posiadam, bo tak jak
kazda mito$c¢ jest pierwsza..., tak samo kazdy dokto-
rat honorowy jest jedyny i niepowtarzalny. Tu nie ma
relacji konkretnej osoby i zbiorowosci uczelni, ktore
te osobe wyrdéznity swymi tytutami honorowymi. Kazda
z tych relacji ma bowiem charakter bilateralny i kazda
ma inne konkretne uzasadnienie.

Dlatego bytem bardzo szczesliwy, gdy dowiedzia-
tem sie o mitej dla mnie decyzji Senatu UZ, a obecnie
z radoscig i z dumg podkreslam, ze jestem doktorem
honorowym witasnie Uniwersytetu Zielonogérskiego,
bo lubie i szanuje te wtasnie uczelnie, bo tu akurat
pracujg ludzie, z ktérymi w rézny sposoéb bytem i je-
stem zwigzany naukowo, a takze personalnie, wieza-
mi prawdziwej i szczerej przyjazni, bo urodzitem sie
niedaleko Zielonej Géry i Ziemia Lubuska jest ponie-
kad mojg matg Ojczyznag. Zaden z tych argumentéw
(a moégibym ich wymieni¢ znacznie wiecej) nie ma
zadnego zwigzku z faktem, Ze istotnie kilka innych
uczelni krajowych i zagranicznych wyréznito mnie tak-
ze godnoscig doktora honorowego — ale za kazdym
razem byto to uzasadnione konkretnymi argumentami
wigzacymi mnie z kazdg z tych uczelni niezaleznie od
wszystkich pozostatych.

Powiedziat Pan zielonog6rskim dziennikarzom, ze
woli sztuczng inteligencje od naturalnej gfupoty.
O ile przecietny zjadacz chleba wie, co jest natural-
na glupota, o tyle pewnie miatby kiopoty ze zdefi-
niowaniem obszaru badan nad tym, co nazywamy
sztuczng inteligencja. Nie moge zatem odmoéwic
sobie pytania o te sfere Pana zainteresowan na-
ukowych, ktoérej jest Pan prekursorem i niekwe-
stionowanym autorytetem.

Istotnie, zajmuje sie od ponad dwudziestu lat dzia-
tem informatyki, ktéry zwykto sie nazywac ,sztuczng
inteligencjg”. Nazwa ta jednych ekscytuje (zwlasz-
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cza miodych adeptéw informatyki...), innych oburza
(szczegodlnie humanistéw, ktérzy uwazajg, ze inteli-
gencja jest cechg czysto ludzka, wiec mowienie o in-
teligencji sztucznej jest czyms zdecydowanie obrazo-
burczym), sa wreszcie i tacy, ktérzy boja sie sztucznej
inteligencji, kojarzac ja z réznymi zagrozeniami kre-
owanymi przez wyobraznie tworcéw literatury i filmow
z gatunku science fiction. Tymczasem jesli przyjrzeé
sie tej sprawie bez zbednych emociji, to okazuje sie, ze
mamy po prostu do czynienia z jeszcze jednym narze-
dziem informatycznym, ktére moze dobrze stuzy¢ czto-
wiekowi, pod warunkiem ze bedzie dobrze zbudowane
i poprawnie uzyte.

Niektorzy ludzie obawiajg sie, ze sztuczna inteli-
gencja moze zagrozi¢ cziowiekowi. Niekoniecznie
w postaci robota, ktory sie zbuntowat przeciw swemu
stworcy, bo takie wizje mozna rozpatrywac¢ wytacznie
jako wytwor wyobrazni, raczej niezagrazajacy nam
w rzeczywistosci, ale robot wyposazony w sztuczng
inteligencje moze by¢ postrzegany jako konkurent
do kolejnych miejsc pracy. Nie sg to obawy catkiem
nieuzasadnione, gdyz rzeczywiscie postepujaca me-
chanizacja i automatyzacja réznych dziedzin ludzkiej
dziatalno$ci jest jednym z czynnikéw rodzacych bezro-
bocie — chociaz nie jest czynnikiem decydujacym, bo-
wiem na bezrobocie decydujacy wplyw majg czynniki
spoteczno-ekonomiczne, a nie techniczne. Nie jest to
miejsce wtasciwe dla pogtebionego dyskutowania tych
zagadnien, ale warto zdac¢ sobie sprawe, ze przyktado-
wo hipermarkety, bedace z pewnoscig jednym z czyn-
nikéw powodujgcych bezrobocie wsrod matych sklepi-
karzy i ustugodawcow powstajg nie dlatego, ze takie
sg mozliwosci techniczne, tylko dlatego, ze takie sg
decyzje ekonomiczne i polityczne. Natomiast postep
techniki powoduje, ze mozemy wytwarzac¢ coraz wie-
cej dobr przy coraz nizszych kosztach produkcji, w wy-
niku czego dobra kiedys$ luksusowe i deficytowe stajg
sie powszechnie dostepne (na przyktad telewizory czy
samochody). Pozostawmy jednak ten watek i skupmy
sie na jednym: czy maszyna wyposazona w sztuczng
inteligencje, by¢ moze juz za kilka lat przewyzszajaca
inteligencje cztowieka, zagraza cztowiekowi czy nie?

Otoz twierdze, ze nie. Przeciez nie przeszkadza nam
fakt, ze mechaniczny dzwig potrafi podnosic¢ ciezary
wigksze, niz nawet najsprawniejszy cztowiek — i fakt
ten nie stanowi dla nikogo zagrozenia, chociaz niespet-
na sto lat temu mnostwo ludzi utrzymywato sie z pracy
tragarza, czyli wykonywato prace obecnie powierzong
(i stusznie!) maszynom. Nie przeszkadza nam, ze sa-
mochod czy samolot przemieszcza sie szybciej, niz
pieszy postaniec czy konny dylizans, ktéry kiedys$ byt
gtéwnym $rodkiem komunikacji. Tak samo nie powin-
no nas drazni¢, ze maszyny zastapig nas w niektorych
czynnosciach intelektualnych — chociaz w momencie,
kiedy to sie stanie, jakas czes$¢ ludzi bedzie musiata
zrezygnowac¢ z wykonywania pracy, kitorg sie do tej
pory trudnili.

A jaka role w systemach sztucznej inteligencji
odgrywaja sieci neuronowe? Czy sq one prostym
odwzorowaniem czesci systemu nerwowego wyz-
szych organizméw biologicznych, skoro maja zdol-
nos¢ np. samouczenia sie?

Techniki rozwijane w ramach sztucznej inteligenciji
zwykle w jakis sposdb wzorujg dziatanie maszyn na
wzorach zapozyczonych od ludzi, bowiem dla niko-
go nie ulega watpliwosci, ze obecnie madry cztowiek
jest bez poréwnania bardziej inteligentny od najlepiej
nawet zbudowanej czy zaprogramowanej maszyny.
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Profesor Ryszard Tadeusiewicz,

urodzony w 1947 roku, absolwent Wydziatu Elektro-
techniki Gorniczej i Hutniczej AGH, jak réwniez Wy-
dziatu Lekarskiego Akademii Medycznej w Krakowie,
nalezy do grona wybitnych uczonych, ktérzy nadali pol-
skiej nauce nowe impulsy i inspiracje badawcze. Prze-
szedt takze gruntowne studia w zakresie metod mate-
matycznych iinformatycznych w ekonomii, uzyskujac
w efekcie petne prawa profesora Akademii Ekonomicznej
w Krakowie. Jest tworcg uznanej i cenionej polskiej
szkoty naukowej biocybernetyki (rozpoznawanie i prze-
twarzanie sygnatu mowy, modelowanie systemu stu-
chowego cztowieka, czy diagnostyka medyczna i tech-
niczna na podstawie analizy sygnatow dzwiekowych)
i informatyki. Od wczesnych lat 70. prowadzi pionierskie
badania nad sztucznymi sieciami neuronowymi. Do dzi-
siaj Jego pierwsza w kraju ksigzka pt. Sieci neuronowe,
wydana w 1993 roku i wielokrotnie wznawiana, nalezy
do prac, po ktorg siegaja wszyscy, ktdrzy rozpoczynajg
studia i badania nad sieciami neuronowymi. Jako wie-
loletni rektor AGH prof. R. Tadeusiewicz zostat wybrany
w 1999 roku przez rektoréw innych uczelni polskich
cztonkiem prezydium KRASP (Konferencji Rektoréw Au-
tonomicznych Szkét Polskich), przewodniczacym KRPUT
(Konferencji Rektoréow Polskich Uczelni Technicznych)
oraz wiceprzewodniczacym KRUK (Konferencji Rekto-
réw Uczelni Krakowskich). W kolejnej kadencji (2002 -
2005) petnit funkcje wiceprzewodniczacego KRPUT i wi-
ceprzewodniczacego KRUK. Jako rektor AGH jest prof.
R. Tadeusiewicz takze bardzo aktywnym cztonkiem CRE
(Konferencji Rektoréow Europy, przeksztatconej potem
w Unie Europejskich Uniwersytetéw EUA) oraz Polskie-
go Forum Akademicko-Gospodarczego. Ostatnio zostat
wybrany czionkiem Swiatowej Akademii Umiejetnosci
i Nauk (WAAS) majacy siedzibe w USA.

Od wielu lat prof. R. Tadeusiewicz aktywnie i z wtasciwg
dla siebie pasjg uczestniczy w pracach dwoch komite-
téw Polskiej Akademii Nauk: Komitetu Biocybernetyki
i Inzynierii Biomedycznej oraz Komitetu Automatyki i Ro-
botyki. Wraz z powotaniem Komitetu Badan Naukowych
w 1990 roku zostat wybrany na jego cztonka, wspoéttwo-
rzac zasady dziatalnosci Komitetu w dwéch pierwszych
kadencjach. Jest wieloletnim czlonkiem Centralnej Ko-
misji ds. Tytulu Naukowego i Stopni Naukowych. Jest
cztonkiem Polskiej Akademii Nauk i Polskiej Akademii
Umiejetnosci.

Niepospolity talent oratorski przynidst mu tytut Mistrza
Mowy Polskiej w 2002 roku za uzyskanie pierwszego
miejsca w ogdlnopolskim otwartym konkursie.

Jest doktorem honoris causa o$miu krajowych i zagra-
nicznych uczelni. Godnos$¢ doktora honorowego Uniwer-
sytetu Zielonogorskiego otrzymat 7 czerwca.



20

lipiec 2005

Pozyczanie ludzkiej inteligencji na uzytek madrych
maszyn moze przebiega¢ na wiele sposobow, bo do
badania swojej wtasnej inteligencji ludzie stosujq réz-
ne narzedzia. Mozna prébowac przeniknac¢ tajemniczg
i skomplikowang budowe mézgu jako siedliska inteli-
gengciji. Idgc tym tropem informatycy budujg wspomnia-
ne przez Pana sieci neuronowe, bedace nasladow-
nictwem struktury i zasady dziatania mézgu. Sieci takie
funkcjonujg czasem jako samodzielne maszyny (tak
zwany neurokomputery), czesciej jednak stuzg nam
jako programy symulujgce elementy mézgu cziowieka
w zwyktym komputerze. Chociaz sieci neuronowe sg
w stosunku do rzeczywistego moézgu bardzo uprosz-
czone i skrajnie ubogie, to jednak bedac zbudowa-
ne ,na nasz obraz i podobienstwo” moga skutecznie
rozwigzywac¢ rézne praktyczne problemy nabywajac
niezbednej do tego wiedzy w toku procesu uczenia.
To bardzo wygodne, bo uczaca sie (lub samouczaca
sie) sie¢ neuronowa moze catkiem sama nabywaé
niezbednych kwalifikacji do wykonywania jakiej$ pozy-
tecznej pracy, nie angazujac ludzi do trudnego i praco-
chtonnego procesu programowania.

Sieci neuronowe nie sg jedynym sposobem wzo-
rowania tworéw sztucznej inteligencji na badaniach
naturalnego (ludzkiego) intelektu. Alternatywna droga
poznawania ludzkiej inteligencji proponowana jest bo-
wiem przez psychologie. W tym przypadku badamy
przejawy inteligencji, jej uwarunkowania i formy, nie
wnikajgc w anatomiczne detale narzgdow, w ktoérych
ta inteligencja sie rodzi ani nie ubiegajac sie o zgtebie-
nie wszystkich zaleznosci przyczynowo-skutkowych.
Technicznym odpowiednikiem tych badan sg tak zwa-
ne systemy ekspertowe, ktére pozwalajg zarejestro-
wac w komputerze wiedze cztowieka, bedacego eks-
pertem w jakiej$ dziedzinie, na przyktad genialnego
lekarza, bedacego ekspertem w zakresie diagnozowa-
nia jakiej$ grupy choréb. Taka odwzorowana w kompu-
terze wiedza cztowieka moze ,zy¢” i dziataé, poniewaz
znane sg dzis metody automatycznego prowadzenia
proceséw rozumowania opartego na takiej wiedzy.
W efekcie systemowi ekspertowemu mozna zadawaé
rézne pytania, a on odpowiada na nie podobnie, jak by
to robit ekspert — ale zdecydowanie szybciej i tanie;j.

Przytoczone systemy sztucznej inteligencji trakto-
wac trzeba jako ,wierzchotek gory lodowej”, gdyz poza
nimi, tymi najbardziej widocznymi przyktadami sukce-
séw tej dziedziny, sg ogromne ilosci innych metod i in-
nych badan, zmierzajacych generalnie do tego, zeby
sztuczny system, jakim jest komputer, mogt przynajm-
niej w niektérych sytuacjach zachowywac sie tak, jak
by sie zachowat w analogicznej sytuacji inteligentny,
myslacy cztowiek.

Podczas zielonogérskiej uroczystosci wyglosit
Pan porywajacy wykifad o budowaniu wspélnoty
uniwersyteckiej, gdzie jedna z gtéwnych tez byfa
konieczno$¢ budowania wiezi miedzy uczacymi
i nauczanymi w oparciu o studencki ruch naukowy,
gdzie nauczyciel jest partnerem studenta, zgoda,
nieco starszym i bardziej doswiadczonym, o wiek-
szym zakresie wiedzy, ale mimo wszystko partne-
rem, a nie egzekutorem zasobu wiedzy studenta,
jak to sie dzieje na zajeciach. Otéz z zalem stwier-
dzam, ze na uczelniach ruch naukowy studentéw
opiera sie na osobistej pasji kilku nauczycieli,
ktorzy studentom chca przekazaé cos wiecej niz
obowiazujace minimum programowe. | zwykle nie
doznaje instytucjonalnego wsparcia. Czy ma Pan
Rektor jaki$ pomyst, by studenckie ambicje spo-
tkaly sie z misja nauczycieli akademickich?
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Studencki ruch naukowy zawsze bazowat na dzia-
taniach entuzjastéw. Konieczni byli nauczyciele aka-
demiccy, ktérym wystarczato wyobrazni i poczucia
odpowiedzialno$ci, zeby obok rutynowej pracy dydak-
tycznej podejmowac jeszcze trud prowadzenia kota
naukowego, w ktérym miodzi ludzie moga zetknaé
sie z procesem poznawania Prawdy poprzez wtasne
badania naukowe. Konieczni sg tez entuzjastyczni
studenci, ktérym starcza energii i zapatu na to, zeby
nauczywszy sie juz wszystkiego, czego sie nauczyé
nalezato, dodatkowo jeszcze przyjs¢ na zebranie kota
naukowego i probowac stawia¢ pierwsze kroki na piek-
nej, ale trudnej drodze wiasnych badan naukowych.
Bez tych entuzjastéw po jednej i po drugiej stronie nie
uda sie stworzy¢ studenckiego ruchu naukowego, bo
tego rodzaju dziatar nie da sie nakaza¢, zadekreto-
wac, odgoérnie zorganizowac¢. One rodzg sie na samym
dole, u podstawy tej piramidy, jaka jest kazda spotecz-
nos$¢ akademicka, i to rodzg sie spontanicznie — albo
wcale.

Wazne jest jednak bardzo, by jesli juz taka iskierka
zabty$nie — mogta sie rozpali¢ i skutecznie Swieci¢.
Trzeba wiec stwarza¢ warunki do tego, zeby naukowy
ruch studencki byt na uczelni doceniany, wspierany,
wspomagany. Tu nie trzeba wiele — czasem wystarczy
pochwata, czasem trzeba wyrazi¢ zgode na korzysta-
nie z laboratoriéw poza godzinami zaje¢, a czasem do-
dac troche pieniedzy, zeby mozna byto zorganizowac¢
sesje naukowg i ufundowac¢ nagrody dla najbardziej
twérczych cztonkéw kot naukowych i dla najlepszych
ich opiekunoéw. Sa to jednak w skali wydatkow catej
uczelni pienigdze naprawde niewielkie, a ponadto bar-
dzo dobrze wydane.

Chciatbym podkresli¢ jeszcze jedna rzecz, by¢ moze
niezbyt dobrze przedstawiong podczas wyktadu. Ot6z
dla realizacji celu, jakim jest budowanie uczelnianej
wspolnoty, mozna wykorzystaé rézne formy wspol-
nych dziatahn nauczycieli akademickich i studentéw.
To nie musi by¢ wytacznie ruch kot naukowych. Jesli
powstang inne kota zainteresowan, na przykiad oparte
na wspolnej fascynacji sztuka, albo wynikajace z rywa-
lizacji sportowej, albo zmierzajace do wspdlnego stu-
zenia innym ludziom na przyktad w formie wolontariatu
w szpitalach — to ich skuteczno$¢ moze byc¢ taka sama,
jak kot naukowych. Warunkiem budowy wspélnoty
akademickiej jest bowiem przetamanie réznych barier,
ktore dzielg zbiorowosci ludzi na uczelni: bariery wie-
ku i autorytetu dzielgcg profesora od studenta, bariery
uzywanej terminologii naukowej i przedmiotu badan,
jaka dzieli humaniste od technika itp. Jesli doprowadzi
sie do sytuacji, w ktdrej obie dotychczas rozdzielone
strony znajda sie po tej same;j stronie i wspolnie podej-
mg jakies dziatanie — to wartos¢, jakg jest wspodlnota
akademicka, uda sie zbudowac. | naprawde nie jest
wazne, czy na stole, ktory przestat dzieli¢, a zaczat ta-
czy¢ bedzie stata aparatura naukowa, czy na przyktad
kolekcja cennych znaczkéw pocztowych. Wazne jest,
zeby by¢ po tej samej stronie stotu.

Podczas tego samego wyktadu przedstawit sie Pan
stuchaczom jako inzynier. Tymczasem jest Pan tak-
zZe absolwentem studiéw medycznych, legitymuje
sie Pan tytutem profesora nauk ekonomicznych,
czyta Cezara w oryginale (parominutowa oracja
jego facinskiego tekstu zrobifa wrazenie!). Wykia-
daf Pan niemal na wszystkich krakowskich uczel-
niach — WSP, Politechnice, Collegium Medicum
UJ, Akademii Ekonomicznej, a nawet Akademii
Sztuk Pieknych. Rektor Tadeusiewicz przychodzi
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do pracy w AGH punktualnie o siodmej, wskakuje
w papcie (buty sa, a jakze, ale na oficjalnych spo-
tkaniach) i pograza w pracy. Chciatbym zapytaé¢
o sekrety technologii pracy umystu, skoro jego
wiasciciel osiaga tak niezwyczajne rezultaty, a wie-
lu posiadaczy papci nie potrafi zrozumieé¢ instruk-
cji wigczania lampki nocnej.

Nie zaprzeczam, ze po uczelni chodze w papciach
— i jest mi z tym na tyle dobrze, Zze nie pozwolitem ich
sobie odebra¢ nawet, gdy wprowadzitem sie do gabi-
netu rektorskiego. Stwierdzitem bowiem, ze w moim
przypadku ciasne buty powodujg ciasnote umystowa.
Duch czlowieka, zeby mégt wzlatywaé ku wyzynom,
musi by¢ wolny od dolegliwosci ciata, dlatego dla mnie
swobodny strdj jest warunkiem swobodnego twor-
czego myslenia — chociaz z kolei potrafie zrozumie¢
tych, ktérzy nie potrafig mysle¢ bez krawata. Jest to
bowiem sprawa bardzo indywidualna i kazda techni-
ka osiggania dobrej koncentracji umystowej jest warta
zastosowania — jesli tylko jest skuteczna. Natomiast
podczas uroczystych spotkan, kiedy musza by¢ buty,
krawat, a czasem takze rektorskie gronostaje, myslec
na szczescie zbyt wiele nie trzeba — w wiekszosci tych
uroczystosci mogtaby uczestniczy¢ figura woskowa
i nikt by sie zapewne nie zorientowat. Dlatego tak bar-
dzo nie lubie uczestniczy¢ we wszelkich oficjalnych
i uroczystych akademiach, w czasie ktérych moja rola
polega na tym, ze ,zaszczycam”. Wytworzyla sie nie-
stety moda polegajaca na tym, ze rektor uczelni musi
uczestniczyé w réznych konferencjach, nawet jesli
kompletnie nie zna problematyki prezentowanej w ra-
mach obrad, musi bra¢ udziat w r6znych przedsiewzie-
ciach organizowanych przez przemyst, rade miasta,
politykéw i dziataczy — i w kazdym z tych miejsc ma
mniej wiecej takg samg role, jak paprotka zdobigca
stét prezydialny. Siedzac na takich spotkaniach czuje,
jak uciekajg mi sekundy i minuty, ktére mogtbym wy-
korzysta¢ do zrobienia tylu ciekawych i pozytecznych
rzeczy — a tu musze siedzie¢ bezczynnie. Tego czasu
nikt mi nie zwroci, dlatego takie cieknace jatowo minu-
ty odczuwam bolesnie — jak krople krwi bezpowrotnie
wyciekajace mi z zyt. No ale c6z — wszak sam tego
chciatem. lle razy narzekam na niedogodnosci zwia-
zane z petnieniem funkcji rektora — to moja zona za-
wsze przypomina mi, ze przeciez sam si¢ ubiegatem
o to stanowisko. No wiec potulnie zaktadam te kroliki
udajace gronostaje i jak galernik do wiosta, tak ja ide
znowu co$ ,zaszczycac’...

Nic dziwnego, ze po takich doswiadczeniach pragne
jak najszybciej zajac sie jaka$ sensowng pracg, wiec
szkoda mi czasu na sen i rzeczywiscie pojawiam sig
w pracy jeszcze przed siodma, a wychodze nieraz po
dziesiatej wieczorem. Ale to robie z radoscig, bo kazda
przepracowana minuta nadaje sens mojemu zyciu!

W latach dziewieédziesigtych panstwowe uczelnie
staly sie w istocie kombinatami dydaktycznymi, ol-
brzymimi przedsiebiorstwami edukacyjnymi. Czy
da sie w tej sytuacji utrzymac¢ misje, ktéra uniwer-
sytet spetniat przez wieki swej historii? Czy maso-
wos¢ ksztalcenia zniweczy jako$¢ nauczania? Czy
wieloetatowo$¢ zniszczy rozwoéj naukowy mfodych
ludzi? A pytam o to osobe, ktora aktywnie uczest-
niczy w organizacji systemowej szkolnictwa wyz-
szego w Polsce, wieloletniego przewodniczacego
i wiceprzewodniczacego Konferencji Rektorow
Polskich Uczelni Technicznych i dfugoletniego
rektora Akademii Gérniczo-Hutniczej w Krakowie,
jednej z najlepszych uczelni w kraju.
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Problem nie dotyczy wytacznie uczelni panstwo-
wych, gdyz masowos¢ dostepu do wyzszego wyksztat-
cenia zapewniajg rowniez (a moze nawet zwlaszcza)
szkoty niepubliczne. Fakt, ze obecnie ksztatci sig
w Polsce (na poziomie studidow wyzszych!) blisko pie-
ciokrotnie wigcej mtodych ludzi, niz dziesigé lat temu
ma dwa aspekty. Pierwszy jest zdecydowanie pozytyw-
ny. Wyzsze wyksztatcenie jest czynnikiem aktywizuja-
cym intelektualnie, przygotowuje do skuteczniejszego
stawiania czota wyzwaniom, jakie niosg przemiany
gospodarcze i spoteczno-polityczne (zmierzanie do
Spoteczenstwa Informacyjnego, gospodarka oparta na
wiedzy itd.), jest w wielu przypadkach warunkiem ko-
niecznym (ale nie wystarczajgcym!) zrobienia kariery
zawodowej. Powinnismy sie wiec cieszy¢, ze w Polsce
szybko przybywa wyksztatconych mtodych ludzi, bo
spora ich czesc¢ to ludzie madrzy, a madrych obywateli
nasz kraj potrzebuje teraz jak powietrza.

Masowos¢ wyzszego wyksztatcenia ma jednak tak-
ze swoje ,drugie dno”, ktére zasygnalizowane zostato
w pytaniu. Wyzsze wyksztatcenie dostarczane przez
najlepsze uczelnie powinno by¢ jednoczesnie spo-
sobem na kreowanie przysziej elity. Nie da sie jednak
uformowac elity w modelu ksztatcenia masowego.
Pomijajac trudnosci, jakie majq z realizacjg swej misji
edukacyjnej przepetnione uczelnie wszelkich typow, na
przeszkodzie stoi elementarny fakt natury statystycz-
nej. W kazdym spoteczenstwie zdolnosci mtodych ludzi
ukfadajq sie wedtug pewnej krzywej statystycznej, po-
kazujacej, ze prawdziwe talenty sg rzadkie. Dominuje
przecietnos¢, a przecietni kandydaci nawet po najlep-
szych studiach bedg przecietnymi absolwentami.

Dawniej, gdy droga do najlepszych szkét wyzszych
prowadzita przez bardzo trudne egzaminy konkursowe,
juz sam sposoéb rekrutacji kandydatéw stwarzat prze-
stanki do tego, by po ukonczeniu studiéw kandydaci
Ci, taczacy w sobie doskonate predyspozycje osobiste
z bardzo dobrym uksztattowaniem na wymagajacych
(a wiec bynajmniej nie masowych) studiach — stali sie
zalazkiem wspomnianej elity. Obecnie, gdy warunki
ekonomiczne zmuszajg uczelnie do ciggtego zwiek-
szania naboréw kandydatéw oraz obnizania kosztéw
ksztatcenia (co zawsze odbija sie na jego jakosci)
— elity trzeba szukac ze swiecg. A tymczasem nardd,
ktory nie przygotuje i nie uformuje swojej wiasnej elity
z prawdziwego zdarzenia narazony jest na to, ze albo
bedzie rzadzony byle jak (skad my to znamy?) — albo
bedzie musiat angazowa¢ do petnienia kluczowych
funkcji gospodarczych, a potem takze politycznych
— lepiej wyksztatconych cudzoziemcow.

W modelu szkolnictwa wyzszego, w ktérym zaktada
sie, ze wszystkie szkoty wyzsze sg rébwne wobec pra-
wa i sg doktadnie tak samo dotowane z pieniedzy pu-
blicznych, elitarnosci ksztatcenia nie uda sie zapewnic.
Szkolnictwo wyzsze jest dziedzing, w ktérej od zawsze
nie bylo miejsca na egalitaryzm. Zwré6¢my uwage, ze
kraj o najsilniejszych tradycjach i praktykach egalitar-
nych, jakim sg Stany Zjednoczone, ma najsilniej zréz-
nicowane uniwersytety. Dystans (prestizowy, ale takze
finansowy), jaki dzieli np. Uniwersytet Stanforda albo
Harvard od typowego uniwersytetu stanowego jest w
polskich warunkach wrecz niewyobrazalny. Zachowu-
jac wszelkie proporcje, powinnismy takze w Polsce
wprowadzi¢ zréznicowanie miedzy szkotami wyzszymi
nalezacymi do Scistej czotéwki, a pozostatymi, ktore
oczywiscie tez sg potrzebne, ale powinny mie¢ odpo-
wiednie zwymiarowane prawa i obowigzki. Niestety,
nic nie wskazuje na to, zeby ten postulat miat by¢ kie-
dykolwiek zrealizowany...
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Wiedza staje sie coraz bardziej specjalistyczna i dla
profanéw nieuchronnie hermetyczna. Wydaje sie,
ze spofeczny szacunek dla wiedzy najlepiej buduje
jej madra popularyzacja. Wielu znakomitych uczo-
nych stroni jednak od tej formy wypowiedzi, nio-
sacej koniecznos$¢ niezbednych uproszczen. Panu
sie jednak udafo, nie tylko za sprawa wyjatkowej
osobowosci medialnej, ale przede wszystkim daru
prostego méwienia o skomplikowanej materii ba-
dan i dociekan. Czy w czasach szalonego, coraz
szybszego przyrostu wiedzy, jej popularyzacja nie
powinna by¢ postannictwem uczonego?

Jestem pasjonatem popularyzacji wiedzy, napisa-
tem ponad setke popularnonaukowych artykutow,
wydatem kilka ksigzek, chetnie i czgsto wygtaszatem
odczyty popularyzujgce nauke, zaréwno na zywo,
w kontakcie ze stuchaczami, jak i za posrednictwem
radia i telewizji. Uwazam, ze popularyzacja jest obo-
wigzkiem prawdziwego uczonego, gdyz posiadanie
wiedzy jest jednoczesnie zobowigzaniem do tego,
zeby sie tg wiedzg dzieli¢ z innymi. Ludzie majag prawo
wiedzie¢, co robig (za ich pienigdze!) uczeni w swoich
laboratoriach. Ludzie majag prawo do tego, zeby ktos im
pomagat zrozumie¢ $wiat poznawany i wcigz od nowa
opisywany przez nauke, bo im wiecej wiedzy wsrdd lu-
dzi, tym lepiej mozna ten swiat urzadzi¢. Dzielenie sie
wiedzg z tymi, ktérzy sa tej wiedzy spragnieni, chociaz
czesto stabo wyksztatceni — jest ogromng przyjemno-
Scig. Z wyktadow, artykutdw i prezentacji popularyzu-
jacych wiedze korzysta miodziez szkolna, ktéra dzieki
temu lepiej i bardziej swiadomie wybiera potem kie-
runki swego ksztatcenia. Do wiedzy garng sie ludzie
bedacy na emeryturze, ktérzy po okresie, kiedy musieli
sie skupia¢ gtéwnie na zapewnieniu materialnego bytu
swym rodzinom — moga nareszcie oddac sie rozkoszy
poznawania Prawdy naukowej — nawet jesli w tym celu
te skomplikowang Prawde trzeba znacznie uprosci¢
i zubozyé. Stuzenie tym wszystkim, ktérzy chcg uzy-
ska¢ wiedze dla niej samej, chca zaznac¢ przyjemnosci
poznania bez przymusu zdobycia dyplomu i bez ko-
niecznosci sprostania wymaganiom np. pracodawcy
— to wielka przyjemnos¢ i wielka satysfakcja.

W przesztosci zajmowatem sig réznymi zadaniami
zwigzanymi z popularyzacjg wiedzy, na przyktad pisy-
watem artykuty wyjasniajgce tajemnice wspotczesnej
techniki na uzytek bardzo matych dzieci (np. o elek-
trycznosci dla 6-latkéw albo o komputerach dla 10-
-latkéw). To byto prawdziwe wyzwanie — i to byta wiel-
ka przyjemnos$¢, gdy od znajomych majacych dzieci
w odpowiednim wieku dowiadywatem sie, ze jednak
sie udato. Obecnie podjatem inng zuchwatg probe:
wystepuje wraz z muzykami filharmonii krakowskiej
w ramach tzw. koncertéw uniwersyteckich. Impreza
tego typu skiada sie najpierw z wystepu muzykow,
a potem ja usituje opowiedzie¢ popularnie zgroma-
dzonemu audytorium o jakich$ zagadnieniach wspét-
czesnej nauki i techniki. Poczatkowo obawiano sie, ze
publiczno$¢ bedzie opuszczaé impreze podczas prze-
rwy, jaka jest zwykle miedzy koncertem a wykfadem,
okazato sie jednak, ze ludzie wytrwale siedzg takze
i na tej czesci wyktadowej, a bywato, ze dostawatem
po wyktadzie brawa nie gorsze od tych, jakie zbierali
za swoj wystep wybitni muzycy!

Czy nie denerwuje Pana, ze nieukiem i ignorantem
mozna nazwac cziowieka, ktéry nie zna podstawo-
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wego kanonu literatury swiatowej czy dziet sztu-
ki, a nieznajomos$¢ podstawowych poje¢ z zakre-
su nauk $Scisfych i technicznych jest tolerowana,
mimo, ze powszechnie korzysta sie z komputera,
samolotu, telefonu komérkowego?

Oczywiscie, ze mnie to drazni i boli. Problem jest
zresztg szerszy i bardziej podstawowy. Jak wspomnia-
tem w odpowiedzi na poprzednie pytanie — od wielu
lat w réznych miejscach, w réznej formie i z réznym
skutkiem usituje popularyzowaé osiggniecia nauk
technicznych, wychodzac z zatozenia, ze nowocze-
sny cztowiek, ktory jest dzien i noc otoczony setkami
réznych systemow technicznych, wspomagajacych go
w pracy, pomagajacych mu w komunikacji, stuzacych
mu w domu, a takze dostarczajacych mu rozrywki — je-
Sli jest cztowiekiem myslacym, to moze czasem chcieé
dowiedzie¢ sie czego$ na temat catej tej ,technosfe-
ry”, ktéra go otacza, zeby nie musiat popadaé¢ w stan
depresji, gdy zawiedzie komputer, odméwi postuszen-
stwa samochdd lub zacznie szwankowac telewizor
— tylko zeby rozumiat, co sie stato i co trzeba zrobi¢,
zeby sobie w tej nowej sytuacji poradzi¢. Przy okazji
staram sie tg swoja praca przetamaé pewien stereo-
typ, ktéry zakorzenit sie w Polsce, a ktdry ja osobiscie
odbieram jako wyjatkowo niesprawiedliwy i nierozsad-
ny. Stereotyp ten nakazuje szanowac i docenia¢ dzieta
wodzow (patrz KoSciuszko na nas z nieba), artystow
(bo Stowacki wielkim poetg byf) albo politykéw (ulic
i placéw imienia Pitsudskiego jest dzis w Polsce wie-
cej, niz bylo wszystkich legionistéw Marszatka razem
wzietych), natomiast z lekcewazeniem traktuje doko-
nania technikow. Na zasadzie wyjatku zdarza sie, ze
wybitny naukowiec czasem sie¢ doczeka uznania po-
tomnych (Kopernik, Curie-Sktodowska itp.), natomiast
najwybitniejszy nawet inzynier — nigdy.

Tymczasem to wiasnie dzieta inzynieréw, a nie wier-
sze poetdéw, hekatomby wojen wiedzionych przez
genialnych wodzéw czy sprytne kruczki politykow,
przeobrazity caly wspotczesny swiat w tak radykalny
sposob, ze warunki zycia dzisiejszych generacji sg
catkowicie odmienne od warunkéw zycia pokolenia
naszych rodzicéw czy dziadkéw. Niezaleznie od rzuca-
jacego sie w oczy na kazdym rogu ulicy zasmucajace-
go faktu, ze dzis w Polsce najbogatszymi instytucjami
sg banki, czyli instytucje zyjace z lichwy, nikt logicznie
myslacy nie moze zaprzeczy¢, ze pierwotnym zrodtem
rzeczywistych przychodoéw i prawdziwych zyskéw
catych narodéw jest produkcja doébr materialnych,
zwilaszcza tych najbardziej innowacyjnych. Od same-
go tylko ,uprawiania biznesu” wartosci nie przybywa,
podobnie jak herbata nie staje sie stodsza od samego
tylko mieszania. Dlatego mozna dzi$ z catg pewnosciag,
twierdzi¢, iz bogactwa krajéw sa w duzej mierze wyni-
kiem pracy inzynieréw, a efekty ich dorobku tworcze-
go sa gtdbwnym Zzrédtem zamozno$ci najbogatszych
krajow Swiata. Wystarczy spojrze¢ dookota — na to,
jakich przedmiotow uzywamy, jak podrozujemy, jak sie
komunikujemy z innymi ludzmi, jak wykonujemy réz-
ne prace, wreszcie nawet na to, jak sie bawimy — by
stwierdzi¢ ponad wszelkg watpliwos¢, ze to wiasnie
dokonania technikéw stworzyty i nadal tworzg zreby
wspotczesnej cywilizacji.

A jednak o tych, ktérych dzietem sg te dokonania,
w istocie nikt nic nie wie, i co wiecej — wcale sie tego
nie wstydzi! Zeby sie o tym przekona¢ proponuje Sza-
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nownemu Czytelnikowi, zeby sprébowat odpowiedzie¢
na pytanie: Kim byt John Bardeen?

Konia z rzedem temu, kto potrafit odpowiedzie¢ nie
zagladajac do encyklopedii! Jednak czy kto$ z Pan-
stwa w tej chwili zaptonit sie z zazenowania? Zapewne
nie. Natomiast gdyby kto$ z Panstwa nie potrafit od-
powiedzie¢ na pytanie Kim byt Pablo Picasso? — to
musiatby sie wstydzi¢ w kazdym kulturalnym towarzy-
stwie.

Tymczasem Picasso i Bardeen zyli i tworzyli mniej
wiecej w tym samym okresie czasu, tyle tylko, ze Pi-
casso malowat obrazy, a Bardeen wynalazt tranzystor
(i kilka innych doniostych rzeczy na doktadke, za co
dwukrotnie dostat Nagrode Nobla).

Zastanéwmy sie, jak by wygladat swiat, gdyby nie
byto na nim dziet Picassa? Zapewne bytby w jakim$
sensie ubozszy, bo kazde dzieto sztuki wzbogaca
Swiat i czyni go piekniejszym, ale na nasze zycie nie
miatoby to zasadniczego wptywu. Tymczasem bez wy-
nalezienia tranzystora nie byloby dzi$ radia, telewizji,
telefonéw komérkowych, komputeréw, elektronicznych
zegarkow i elektronicznych kamer — w ogdle niczego,
co ma jakikolwiek zwigzek z elektronika. Dzigki wy-
nalazkowi tranzystora ludzkos¢ wkroczyta w zupetnie
nowy okres swoich dziejéw, catkowicie niepodobny do
wszystkiego, co przezywata przez tysigce lat wcze-
Sniejszych epok! A jednak wynalazca tego epokowego
urzadzenia jest dzi$ dla wiekszos$ci ludzi catkowicie
anonimowy — i w dodatku absolutnie nikt sie tego nie
wstydzi!

Podczas ceremonii uczynit Pan wzruszajacy gest
publicznie dziekujac matzonce za wsparcie Pan-
skiej drogi naukowej. Swego czasu Polske obie-
gfa wiadomos$é, ze rektor Tadeusiewicz na tere-
nie AGH postawit pomnik — taweczke z postacia
miodej kobiety oczekujacej na swa sympatie. Tam
czeka Pana przyszia zona, w miejscu, gdzie rzeczy-
wiscie sie Panstwo spotykaliscie. Czym dla Pana
stala sie zona przez te diugie lata mafzenstwa, ze
wyraza sie Pan o niej jak o niedosciglym wzorcu
zony naukowca?

Istotnie, wsrdd wielu zwariowanych rzeczy, jakie zro-
bitem w zyciu, byto ufundowanie i zainstalowanie tego
pomnika. Stanat on doktadnie w tym miejscu, gdzie
wchodzac po raz pierwszy na teren mojej obecnej
uczelni zobaczytem uczaca sie cudowng Dziewczy-
ne, ktéra od blisko 40 lat jest mojg zong. Na pomniku
tamta chwila sprzed lat zostata odtworzona z fotogra-
ficzng wiernoscia. | niech tak trwa, bo to byta piekna
chwila...

Nie wiem, czy mozna powiedzieé o mojej Zonie, ze
jest wzorem Zzony naukowca. Kazdy cztowiek jest inny,
dlatego kazdy ma inny ideat tej ,drugiej potowy”. Dla
mnie moja zona jest ideatem. Zawdzigczam Jej bardzo
wiele, gdyz zycie zony naukowca nie jest tatwe, a Ona
potrafi te trudna role petni¢ w sposdb perfekcyjny. Gdy-
bym chciat wymieniaé wszystko, co Jej zawdzieczam,
powstatby gruba ksigzka. Wiec tylko w najwigkszym
skrocie powiem, ze najwazniejszg sprawa jest cierpli-
wa wyrozumiato$¢. Naukowca ciggle nie ma w domu,
bo jak nie prowadzi wyktadow, to siedzi w laboratorium
albo w bibliotece, wiegc domowego pozytku z takiego
nie ma. Naukowiec marnie zarabia (zawsze tak byto!)
wiec trzeba sie nastawi¢ na zycie ubogie i petne wy-
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rzeczen. Przez wiele lat naszego matzenstwa to zona,
ktéra takze ukonczyta AGH, pracujac jako inzynier
zdobywata srodki dla utrzymania naszej rodziny na
przyzwoitym poziomie, zdobywata wczasy, na ktore
wyjezdzata sama z naszg corkg, bo ja wtasnie musia-
fem dokonczy¢ kolejng ksigzke, znajdowata sposob,
jak zwigzac¢ koniec z koncem...

Wiele razy bym sie zniechecit i porzucit kariere na-
ukowa, gdyby nie wsparcie duchowe (i materialne tez,
a jakze!), jakiego mi udzielata moja Zona. No wiec gdy
ta moja droga doprowadzita mnie do godnos$ci Doktora
Honorowego — czy mogtem Jej nie podzieckowac?!

Jakim pasjom pozazawodowym poswieca Pan swéj
wolny czas? Jak Pan najefektywniej wypoczywa?

Dla mnie aktywnos¢ umystowa stata si¢ podobnym
przymusem, jak dla natogowego alkoholika codzien-
ny tyk okowity. Méwitem juz w odpowiedzi na jedno
z wczesniejszych pytan, ze autentycznie cierpie, gdy
nie moge oddawac sie mojej pasji czytania, pisania,
tworzenia. Obawiam sie, ze jest to juz wrecz syndrom
anankastyczny, czyli podobne dziwactwo, w jakie po-
padajg czasem ludzie bezustannie myjacy rece albo
wcigz od nowa sprzatajacy i pucujacy ISnigce czysto-
$cig mieszkanie. Nie potrafie zy¢ bez pracy.

Natomiast dbam o to, zeby stosowac swoisty ,pto-
dozmian umystowy”. Mézg nie meczy sie od myslenia,
mdzg nie znosi monotonii, dlatego myslenie wecigz
o jednej i tej samej sprawie prowadzi do znuzenia
i rozdraznienia. Dlatego wiasnie po tekstach nauko-
wych najezonych skomplikowang matematyka i wyma-
gajacych duzej wiedzy technicznej — chetnie siegam
po ksigzki zupetnie innego rodzaju, miedzy innymi
naprawde czytuje dzieta starozytnych autoréw w ich
facinskim oryginale (uwielbiam lapidarny styl Gajusza
Juliusza Cezara albo rytm heksametréw Owidiusza).

Sktamatbym jednak, gdybym twierdzit, ze nie mam
innych rozrywek. Lubie spacery z naszym psem (jest
to kundel wziety z krakowskiego azylu, ktéry wabi sie
Akson). Jesli mam okazje, to uprawiam zeglarstwo
morskie (o urodzinach wnuczki dowiedziatem sie petl-
nigc wachte na dziobie Pogorii w rejsie dookota Korsy-
ki), a ostatnio miatem nawet okazje sterowania sporym
statkiem ptywajagcym po Amazonce. Czasami Zonie
udaje sie takze wyciggna¢ mnie i namoéwic¢ do poby-
tu na podkrakowskiej dziatce, ktérg w ciggu wielu lat
wytezonej pracy zamienita w prawdziwy rajski ogrod.
Z kazdego z tych miejsc wracam jednak skwapliwie do
moich ksigzek i do moich komputeréw — bo po prostu
tu jest moje miejsce...

Naszemu Doktorowi Honorowemu zycze zatem, by
jego zycie bylo wolne od monotonii, co przy jego
pasjach naukowych i zyciowych uciechach jest
najzupetniej mozliwe, gdyby nie uciazliwe celebry,
ktérymi obrost Swiat akademicki. I nie tylko on.

rozmawiat Andrzej Politowicz

PS. Wywiad z prof. Ryszardem Tadeusiewiczem,
jakiego udzielit naszemu miesiecznikowi, ukaze sie
takze w najnowszym wydaniu ,Biuletynu Informacyj-
nego Pracownikéw Akademii Gérniczo-Hutniczej”



