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Czechostowacja u schytku pierw-
szej niepodlegtosci, miedzy dyk-
tatem monachijskim we wrzesniu
1938 r. a niemiecka agresja w
marcu 1939 r., przezyta burzliwy
proces przebudowy. Nastapito tu
zatamanie demokracji, podjeto probe uksztattowania syste-
mu politycznego, ktory badacze okreslajg jako autorytarny
badz totalitarny. W badaniach ostatnich dziesiecioleci szcze-
golnie wiele uwagi poswiecono procesom przebiegajacym
w kierunku przeciwnym: przezwyciezaniu totalitaryzmow i
dyktatur, budowaniu demokracji. Sam opublikowatem kilka
tekstow z tego zakresu. Natomiast droga odwrotu od demo-
kracji wywotywata nieco mniej zainteresowania, choc¢ i w
tym zakresie powstato wiele studiow dotyczacych genezy i
rozwoju poszczegolnych systemow dyktatorskich i totalitar-
nych. W przesztosci - po wielkim kryzysie lat 30. ubiegtego
wieku - problematyka ta byta waznym polem zainteresowan
naukowcow z réznych dziedzin zajmujacych sie politycznymi
uwarunkowaniami koniunktury gospodarczej, problematyka
przemian ustrojowych w kryzysowych sytuacjach oraz polito-
logow badajacych uwarunkowania trwatosci, funkcjonalnosci
i zagrozen demokracji, a takze kulturoznawcow rozpoznaja-
cych, jak wartosci wptywaja na charakter i trwatos¢ syste-
moéw politycznych. Studium ma charakter zarazem historycz-
ny i politologiczny. Casus Czechostowacji jest dobrym obiek-
tem badawczym z obydwu punktow widzenia. W latach 1938-
1939 podjeto tam nieudang probe przeksztatcenia systemu
politycznego, jego nowy ksztatt nazywajac |l Republika. Dla
politologa przypadek ten moze by¢ pomocny we wzbogace-
niu ogdlniejszej wiedzy o wtasciwosciach tego rodzaju prze-
mian ustrojowych oraz dotyczacej zagrozen demokracji w
nastepstwie zawirowan ekonomiki i polityki, powodowanych
przez kryzysy gospodarcze i polityczne, jakie miaty miejsce
w przesztosci, ale tez - potencjalnie - mogacych wystapi¢
i dzis. Obecny kryzys sktania do zainteresowania procesa-
mi zachodzacymi w podobnej sytuacji w przesztosci. Z tego
punktu widzenia komplementarna dla tego studium jest moja
wczesniejsza publikacja traktujaca o wspotczesnym kryzysie
gospodarczym, bedaca proba analizy politycznych, ekolo-
gicznych i ekonomicznych aspektdw kryzysu w globalnej skali
[Kryzys. Polityczne, ekologiczne i ekonomiczne uwarunko-
wania, Warszawa 2010]. W tym studium koncentruje sie na
analizie konkretnego przypadku: degeneracji i samobojczego
przeksztatcenia systemu demokratycznego w jednym pan-
stwie - Czechostowacji. Wprawdzie bezposrednie przyczyny
procesow zachodzacych w latach 1938-1939 miaty charakter
gtownie polityczny, a kryzys zapoczatkowany w 1929 r. ob-
szedt sie z Czechostowacja wzglednie tagodnie, lecz w skali
globalnej jej los byt skutkiem wzrostu sity istniejacych juz
panstw dyktatorskich i pojawienia sie nowych w nastep-
stwie tego kryzysu, zwtaszcza nazistowskiej Il Rzeszy, zatem
stanowit jego posrednia konsekwencje. Procesy opisywane

w tej ksiazce stanowity wyrazisty przejaw zagrozen demo-
kracji w panstwie bez ambicji militarnych i ekspansjoni-
stycznych, bedacych czesto cecha innych autokratycznych
rezimow. Potwierdzaja one ogoélniejsza prawidtowosc, iz
,demokracja parlamentarna w panstwach, ktore powstaty
po rozpadzie dawnych imperiow, jak rowniez w wiekszosci
panstw basenu Morza Srédziemnego i w Ameryce tacinskiej,
byta delikatna rosling rosnaca na delikatnym podtozu”.
zebrat Piotr Pochyty
Instytut Politologii

Studium ma charakter zarazem historyczny i politologicz-
ny. Casus Czechostowacji jest dobrym obiektem badawczym z
obydwu punktow widzenia. W latach 1938-1939 podjeto tam
nieudang probe przeksztatcenia systemu politycznego, jego
nowy ksztatt nazywajac Il Republika. Dla politologa przypa-
dek ten moze by¢ pomocny we wzbogaceniu ogodlniejszej
wiedzy o wtasciwosciach tego rodzaju przemian ustrojowych
oraz dotyczacej zagrozen demokracji w nastepstwie zawiro-
wan ekonomiki i polityki, powodowanych przez kryzysy go-
spodarcze i polityczne, jakie miaty miejsce w przesztosci, ale
tez - potencjalnie - mogacych wystapic i dzis.

Obecny kryzys sktania do zainteresowania procesami za-
chodzacymi w podobnej sytuacji w przesztosci. Z tego punk-
tu widzenia komplementarna dla tego studium jest moja
wczesniejsza publikacja traktujaca o wspotczesnym kryzysie
gospodarczym, bedaca proba analizy politycznych, ekolo-
gicznych i ekonomicznych aspektow kryzysu w globalnej skali
[Kryzys. Polityczne, ekologiczne i ekonomiczne uwarunko-
wania, Warszawa 2010]. W tym studium koncentruje sie na
analizie konkretnego przypadku: degeneracji i samobojczego
przeksztatcenia systemu demokratycznego w jednym pan-
stwie - Czechostowacji. Wprawdzie bezposrednie przyczyny
procesow zachodzacych w latach 1938-1939 miaty charakter
gtownie polityczny, a kryzys zapoczatkowany w 1929 r. ob-
szedt sie z Czechostowacja wzglednie tagodnie, lecz w skali
globalnej jej los byt skutkiem wzrostu sity istniejacych juz
panstw dyktatorskich i pojawienia sie nowych w nastepstwie
tego kryzysu, zwtaszcza nazistowskiej lll Rzeszy, zatem sta-
nowit jego posrednia konsekwencje.

Procesy opisywane w tej ksiazce stanowity wyrazisty prze-
jaw zagrozen demokracji w panstwie bez ambicji militarnych
i ekspansjonistycznych, bedacych czesto cecha innych auto-
kratycznych reziméw. Potwierdzaja one ogolniejsza prawi-
dtowosc¢, iz ,,demokracja parlamentarna w panstwach, ktére
powstaty po rozpadzie dawnych
imperiow, jak rowniez w wiek-
szoéci panstw basenu Morza $rod-
ziemnego i w Ameryce tacinskiej,
byta delikatng rosling rosnaca na
delikatnym podtozu”.
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Podczas jednego z wywiadow dziennikarz zapytat mnie, co
napedza cztowieka, by wciaz jecha¢ naprzdd. Na pierwszy
rzut oka odpowiedz wydata sie prosta. Potem jednak zauwa-
zytem, ze nie znatem odpowiedzi. Co tak naprawde pcha nas
do przodu? Jednych chel przezycia przygody, innych zro-
bienia czego$ razem, a jeszcze innych dobra zabawa. Mnie
jednak mobilizuje pragnienie spetnienia marzen. To niesa-
mowite uczucie, kiedy osiaga sie swoj cel, kiedy realizuje
sie marzenia. Dla takiego uczucia warto ciezko pracowac i
wktada¢ w to catego siebie. Podrozami zarazili mnie rodzi-
ce, zabierajac na samochodowe wyprawy po Polsce. To poz-
niej przerodzito sie w pasje, ktora udaje mi sie realizowac.
Czasem pytaja mnie uczniowie w szkotach, w ktorych opo-
wiadam o naszej eskapadzie, co trzeba mie¢, by pojechac
w Swiat, co trzeba wiedzie¢? Odpowiedz wedtug mnie jest
prosta - potrzebny jest zapat, checi i poswiecenie w catosci.
Zaczynajac realizacje moich marzen, nie miatem ani samo-
chodu, ani pieniedzy i doswiadczenia. W trzy miesigce udato
mi sie z grupa przyjaciot, ogromnym naktadem sit, kupi¢ i
wyremontowac busa i zebrac¢ fundusze na podroz. Doswiad-
czenie zdobywatem wraz z kolegami z kazdym przejechanym
kilometrem podczas wyprawy. Teraz juz wiem, ze granice sa
tylko w naszych gtowach i jezeli tylko chcemy, mozemy spet-
ni¢ kazde marzenie, nawet te najskrytsze.

__,,Dyskursy Mtodych
Andragogéw”, tom 14, red.
Matgorzata Olejarz, s. 352,
oprawa broszurowa, Oficyna
Wydawnicza UZ, Zielona Géra
2013

Oddajemy w rece Czytelnikow
czternasty tom czasopisma ,,Dys-
kursy Mtodych Andragogow”. Zna-
lazty sie w nim teksty mtodych
naukowcow - pedagogow spo-
tecznych, andragogoéw, porado-
znawcow, socjologow - reprezentujacych rézne srodowiska
akademickie z Polski (Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w
Poznaniu, Uniwersytet Wroctawski, Uniwersytet Mikotaja Ko-
pernika w Toruniu, Uniwersytet £ddzki, Uniwersytet Pedago-
giczny w Krakowie, Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Paw-
ta I, Uniwersytet w Biatymstoku, Uniwersytet Zielonogorski,
Dolnoslaska Szkote Wyzsza we Wroctawiu, Szkote Gtowna Go-
spodarstwa Wiejskiego w Warszawie) oraz z zagranicy (Uni-
wersytet Humboldta w Berlinie i Uniwersytet Leibniza w Han-
noverze). Przygotowujac rocznik, staraliSmy sie, by zawarte
w nim artykuty odzwierciedlaty i byty niejako przegladem
tego, czym zajmuja sie dzi$ mtodzi badacze na polu szeroko
rozumianej edukacji dorostych, co ich konkretnie interesuje
oraz w jaki sposob prowadza swoje prace badawcze. Proble-
matyka tekstow, pokazujaca réznorodnos¢ i wielokierunko-
wos¢ rozwoju mtodego srodowiska naukowego, tradycyjnie
zostata uporzadkowana w trzech dziatach tematycznych: an-
dragogicznym, poradoznawczym i metodologicznym. [...] W
rece Czytelnikow oddajemy tom, w ktorym zebrano teksty
pokazujace zaréwno rdéznorodnos¢ i wielokierunkowos¢ za-
interesowan mtodych naukowcow, jak i ich zaangazowanie i
postawe wobec zgtebianych probleméw. Mamy nadzieje, ze
owo zaangazowanie bedzie dobrym przyczynkiem do wnikli-
wej lektury tomu, jak tez inspiracja do stawiania kolejnych,
interesujacych pytan badawczych, tak w obszarze teorii, jak
i praktyki spotecznej, oraz do podejmowania prob poszuki-
wania na nie odpowiedzi.

__Epoka a literatura i jezyk

w Stowianszczyznie Wschodniej,
red. Andrzej Ksenicz, Polina
Stasinska, Nel Bielniak,
Aleksandra Urban-Podolan,

s. 450, oprawa broszurowa,
Oficyna Wydawnicza UZ,

Zielona Gora 2013

W tomie znalazto sie 45 arty-
kutow slawistow z Polski, a takze
Rosji, Ukrainy i Biatorusi. Tema-
tyka czesci literaturoznawczej
obejmuje szeroki krag zagadnien zwigzanych z literaturg
rosyjska od XVII w. do wspoétczesnosci (m.in. twdrczos¢ M.
Gogola, L. Totstoja, A. Totstoja, W. Chlebnikowa. A. Kupri-
na, B. Pasternaka. Z. Gippius, M. Cwietajewej, W. Nabo-
kowa, W. Szukszyna, W. Rasputina, W. Aksionowa i in.).
Znalazty sie tu takze szkice poswiecone literaturze ukrain-
skiej i biatoruskiej (m.in. poezji Oteha Olzycza i tworczosci
dramatycznej Ihara Sidaruka). Jezykoznawstwo reprezento-
wane jest m.in. przez opracowania z zakresu onomastyki,
fonologii i frazeologii. Cato$¢ dopetniaja dwa szkice natury
kulturoznawczej.

__Justyna Patalas-Maliszewska,
Stawomir Ktos,

Determinanty rozwoju
przedsiebiorstw w aspekcie
zarzqdzania wiedzq,

s. 106, oprawa broszurowa,
Oficyna Wydawnicza UZ,
Zielona Gora 2013, 20,00 zt
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O przewadze konkurencyjnej
przedsiebiorstwa decyduje w co-
raz wigkszym stopniu jego poten-
cjat wiedzy, innowacyjnos¢ oraz
stosowane technologie informatyczne. Znaczenie wiedzy
pracownikow doceniaja inwestorzy, dla ktorych wartosc ryn-
kowa firmy wielokrotnie przekracza wartos¢ ksiegowa. Jed-
nak trudno jednoznacznie zdefiniowac kapitat intelektualny
organizacji. Jednym z obszaréw wymagajacych zbudowania
teoretycznych uzupetnien w tradycyjnej teorii organizacji i
zarzadzania sa determinanty rozwoju organizacji, aby ta mo-
gta sie w sposob elastyczny dopasowac do zmian w turbulent-
nym otoczeniu. Autorzy podejmujg probe uszczegotowienia
kluczowych aspektow rozwoju wspotczesnej organizacji.

[...] Dotychczasowe zainteresowanie tematyka determi-
nantow rozwoju organizacji obejmowato w zasadzie wybra-
ne obszary ich definiowania. Przede wszystkim zauwazo-
no nisze badawcza w postaci bardziej pogtebionych badan
nad ustaleniem zbioru czynnikéw determinujacych rozwoj
wspotczesnego przedsiebiorstwa w aspekcie zarzadzania
wiedza. Ksigzka powinna zainteresowac praktykow i teorety-
kow organizacji i zarzadzania przedsiebiorstwem. Moze byc
uzyteczna jako literatura uzupetniajaca w ksztatceniu stu-
dentow na kierunkach zarzadzanie i marketing, zarzadzanie
i inzynieria produkcji.

zebrata Ewa Popitka
Oficyna Wydawnicza



