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ku i konkurs na stanowisko, to kilka oséb, ktére sg juz
doktorem habilitowanym, powiedziato, ze bez rozprawy
habilitacyjnej praktycznie nie mieliby szans. Dlaczego?
Bo ich dorobek poza habilitacjg byt do$¢ skromny. Oka-
zuje sie, ze bez rozprawy przejscie tego progu bytoby
wrecz niemozliwe.

Pan jest za, czy przeciw habilitacji?

Nie, nie, nasza propozycja idzie zupetnie w innym kie-
runku — stworzenia dwoch rownolegtych sciezek.

To znaczy?

Humanisci w pewnym sensie sg zwolennikami utrzyma-
nia habilitacji. Jest to tradycja, w humanistyce polska
habilitacja jest ceniona w Swiecie i w moim przekona-
niu dla tych kierunkéw powinna zosta¢ zachowana.
Natomiast dla innych obszaréw proponujemy stworzy¢
réwnolegtg Sciezke, tzn. awans poprzez oceng dorobku
naukowego. Chociaz chce powiedzieé, ze - zwlaszcza
w tej chwili - w naukach technicznych, coraz czesciej
habilitacja nie wymaga juz pisania oddzielnej rozprawy.
Po prostu, kto$ aktywny, ma powazny dorobek, ma za-
t6zmy te dwadziescia powaznych publikacji, wybiera z
tego trzy, cztery — w miare mozliwosci monotematycz-
nych i méwi ,to jest moja habilitacja”. | to wystarczy.

Czy mozliwa jest taka dwoistoS¢?

Oczywiscie. Obecnie, zeby uzyskac¢ stopien doktora
habilitowanego, poza rozprawg musi by¢ odpowiedni
dorobek. Czyli nie moze by¢ tak, ze dwadziescia publi-
kacji to jest habilitacja. Bo my wtedy pytamy: a jaki jest
panski dorobek? Wydaje sie wiec, ze ta Sciezka bedzie
miata wielu zwolennikdw. Poza tym chce powiedziec,
ze aktualnie panuje poglad, ze procedury habilitacyjne
trzeba uproscié. Na przykiad ludzie, ktérzy wychodza
z kregdw uczelnianych, od wielu lat prowadza zajecia,
sg Swietnymi dydaktykami, to czy na przyktad Rada
Wydziatu nie powinna ich zwolni¢ z wyktadu habilitacyj-
nego? Wiadomo, ze oni sg $wietnymi wyktadowcami.
Natomiast jezeli chodzi o kolokwium habilitacyjne, wiek-
sz0s$¢ srodowiska jest jednak za tym, zeby je utrzymac,
poniewaz jest to pokazanie rozlegtosci wiedzy habilitan-
ta. Taki jest wtasnie punkt widzenia Centralnej Komis;ji
na habilitacje.

Musze powiedzie¢, ze ostatnio na Zgromadzeniu Ogol-
nym Akademii wystapit reprezentant Premiera i oka-
zuje sie, ze Premier wcale sie nie upiera jezeli chodzi
0 zniesienie habilitacji. Tak wiec wida¢, ze ta dyskusja
doprowadzi do tego, ze wszyscy zrozumieja, ze po-
trzebne sg pewne progi. A jak je nazwiemy, to jest to
sprawa wtorna.

Na zakonczenie Panie Profesorze, jak czuje sie Pan
w Zielonej Gérze?

Zawsze przyjezdzam tutaj z wielkim sentymentem.
W stosunku do tego osrodka mam szczegdlne moralne
zobowigzania i musze powiedzieé, ze patrze z podzi-
wem na to jak ta uczelnia sie rozwija. Wiele zespotéw
osiagneto w bardzo krétkim czasie poziom nie tylko wy-
rézniajacy sie w Polsce, ale wrecz poziom europejski.
Tak wiec chyle czoto i wyrazam sie z wielkim szacun-
kiem o osiggnieciach tych ludzi. Moge tez powiedziec,
ze Zielona Gora, ktérg odwiedzam od czasu do czasu,
robi coraz to lepsze wrazenie. Wracam tu zawsze z du-
zym sentymentem, mam tu wielu serdecznych przyjaciot
i kolegow, ktérzy zawsze serdecznie mnie przyjmuja.

Dziekuje za rozmowe
Rozmawiata Ewa Sapenko
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Kulturowe roznice
w mysleniu, ocenach,
dziataniu.

O kulturowym
,<Zaprogramowaniu’
umystu Geerta Hofstede
| jednym jego wymiarze.

W analizach funkcjonowania cztowieka wyroznia sie trzy
poziomy nieredukowalnych wzajemnie do siebie uwa-
runkowan: pochodzace z wyposazenia biologicznego
(od fizjologii po cechy osobowosciowe, stanowiace o
indywidualizmie jednostki), poprzez uwarunkowania
zwigzane z ulokowaniem jednostki i jej najblizszego
otoczenia w strukturze spotecznej oraz uwarunkowania
kulturowe, ktére moga byé rozumiane wasko jako kul-
tura klasy lub warstwy spotecznej, do ktérej przynalezy
jednostka poprzez kulture rozumiana szeroko jako przy-
naleznos¢ do pewnego kregu kulturowego.

Zréznicowaniami kulturowymi w swoich badaniach
zajmowali sie i zajmujg antropologowie, socjolingwisci,
psychologowie. Swiadomos$¢ réznic kulturowych jest
szczegodlnie wazna w okresie globalizacji, gdy korpo-
racje miedzynarodowe budujg swoje fabryki w zupetnie
odmiennych warunkach gospodarczych, ale przede
wszystkim kulturowych. Chciatabym zaja¢ Panstwa
uwage pewng koncepcjg zgtoszong przez holenderskie-
go inzyniera i psychologa spotecznego, ktéry prowa-
dzac badania w firmach IBM w pieédziesieciu réznych
krajach zebrat bogaty materiat do sprawdzenia przyje-
tych przez siebie zatozen.

Hofstede przygladajac sie prébom rozwigzywania
wielu probleméw ponadnarodowych (wojna nuklearna,
kwasne deszcze, giniecie gatunkéw zwierzat, AIDS,
itp.), doszedt do wniosku, iz traktowano je jako problemy
natury technicznej i w wielu przypadkach nie znajdowa-
no zadowalajgcych rozwigzan. Jego zdaniem z powodu
ignorowania réznic w sposobie myslenia partnerow.
Zrozumienie tych réznic — jego zdaniem — jest co naj-
mniej tak samo wazne, jak czynniki natury merytorycz-
nej.

Kazdy cztowiek nosi w sobie pewien wzorzec my-
$lenia, odczuwania i zachowania, przyswojony w toku
socjalizacji, ktoéra jest procesem uczynienia z jednost-
ki jako istoty biologicznej, pod wptywem kultury istoty
spotecznej (Szczepanski 1970, s. 92). Wyuczone po raz
pierwszy sposoby myslenia, odczuwania i zachowania
jawig sie jednostce jako oczywiste, a ich zmiana jest
trudna, gdyz najpierw trzeba porzuci¢ dotychczasowe
wzorce i nauczy¢ sie nowych, co w wielu przypadkach
(np. nauki jezyka) jest bardzo trudne, niekiedy niewyko-
nalne. (Uchwycenie melodii jezyka, tak aby brzmiat on
jak jekiem ojczysty, jest mozliwe do 6 roku zycia. Potem
jest to nauka jezyka jako jezyka obcego. Istniejg oczy-
wiscie wyjatki od tej reguty.
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Te wyuczone wzorce myslenia i zachowania Hofstede
nazywa zaprogramowaniem umystu. Zachowania jed-
nostek sg jedynie czgsciowo zdeterminowane, mozliwe
sg odstepstwa, realizowane poprzez zachowania nowe
— twdrcze lub destrukcyjne, spontaniczne. Zaprogramo-
wanie bedzie oznaczato jedynie reakcje prawdopodob-
ne i typowe, w Swietle przesztych doswiadczen danej
osoby (s. 39). Nasze zaprogramowanie zalezy w naj-
wiekszym stopniu od Srodowiska, w ktérym wzrastamy:
od Srodowiska rodzinnego, potem Srodowiska najbliz-
szego otoczenia, grup réwiesniczych, szkoty, miejsca
pracy, miejsca zamieszkania

Kultura jest nabywana w procesie uczenia sig¢ od po-
przednich pokolen. W przesztosci istniaty ujecia, w mysl|
ktorych kultura miata by¢ dziedziczona. Probowano w
ten sposob ttumaczyé duzg stabilnos$é réznic miedzy
wzorcami kultury réznych grup. Istniaty réwniez ,teorie”,
zgodnie z ktérymi jednym kulturom przypisywano status
wyzszosci wobec innych kultur. Dzis czesciej podziela-
ny jest poglad, zwtaszcza wéréd badaczy réznych kultur
— antropologéw — iz nie ma kultur ,lepszych” lub ,gor-
szych”, sg kultury rézniace sie miedzy sobg (relatywizm
kulturowy).

Hofstede przyjmuje takie ujecie kultury, w ktorym
wyréznia cztery warstwy, sytuujgc je od najbardziej
powierzchniowej do najbardziej gtebokiej, od symboli,
poprzez bohateréw, rytuaty i wartosci. (Tych watkéw nie
chciatabym rozwija¢).

Jadro kultury stanowig wartosci, definiowane jako
sktonno$ci do dokonywania okreslonych wyborow. War-
tosci sg pierwszymi rzeczami, ktérych uczg sie dzieci.
Hofstede powotuje sie na psychologéw spotecznych,
wedtug ktorych system podstawowych wartosci ksztat-
tuje sie do 10 roku zycia, a potem trudno jest go zmie-
ni¢. Tak wczesne przyswajanie wartosci powoduje, iz
wielu z nich sobie nie uswiadamiamy lub uznajemy za
oczywiste. Wartosci — jako takie nie sg obserwowalne
— a mozna je odczyta¢ miedzy innymi ze sposobu za-
chowania sie, niekiedy z deklaracji werbalnych.

Kazdy cztowiek nalezy do wielu réznych grup i ka-
tegorii spotecznych. W konsekwencji nosimy w sobie
wiele réznych warstw zaprogramowania umystu, ktére
odpowiadajg réoznym kulturom. Jako cztonkowie narodu
odzwierciedlamy w sobie kulture narodowa, jako miesz-
kancy danego regionu — reprezentujemy kulture regio-
nalng (np. Wielkopolski, Slaska, Pomorza, itp.). Repre-
zentujemy rowniez kulture pfci, do ktérej przynalezymy,
kulture pokolenia (dziadkéw — rodzicow badz dzieci),
kulture klasy spotecznej, z ktorej sie wywodzimy.

W pierwszej potowie XX wieku antropologowie spo-
feczni doszli do wniosku, iz spofteczenstwa tradycyjne
i wspotczesne borykajg sie z podobnymi problemami,
réozne sa tylko sposoby ich rozwigzywania. (Hofse-
de napisat, ze z takimi samymi, nie wiem czy jest to
stuszne spostrzezenie, nawet spoteczenstwo Holandii i
spoteczenstwo w Polsce ma innego rodzaju problemy
do rozwigzania, ci piersi, jako spoteczenstwo otwarte i
zamozne ma u siebie obecnie spory odsetek obywateli
imigrantow, ale ma réwniez zalegalizowang eutanazje i
matzenstwa osob tej samej ptci. W Polsce nie ma tylu
imigrantow, dyskusje nad eutanazjg byty inicjowane, ale
nie sg prowadzone, o matzenstwach homoseksualnych
raczej w najblizszym dziesiecioleciu nie ma co myslec.
Twierdzenie, iz w réznych spoteczenstwach — pierwot-
nych i tradycyjnych — wystepujg te same problemy, jest
pewnym uproszeniem. Koncepcje takie gtosity (podob-
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no) Ruth Benedict (1887-1948) oraz Margaret Mead
(1901-1978). Sprébowano nawet wyegzemplifikowac
te wspdlne wszystkim spoteczenstwom problemy. W
1954 roku dwaj Amerykanie, socjolog Alex Inkeles i psy-
cholog Daniel Levinson zrobili zestaw literatury anglo-
jezycznej tego problemu, a w podsumowaniu napisali,
iz uniwersalnymi na catym swiecie problemami, istotny-
mi dla funkcjonowania grup i jednostek w obrebie tych
zbiorowosci sg:

1) postawa (stosunek) wobec wtadzy;

2) koncepcja jednostki, a w szczegdlnosci:

a) koncepcija relacji miedzy jednostkg a spoteczen-

stwem

b) koncepcja meskosci i kobiecosci

sposoby rozwigzywania konfliktéw, z uwzglednie-

niem kontroli agresji i wyrazania uczu¢ (Inkeles i

Levinson 1969, s. 447 i nastepne).

Te ustalenia Inkelesa i Levinsona staty sie podstawg
koncepcji Hofstede, ktory wyrdznit cztery wymiary umy-
stowego zaprogramowania. Sa to:

- dystans witadzy;

- indywidualizm : kolektywizm;

- meskos¢ kobiecosc;

- unikanie niepewnosci.

Ta lista byta jeszcze przez innych badaczy uzupetnia-
na.

[np. Do propozycji Hofsede Kanadyjczyk mieszkajacy
na Dalekim Wschodzie Michael Harris Bond dodat jesz-
cze jeden wymiar: orientacje dtugo- i krétkoterminowa.
Niedostrzezenie tego wymiaru wczesniej przypisuje Ho-
fstede ,zachodniemu” sposobowi myslenia i prowadze-
nia badan. Bond w swoich badaniach stosowat ankiety
skonstruowane przez ,wschodnie” umysty.]

Instytucjami, w ktérych nastepuje owo ,zaprogramo-
wanie” umystowe jest rodzina, szkota, nastepnie zaktad
pracy.

W oparciu o przyjete kryteria mozna dokonywac analiz
na kazdym z tych wymiaréw, mozna budowac¢ modele
bardziej ztozone, prostsze dla dwdch, trzech wymiaréw,
a skomplikowane dla czterech i pieciu. Mozna réwniez
konstruowac¢ typologie (kraje pierwszego, drugiego i
trzeciego $wiata).

3)

Ad. 1 Dystans wtadzy
Hofstede rozpoczyna rozdziat przywotaniem historii
zdetronizowania przez Szwedéw w 1809 roku kro-
la Gustawa IV i powotaniem na tron jako Karola XIV
francuskiego generata armii Napoleona Jana Baptysty
Bernadotte. Bernadotte po zaprzysiezeniu go na kréla
przemowit do poddanych w ich rodzimym jezyku. ta-
many szwedzki tak roz§mieszyt stuchajacych, iz zata-
czali sie ze Smiechu. Reakcja poddanych zaszokowata
kréla i nigdy wiecej nie przemawiat publicznie w jezyku
szwedzkim (a panowat przez przeszito ¢wier¢ wieku od
1818 do 1844 roku). Wychowany we Francji Bernadotte
doznat szoku kulturowego, gdyz podobne zachowanie
wobec kréla we Francji byto nie do pomyslenia. Egalita-
ryzm Szwedow i Norwegow (zostat pézniej rowniez kro-
lem Norwegii) jeszcze niejednokrotnie zadziwiat krola.
Dystans wtadzy zostat zdefiniowany jako emocjonal-
na przestrzehn oddzielajgca podwtadnych od przetozo-
nych (Mauk Mulder — holenderski psycholog spoteczny)
oraz jako ,zakres oczekiwan i akceptacji dla nieréw-
nego rozktadu wtadzy, wyrazany przez mniej wptywo-
wych (podwtadnych) cztonkéw instytucji lub organizacji”
(s. 67).
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Analiza danych pokazuje, iz duzy dystans wiadzy
wystepuje w krajach Ameryki tacinskiej, na Dalekim
Wschodzie, w krajach europejskich w krajach o rodo-
wodzie tacinskim, takich jak Francja, Hiszpania, Portu-
galia, ale i w Turcji, Belgii, Grecji (do 60 punktéw na 100
mozliwych). Maty dystans wiadzy wystepuje w Austrii,
Izraelu, Danii, krajach skandynawskich, Wielkiej Brytanii
i Niemczech, w Australii, Holandii, Kanadzie i USA.

Dystans wtadzy zréznicowany jest rowniez statusem
spoteczno-ekonomicznym. Ale juz badania Melvina
Kohna i Carmi Schoolera pokazywaty wystepowanie
silnych postaw autorytarnych (postuszenstwo) wsrod
rodzicow z klas nizszych.

Poczatek zaprogramowania umystowego nastepuje
w rodzinie. W Srodowisku o duzym dystansie witadzy
rodzice oczekujg postuszenstwa wobec starszych.
Hierarchia podporzadkowania wystepuje takze wsréd
rodzenstwa. Dzieci nie sg zachecane do niezaleznego
myslenia i dziatania, a tego czego sie od nich oczekuje
to okazywanie szacunku rodzicom i starszym. Zdecydo-
wana wiekszos¢ relacji miedzy ludzkich jest zdetermino-
wana zalezno$cig mtodszych od starszych i w umysle
powstaje silna potrzeba takiej zaleznosci.

W $rodowisku o matym dystansie wiadzy dzieci dos¢
wczesnie traktowane sg na réwni z dorostymi, a celem
oddziatywan jest wczesne usamodzielnienie si¢ dziec-
ka. Jest ono zachecane do préb i uczenia sie na bte-
dach. Pozwala mu sie réwniez na wyrazanie sprzeciwu
i méwienie ,nie”. Status nie ma wiekszego wptywu na
relacje miedzy ludzmi, nie ma tez zewnetrznych oznak
wyrazania szacunku i ulegtosci. Relacje sg partnerskie,
cho¢ obserwatorom reprezentujgcym inne kultury jawic
sie mogg jako oschte, pozbawione ciepta i bliskosSci.
Ideatem jest autonomia kazdego z cztonkow rodziny, a
rady i sugestie rodzicow nie majg wiekszego wptywu na
decyzje dzieci. (Powyzsze opisy dotyczg sytuacji biegu-
nowych. Rzeczywiste zachowania w rodzinach lokujg
sie na dtugim kontinuum oddziatywan, blizszych lub dal-
szych sytuacjom skrajnym.

Druga, po rodzinie instytucjg utrwalajaca zaprogramo-
wanie umystowe jest szkota, w ktorej uczniowie spedza-
ja od kilku do kilkunastu lat. Zaréwno nauczyciele, jak i
koledzy szkolni odgrywajg wazng role w ksztattowaniu
systemu wartosci typowych dla kultury, ktorg reprezen-
tuja. ,Podstawowe wartosci sg przenoszone z uktadu
rodzice-dziecko na uktad nauczyciel-uczen i obie zalez-
nosci wzajemnie sie umacniajg, zwtaszcza ze wiekszos¢
uczniéw pozostaje w trakcie nauki pod duzym wptywem
srodowiska rodzinnego” (s. 74).

W spoteczenstwach o duzym dystansie wiadzy nie-
rownos¢ wystepujgca w relacji dziecko-rodzic przeno-
szona jest na relacje uczen-nauczyciel. Pozycja nauczy-
ciela jest dominujaca, jest on traktowany z szacunkiem,
a jego pozycja w procesie nauczania jest dominujgca
(pozycja guru, co oznacza ,wazny”, ,godny szacunku”).
Szacunek i postuszenstwo jest nalezne nauczycielowi
rowniez poza szkotg. Aprobowane sg kary cielesne,
symbolizujgce réznice miedzy nauczycielem spoteczen-
stwach uczniem oraz traktowane niekiedy jako skutecz-
ny srodek spoteczenstwach ksztattowaniu charakteru.

W spoteczenstwach o matym dystansie wtadzy rela-
cje uczen-nauczyciel sg bardziej partnerskie. Uczen jest
podmiotem w procesie edukacji, ceni sie jego inicjatywe
i oczekuje aktywnosci w podejmowaniu intelektualnych
poszukiwan. Uczniowie zachecani sg do zabierania gto-
su, zadawania pytan, gdy czegos nie rozumiejg. Mogq
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tez nie zgadzac¢ sie z nauczycielem i da¢ temu wyraz.
Gdy uczen zachowuje sie zdaniem nauczyciela niepo-
prawnie, to rodzice zwykle wezmg strone ucznia. Prze-
kazywana wiedza ma charakter uniwersalnych praw i
faktow. Osoba nauczyciela odgrywa role drugoplano-
wa. Autonomizowanie si¢ uczniéw na coraz wyzszych
szczeblach ksztatcenia powigzane jest z ich wiekszg
samodzielnoscig w zdobywaniu wiedzy.

[W krajach o matym dystansie wtadzy nie wystepuje
jednostronna zaleznos¢ podwtadnych od przetozonego,
ale wspotzaleznos¢ podwtadnych i przetozonych, ujaw-
niajaca sie poprzez silng potrzebe konsultacji. Niewielki
jest dystans emocjonalny miedzy podwtadnymi i przetfo-
zonymi, ci pierwsi nie majg problemu ze zwracaniem sig
do przetozonych i wyrazaniem sprzeciwu. W krajach o
duzym dystansie wiadzy wystepuje znaczna zalezno$¢
podwiadnych od przetozonych. Reakcjg podwtadnych
jest uznanie takiej zalezno$ci za pozgdang lub tez cat-
kowite jej odrzucenie. Podwtadni nie zwracajg sie do
przetozonych, nie wyrazajg swojego sprzeciwu w spo-
sOb bezposredni, dzieli ich duzy dystans emocjonalny.]

Hofstede na podstawie analizy statystycznej (wielo-
krotnej regresji skokowej)
wykazat, ze
, jakie czynniki kryja sie za i wyjasniajg zaobserwowane
zroznicowanie miedzy krajami. Na podstawie tej analizy
uznat, iz najistotniejszymi czynnikami sa:

1) szeroko$¢ geograficzna kraju (43 % wyjasnionej
wariancji) — im wigksza szeroko$¢, tym nizszy dy-
stans wtadzy;

liczba ludnosci w kraju (im wieksza, tym wyzszy dy-
stans); (czynnik 1i 2 daje 51 % wyjasnienia warian-
cji)

zamoznosé kraju (im wieksza zamoznos$¢, tym niz-
szy dystans) — trzy czynniki dajg 58 % wyjasnionej
wariancji.

Oznacza to, ze dysponujac tymi trzema czynnikami
mozna dos¢ doktadnie wyliczy¢ dystans wtadzy

Zaleznosci korelacyjne pokazujg wspotzaleznosc
pewnych cech, nie wskazujg natomiast przyczyn takie-
go stanu rzeczy. Nalezy budowac hipotezy objasniajgce
i testowac je (np. objasniajac réznice miedzy poszcze-
golnymi spoteczenstwami zgtaszano np. hipoteze, iz
klimat powoduje, iz nacje zyjace w kimacie umiarko-
wanym i zimnym sg bardziej pracowite, niz te ktére
zyja w klimacie goracym. Hofstede przedstawia taki
tok rozumowania: rozpatrywane spoteczenstwa, [ktére
utworzyty panstwa narodowe], poza wspolnotami zbie-
racko-towieckimi, ktére miaty inng logike rozwoju, oparty
swojg gospodarke na rolnictwie osadniczym i uprzemy-
stowieniu miast. W klimacie goracym (mata szerokosé
geograficzna) przetrwanie i rozwdj nie wymagaty duzej
interwencji w srodowisko naturalne. Wszystko niemal-
ze samo rosto i zaspokajato potrzeby spoteczenstw
rozlicznych. Zagrozeniem dla tych spoteczenstw nie
byta sama natura, lecz inne ugrupowania, rywalizujgce
o zyzne tereny i bogactwa naturalne. Wieksze szanse
w rywalizacji miaty spoteczenstwa, ktore utworzyty sil-
nie zhierarchizowane struktury z centralnym osrodkiem
wiadzy, mogacym utrzymaé rownowage i dyscypling w
spoteczenstwie.

Na wigkszych szerokosciach geograficznych, w kli-
macie umiarkowanym i zimnym natura nie byta sprzy-
jajaca cztowiekowi. Zapewnienie godziwej egzystenciji
wymagato pracy i duzego zaangazowania, zmuszato
tez do rozwoju przemystu. ,Wrogiem numer jeden nie

2)

3)
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byly inne spotecznosci, lecz samo $rodowisko natu-
ralne. Spoteczenstwa, ktorych czionkowie nauczyli
sie samodzielnie i niezaleznie stawia¢ czofo otacza-
jacej ich rzeczywistosci, przystosowaty sie do tych
trudnych warunkéw duzo lepiej, niz mogtyby to zrobi¢
spoteczenstwa, w ktérych wpajano dzieciom potrzebe
zaleznosci” (s. 89). [Nic nie pisze Hofstede o rozwoju
nauki w duchu oswiecenia, ktérej naczelnymi hastami
staty sie odkrycia i wynalazki. Nie pisze tez o wojnach.
O podbojach kolonialnych napisat, iz dawne kolonie
charakteryzujg sie wiekszym dystansem witadzy niz
kraje dawnych kolonizatoréw. ,Mimo to dostepne dane
nie pozwalajg na jednoznaczne okreslenie ciggu przy-
czynowo-skutkowego ubdstwa, kolonizacji i duzego
dystansu wtadzy. Wszelkie teorie na ten temat majg
tym samym charakter ideologicznie zabarwionych spe-
kulacji” (s. 90).]

Ciekawy jest komentarz do drugiego czynnika — liczby
ludnosci. Wedtug Hofsede jest on tez raczej przyczyng
niz skutkiem zréznicowania dystansu wiadzy. ,Miesz-
kancy krajow o wigkszej populacji zawsze byli zmuszeni
do uznawania faktu, ze w poréwnaniu z krajami o nie-
wielkiej liczbie ludnosci rzadzacy sa mniej dostepni, a
osrodki wladzy bardziej odlegte. Jednak mozliwe jest
odwrdcenie tej przyczynowosci i stwierdzenie, ze ludzie
o bardziej niezaleznych umystach czesciej i gorliwiej
walczyli o suwerenno$¢ swoich panstw i tym samym
obronili sie przed wtaczeniem ich do wigkszych struktur”
(s. 89). [Ktéry z tych dwdch sposobdéw rozumowania jest
bardziej przekonywujacy?]

Trzeci czynnik — zamozno$¢ panstwa sam w sobie za-
wiera wiele innych czynnikéw, z ktorych kazdy mozna
uznac jednoczesnie z przyczyne i skutek zréznicowania
dystansu wiadzy. Hofstede pisze wrecz o cyklicznym
charakterze uwarunkowan (podobnie, jak z problemem
co byto pierwsze jajko czy kura). Czynnikami, ktére
powigzane sg zaréwno z wigkszg zamoznoscig kraju i
mniejszym dystansem wtadzy sg;

- nowoczesne rolnictwo;

- nowoczesne technologie;

- urbanizacja kraju;

- mobilnos¢ spoteczenstwa;
- rozwiniety system edukacji;
silna pozycja klasy srednie;.

Na zakonczenie rozwazan o dystansie wladzy Ho-
fstede stawia pytanie, czy dystans wiadzy bedzie sie
zmieniat, zwazywszy, iz poczatki zroznicowania lokuje
przed tysigcem lat. Odpowiada, iz stosunek do witadzy
zmienit sie z pewnos$cig w ciggu zycia dwoch ostatnich
pokolen: dziadkow — rodzicow czy dzieci, ale w obrebie
kazdego kraju, ale réznice miedzy nimi raczej nie ulegty
zmianie (nie ma podobnych badan, do ktérych mozna
by odnies¢ wyniki badania IBM). Zmiany te przypisuje
Hofsede upowszechnieniu sie idei niezaleznosci. Tak
jak nie jest rownomierny rozwdj bogactwa, (bogaci sie
jeszcze bardziej wzbogacili, a biedni zbiednieli), tak tez
nierbwnomiernie zmienia si¢ stosunek do wiadzy.

Rozwazania o dystansie wiladzy Hofsede konczy
notatkg prasowg z grudnia 1988 roku: ,Sztokholm, 23
grudnia. W tym tygodniu zakupy gwiazdkowe dla dzieci
zajety krélowi Szwecji, Karolowi Gustawowi, duzo wig-
cej czasu, niz oczekiwat, gdyz przy ptaceniu czekiem
nie mogt okazaé karty czekowej. Sprzedawca odmo-
wit realizacji czeku bez okazania dowodu tozsamosci.
Zyczliwi $wiadkowie catego zajscia siegneli do kieszeni
po monety z wizerunkiem krola i wéwczas sprzedawca

uniwersytet zielonogdbrski

zdecydowat sie uznac je za wystarczajagcy dokument
identyfikacyjny. Nastepnie sprzedawca sprawdzit do-
ktadnie autentyczno$¢ czeku i zanotowat adres oraz
dane personalne witasciciela” (s. 92). | komentarz auto-
ra:

,Wspotczesny Bernadotte, bedacy w linii prostej po-
tomkiem francuskiego generata, nadal ma do czynienia
z takimi samymi normami egalitaryzmu, jak jego przo-
dek. lle czasu bedzie musiato uptyng¢, aby tak samo
byli traktowani w swych rodzimy sklepach prezyden-
ci Stanéw Zjednoczonych, Rosji czy Filipin lub glowy
panstw afrykanskich? A moze Szwedzi zaczng trakto-
wac swojego krola tak, jak Iranczycy traktowali Ajatol-
laha?” (s. 92).

Jakie sa zrddta zréznicowania dystansu wtadzy?

Hofstede wskazuje na jezyk: w krajach, w ktorych uzy-
wane sg jezyki romanskie (hiszpanski, portugalski, fran-
cuski, wioski) wystepuje sredni lub duzy dystans wtadzy.
W krajach z jezykami germanskimi (niemiecki, angielski,
holenderski, dunski, norweski, szwedzki) dystans wia-
dzy jest niewielki. Jest to uwarunkowane historycznie:
jezyki romanskie wywodzg sie z taciny i zostaty przyjete
w krajach, ktére kiedy$ byly czescig Imperium Rzym-
skiego lub byty koloniami Portugalii i Hiszpanii. Jezyki
germanskie uzywane sg w krajach, ktére za czasow
Imperium Rzymskiego uwazane byly za kraje pogan-
skie lub podbite przez pogan (Anglia). Poczatki umysto-
wego zaprogramowania datuje wiec Hofstede sytuuje
Hofsede przed 2000 lat. Kraje o rodowodzie chifskim
(konfucjanskim) tworzg réwniez spdjng grupe, krajéw o
Srednim lub duzym dystansie wtadzy. W tym przypad-
ku mozna moéwic¢ o zaprogramowaniu siegajacym 4000
lat. Jednostkowa, scentralizowana wtadza byta typowa
zaréwno dla Imperium Rzymskiego, jak i Chin, a miesz-
kancy aprobowali (lub musieli aprobowa¢) ten sposéb
sprawowania wtadzy. Z kolei plemiona germanskie rza-
dzone byly przez lokalnych wtadcow i nie uznawaty zad-
nej wtadzy nadrzednej. ,Uzasadniony wydaje sie zatem
whniosek — pisze Hofsede — ze te wczesne doswiadcze-
nia panstwowosci uksztttowaty uksztattowaty ludziach
okreslone zaprogramowanie, ktére pozwolito przetrwacé
pewnym systemom politycznym i spotecznym” (s. 87).
Nikt nie byt Swiadkiem tworzenia sie odmiennych wzo-
row kulturowych, a okreslenie przyczyn pozostanie
przedmiotem naukowych spekulacji historykow.

Hofstede zwraca uwage, iz przy przenoszeniu pew-
nych rozwigzan dotyczgcych organizacji pracy, jak i
rozwigzan politycznych (zaprowadzenie systemoéw de-
mokratycznych) nie uwzglednia sie zaprogramowania
umystowego).
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