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Patrze z podziwem

jak ta uczelnia
sie rozwija

Rozmowa z prof. Tadeuszem Kaczorkiem
przewodniczacy Centralnej Komisji
ds. Stopni i Tytutéw

Ostatnio w prasie przetoczyfa sie dyskusja na te-
mat kondycji polskiej nauki. C6z, otwarcie méwi sie
o dos¢ kiepskiej jakosci prac doktorskich i habilita-
cyjnych. Po objeciu funkcji przewodniczacego Cen-
tralnej Komisji ds. Stopni i Tytutow powiedziat Pan,
ze wazna jest dla Pana realizacja uprawnien kon-
trolnych Komisji jesli chodzi o jako$¢ doktoratow
i habilitacji. A przeciez tych ze ziq opinia Komisji jest
niewiele. Czytatam, ze tylko 6 proc?

Rzeczywiscie panuje dos¢ powszechny poglad, ze
w ostatnim okresie nastgpito obnizenie poziomu prac
doktorskich i habilitacyjnych. Chce jednak powiedzie¢,
ze ten poziom jest bardzo zréznicowany i uwazam, ze
znaczna czes$¢ prac w Polsce, w dobrych osrodkach
jest na dobrym poziomie. To nie jest tak, ze wszystkie
czy wiekszos¢ jest ztych. Sadze, ze takie zréznicowa-
nie poziomu jest znane w wielu krajach. W Ameryce
na przyktad, oczywiscie w tych najlepszych osrodkach
ten poziom jest bardzo wysoki, ale wiem réwniez, ze w
mniejszych osrodkach poziom bywa bardzo rézny. Chce
natomiast powiedzie¢, ze jako$¢ pracy w duzym stop-
niu zalezy od wymagan jakie stawia promotor. Jezeli
promotor wysoko ustawia poprzeczke i zwraca uwage
na to aby praca doktorska zawierata wiele oryginalnych
elementow, to sadze, ze poziom takiej pracy doktorskiej
jest dobry. Wezmy na przyktad Zielong Gére. Moge po-
wiedziec¢, ze akurat znam do$¢ dobrze prace doktorskie
tego osrodka przygotowywane pod kierunkiem prof.
Korbicza czy prof. Gatkowskiego. Generalnie moge po-
wiedzie¢, ze jest to dobry poziom, ale jeszcze raz pod-
kreslam - ja jakos¢ pracy wigze w pierwszej kolejnosci
z poziomem wymagan promotora, pézniej z poziomem
wymagan Rady Wydziatu a nigdy z wielkoscig osrodka
akademickiego. Chce w tym momencie z przyjemnoscig
podkresli¢, ze zielonogoérska szkota naukowa prof. Kor-
bicza jest w kraju dobrze znana i ceniona. Najlepszy do-
wod na to, jak Pani dobrze wie, to to, ze Profesor zostat
wybrany cztonkiem Akademii, ze jego czasopismo, ktére
w polskich warunkach z takim trudem przebijato sie na
rynku wydawniczym, w tej chwili nalezy do najlepszych
na $wiecie. Wejscie na ,liste filadelfijskq” to jest trudny
proces. To wszystko $wiadczy o tym, ze ten osrodek jest
bardzo prezny, bardzo aktywny i reprezentuje wysoki
poziom. Wracajac wiec do watku jakosci prac — jest to
sprawa ztozona i nie wolno jej generalizowac.
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na to,

Wydaje mi sie, ze poglady o obnizeniu jakosci prac
doktorskich wychodzg gtéwnie ze $rodowisk humani-
stycznych. Ja, nawet nie jako recenzent ale zewnetrzny
obserwator, réowniez dostrzegam duze réznice w samej
obronie czy w wymaganiach pomiedzy kierunkami $ci-
stymi, technicznymi a humanistycznymi. Nie chce tu
wnika¢ w szczegoty, powiem tyko, ze wiele autorytetow
naukowych potwierdza ten poglad, ze w naukach hu-
manistycznych rzeczywiscie nastgpito obnizenie jakosci
prac doktorskich i habilitacyjnych.

Ale w rzeczywistosci problem ten jest generalizo-
wany i w $wiadomosci publicznej nie rozréznia sie
podziafu na nauki humanistyczne czy techniczne,
tylko mowi sie o zlej jakoSci nauki polskiej.

Tak, zwlaszcza teraz kiedy CK nie zatwierdza habilitacji,
bardzo wielu ludzi uwaza, ze nastgpito gwattowne obni-
zenie poziomu habilitacji, ale nie popadajmy w przesa-
de. W 2007 roku wyznaczyliSmy recenzentéw do okoto
1200 prac habilitacyjnych. Stopieh doktora habilitowa-
nego nadano natomiast okoto 1000. Prosze wiec zwro-
ci¢ uwage, ze Rady Wydziatéw uznaty ze okoto 20 proc.
prac nie spetniato wymagan stawianych rozprawom ha-
bilitacyjnym; to wszystko zalezy od wymagan jakie so-
bie Rada Wydziatu stawia. Ja nie wigzatbym tego z zad-
nym miastem, zadnym osrodkiem, wigzatbym natomiast
z zespotem ludzi, ktérzy tworzg trzon Rady Wydziatu i
z tym jakie Rada stawia wymagania. Znam przyktady
duzych osrodkéw gdzie Rada Wydziatu jest dosé libe-
ralna. A w matych o$rodkach majg swiadomos¢, ze sg
kontrolowani, i ta Swiadomos¢ ich mobilizuje.

Chce powiedzieé, ze teraz mimo, ze CK nie zatwierdza
habilitaciji, to jednak prawie wszystkie prace, ktére trafia-
ja do nas juz po nadaniu stopnia naukowego, sa przez
nas oceniane. Jezeli ocena poziomu rozprawy oraz ca-
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fego przewodu jest negatywna albo uwazamy, ze jej po-
zom jest staby — to po dwoch, trzech takich przypadkach
zapraszamy na rozmowe dziekana albo rektora i zwra-
camy na to uwage. Fakt, ze ten poziom jest przez nas
kontrolowany powoduje, ze Rady Wydziatu ostroznie do
tego podchodza.

Tym bardziej, ze Rada Wydziatu moze straci¢ upraw-
nienia do nadawania stopnia doktora habilitowane-
go?

Tak. Musze powiedzie¢, ze w ostatecznosci siegamy do
takiego argumentu. Ale jako pierwszy sygnat stosujemy
ostrzezenie, potem upomnienie, ze Rada moze stracic¢
uprawnienia i na koncu stosujemy cofniecie uprawnien.
W ciggu ostatniego roku zdarzyly nam sie takie przy-
padki.

lle?
Na razie jest ich niewiele, ale sa.

Trzeba sie bac¢?

Tu nie chodzi o stworzenie atmosfery strachu, ale o po-
czucie, ze ten poziom rzeczywiscie jest kontrolowany.
Przesytamy prace do obiektywnych recenzji, a chce tu
przy okazji powiedzie¢, ze to nie jest jakis ,sad kaptu-
rowy”. Wszystkie recenzje sg do wgladu, a Rady Wy-
dziatu majgq prawo sie z nimi nie zgodzi¢. Najczesciej
odbywa sie spotkanie, na ktérym dyskutujemy o ocenie.
W wiekszosci przypadkéw Rady Wydziatow przyjmujg
nasze opinie, bo sg to fachowe oceny wystawione przez
ludzi bardzo kompetentnych, wielokrotnie przygotowy-
wane przez wybitnych specjalistéw z zagranicy. Czasa-
mi uciekamy sie do takich zabiegéw. Jezeli w Polsce
nie ma specjalistow z danej dziedziny albo ,boimy sie
réznych powigzan”, to aby sie tego ustrzec siegamy
po recenzentdw z zagranicy. Zwtaszcza Polakow, kto-
rzy znajq jezyk polski i moga kompetentnie dang prace
ocenic.

Co zmienito sie w Centralnej Komisji kiedy zostat
Pan jej przewodniczacym?

Centralna Komisja dziata od wielu lat i niewatpliwie jest
pewna kontynuacja dotychczasowych dziatan, ale nowe
kierownictwo miato jednak ambicje do wprowadzenia
kilku nowosci. Zwtaszcza, ze ja jestem przedstawicie-
lem nauk technicznych. Tak wiec od razu postanowili-
Smy w sposob istotny skorzysta¢ z mozliwosci jakie daje
nam technika komputerowa. Wprowadzilismy wiele in-
nowagji, jak chociazby to, ze w tej chwili nie wysytamy
zawiadomien o posiedzeniach pocztg. Prosze zwrocié
uwage, rocznie to jest kilkanascie tysiecy pism!

Oszczednos$c¢?

Tak, oszczednosci siegajace rocznie kilkudziesieciu
tysiecy ztotych. Ale po za tym postanowiliSmy znacz-
nie skroci¢ okres zatatwiania spraw. Na przyktad zeby
usprawni¢ cykl wydawania uprawnien, w tej chwili pro-
simy dziekanow aby przysytali wnioski o uprawnienia
w trzech egzemplarzach. Poprzednio dostawalismy je
tylko w jednym egzemplarzu. Korzys¢ z tego jest ogrom-
na, poniewaz wnioski te sg oceniane rownolegle przez
Rade Giéwng Szkolnictwa Wyzszego jak i przez Cen-
tralng Komisje. Kiedy otrzymujemy trzy wnioski, to dwa
wysytamy do Rady Gtéwnej. Rada wyznacza dwéch re-
cenzentdw i kazdemu wysyta komplet materiatow. Trze-
ci egzemplarz my wysytamy do swojego recenzenta.
Jaka jest zaleta takiego dziatania? Otéz dzieki temu, ze
wniosek jest oceniany rownolegle nie istnieje zagroze-
nie jakie istniato do tej pory. Mianowicie najpierw wpty-
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wata jedna ocena, potem wysytano materiat do nastep-
nego recenzenta. Byly przecieki, jakg ocene wystawit
pierwszy recenzent, wiec ten drugi sugerowat sie opi-
nig poprzednika i jego ocena juz nie byta obiektywna.
Wreszcie jak doszto do naszego recenzenta, ten znat
juz wczesniejsze oceny i tez sie sugerowat ocenami po-
przednikéw. Teraz dzieki rownolegtosci oceny jest ona
poufna, a poza tym mamy wszystkie opinie w czasie nie
diuzszym niz trzy miesigce.

Czyli ten czas oczekiwania zostat znacznie skroco-
ny?

Oczywiscie! W tej chwili podejmujemy decyzje praktycz-
nie w ciggu czterech miesiecy. Poprzednio trwato to na-
wet dtuzej niz rok. Jest to bardzo wazne usprawnienie,
dlatego ze Rady Wydziatu sg zainteresowane, zeby te
decyzje zapadaty szybko. Jest jeszcze wiele drobniej-
szych usprawnien, ktére srodowisko przyjeto bardzo
pozytywnie, ale za duzo by tutaj o tym mowic.

W 2010 r. uczelnie, aby utrzymac status uniwersyte-
tu, politechniki czy akademii beda musialy spetnic¢
wymaoég posiadania odpowiedniej liczby uprawnien
doktoryzowania w konkretnych dziedzinach. Nie
chce dyskutowacé o zasadnosci tego wymogu, bo to
jest oczywiste, ale czy termin jaki nakfada na uczel-
nie ustawa nie jest zbyt krotki? 5 lat na powofanie
kierunku, bo przeciez nie wszystkie uczelnie prowa-
dzity wymagane kierunki, wypuszczenie absolwen-
tow i zdobycie uprawnienia do doktoryzowania to
niestety, nie jest czas wystarczajacy.

Tak, ma Pani racje, ten czas jest rzeczywiscie kroétki.
Zaobserwowali$my, ze wnioskéw o nadanie uprawnien
wplywa bardzo duzo. Wydaje mi sig, ze chociazby po
to aby wytworzy¢ atmosfere rzetelnej oceny tych wnio-
skow to na to potrzeba czasu. No, ale oczywiscie mu-
simy przyja¢ taka ustawe jakg ona jest i starac sie jg
realizowac rzetelnie.

A czy jest jakas szansa na nowelizacje ustawy
w tym zakresie?

Ja sadze, ze tak. Ludzie, ktérzy pracujg w tej chwili nad
nowelizacja majg $wiadomosé tych probleméw i sa-
dze, ze biorg to pod uwage. Chce jednak powiedzie¢,
ze ogolne zatozenia reformy szkolnictwa wyzszego,
powszechnie juz dzisiaj znane, sg stuszne w swoich
zatozeniach. Opracowali je w gruncie rzeczy eksperci
wywodzacy sie ze srodowisk akademickich.

Tego nikt nie neguje. Chodzi tylko o kwestie po-
szczegdlnych elementow nowelizacji.

Tak, w tej chwili to sg hasta, to sg tezy, a problem polega
na tym, zeby opracowac szczegoty.

Panie Profesorze, a co z habilitacja?

Tak, habilitacja jest takim hastem wywotawczym. Nato-
miast srodowisko ma $wiadomosc¢ tego, ze muszg ist-
nie¢ naturalne progi. Jeden prog jest niekwestionowany
— to jest doktorat. W Polsce tradycjg byto, ze nastepny
prog to habilitacja. Trzeci to jest tytut naukowy profesora
— tego réwniez nikt nie kwestionuje. Natomiast najwie-
cej dyskusji wywotuje ten posredni element.

Przeciez wzorujemy sie na zachodnim modelu karie-
ry naukowej, a tam nie ma habilitacji.

Nie traktujemy tego tak, ze brak habilitacji jest gtow-
ng przeszkodg w awansach. Styszatem ostatnio wiele
gtoséw, ze gdyby zrezygnowano z habilitacji i wzorem
amerykanskim przeprowadzono rzetelng ocene dorob-
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ku i konkurs na stanowisko, to kilka oséb, ktére sg juz
doktorem habilitowanym, powiedziato, ze bez rozprawy
habilitacyjnej praktycznie nie mieliby szans. Dlaczego?
Bo ich dorobek poza habilitacjg byt do$¢ skromny. Oka-
zuje sie, ze bez rozprawy przejscie tego progu bytoby
wrecz niemozliwe.

Pan jest za, czy przeciw habilitacji?

Nie, nie, nasza propozycja idzie zupetnie w innym kie-
runku — stworzenia dwoch rownolegtych sciezek.

To znaczy?

Humanisci w pewnym sensie sg zwolennikami utrzyma-
nia habilitacji. Jest to tradycja, w humanistyce polska
habilitacja jest ceniona w Swiecie i w moim przekona-
niu dla tych kierunkéw powinna zosta¢ zachowana.
Natomiast dla innych obszaréw proponujemy stworzy¢
réwnolegtg Sciezke, tzn. awans poprzez oceng dorobku
naukowego. Chociaz chce powiedzieé, ze - zwlaszcza
w tej chwili - w naukach technicznych, coraz czesciej
habilitacja nie wymaga juz pisania oddzielnej rozprawy.
Po prostu, kto$ aktywny, ma powazny dorobek, ma za-
t6zmy te dwadziescia powaznych publikacji, wybiera z
tego trzy, cztery — w miare mozliwosci monotematycz-
nych i méwi ,to jest moja habilitacja”. | to wystarczy.

Czy mozliwa jest taka dwoistoS¢?

Oczywiscie. Obecnie, zeby uzyskac¢ stopien doktora
habilitowanego, poza rozprawg musi by¢ odpowiedni
dorobek. Czyli nie moze by¢ tak, ze dwadziescia publi-
kacji to jest habilitacja. Bo my wtedy pytamy: a jaki jest
panski dorobek? Wydaje sie wiec, ze ta Sciezka bedzie
miata wielu zwolennikdw. Poza tym chce powiedziec,
ze aktualnie panuje poglad, ze procedury habilitacyjne
trzeba uproscié. Na przykiad ludzie, ktérzy wychodza
z kregdw uczelnianych, od wielu lat prowadza zajecia,
sg Swietnymi dydaktykami, to czy na przyktad Rada
Wydziatu nie powinna ich zwolni¢ z wyktadu habilitacyj-
nego? Wiadomo, ze oni sg $wietnymi wyktadowcami.
Natomiast jezeli chodzi o kolokwium habilitacyjne, wiek-
sz0s$¢ srodowiska jest jednak za tym, zeby je utrzymac,
poniewaz jest to pokazanie rozlegtosci wiedzy habilitan-
ta. Taki jest wtasnie punkt widzenia Centralnej Komis;ji
na habilitacje.

Musze powiedzie¢, ze ostatnio na Zgromadzeniu Ogol-
nym Akademii wystapit reprezentant Premiera i oka-
zuje sie, ze Premier wcale sie nie upiera jezeli chodzi
0 zniesienie habilitacji. Tak wiec wida¢, ze ta dyskusja
doprowadzi do tego, ze wszyscy zrozumieja, ze po-
trzebne sg pewne progi. A jak je nazwiemy, to jest to
sprawa wtorna.

Na zakonczenie Panie Profesorze, jak czuje sie Pan
w Zielonej Gérze?

Zawsze przyjezdzam tutaj z wielkim sentymentem.
W stosunku do tego osrodka mam szczegdlne moralne
zobowigzania i musze powiedzieé, ze patrze z podzi-
wem na to jak ta uczelnia sie rozwija. Wiele zespotéw
osiagneto w bardzo krétkim czasie poziom nie tylko wy-
rézniajacy sie w Polsce, ale wrecz poziom europejski.
Tak wiec chyle czoto i wyrazam sie z wielkim szacun-
kiem o osiggnieciach tych ludzi. Moge tez powiedziec,
ze Zielona Gora, ktérg odwiedzam od czasu do czasu,
robi coraz to lepsze wrazenie. Wracam tu zawsze z du-
zym sentymentem, mam tu wielu serdecznych przyjaciot
i kolegow, ktérzy zawsze serdecznie mnie przyjmuja.

Dziekuje za rozmowe
Rozmawiata Ewa Sapenko
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Kulturowe roznice
w mysleniu, ocenach,
dziataniu.

O kulturowym
,<Zaprogramowaniu’
umystu Geerta Hofstede
| jednym jego wymiarze.

W analizach funkcjonowania cztowieka wyroznia sie trzy
poziomy nieredukowalnych wzajemnie do siebie uwa-
runkowan: pochodzace z wyposazenia biologicznego
(od fizjologii po cechy osobowosciowe, stanowiace o
indywidualizmie jednostki), poprzez uwarunkowania
zwigzane z ulokowaniem jednostki i jej najblizszego
otoczenia w strukturze spotecznej oraz uwarunkowania
kulturowe, ktére moga byé rozumiane wasko jako kul-
tura klasy lub warstwy spotecznej, do ktérej przynalezy
jednostka poprzez kulture rozumiana szeroko jako przy-
naleznos¢ do pewnego kregu kulturowego.

Zréznicowaniami kulturowymi w swoich badaniach
zajmowali sie i zajmujg antropologowie, socjolingwisci,
psychologowie. Swiadomos$¢ réznic kulturowych jest
szczegodlnie wazna w okresie globalizacji, gdy korpo-
racje miedzynarodowe budujg swoje fabryki w zupetnie
odmiennych warunkach gospodarczych, ale przede
wszystkim kulturowych. Chciatabym zaja¢ Panstwa
uwage pewng koncepcjg zgtoszong przez holenderskie-
go inzyniera i psychologa spotecznego, ktéry prowa-
dzac badania w firmach IBM w pieédziesieciu réznych
krajach zebrat bogaty materiat do sprawdzenia przyje-
tych przez siebie zatozen.

Hofstede przygladajac sie prébom rozwigzywania
wielu probleméw ponadnarodowych (wojna nuklearna,
kwasne deszcze, giniecie gatunkéw zwierzat, AIDS,
itp.), doszedt do wniosku, iz traktowano je jako problemy
natury technicznej i w wielu przypadkach nie znajdowa-
no zadowalajgcych rozwigzan. Jego zdaniem z powodu
ignorowania réznic w sposobie myslenia partnerow.
Zrozumienie tych réznic — jego zdaniem — jest co naj-
mniej tak samo wazne, jak czynniki natury merytorycz-
nej.

Kazdy cztowiek nosi w sobie pewien wzorzec my-
$lenia, odczuwania i zachowania, przyswojony w toku
socjalizacji, ktoéra jest procesem uczynienia z jednost-
ki jako istoty biologicznej, pod wptywem kultury istoty
spotecznej (Szczepanski 1970, s. 92). Wyuczone po raz
pierwszy sposoby myslenia, odczuwania i zachowania
jawig sie jednostce jako oczywiste, a ich zmiana jest
trudna, gdyz najpierw trzeba porzuci¢ dotychczasowe
wzorce i nauczy¢ sie nowych, co w wielu przypadkach
(np. nauki jezyka) jest bardzo trudne, niekiedy niewyko-
nalne. (Uchwycenie melodii jezyka, tak aby brzmiat on
jak jekiem ojczysty, jest mozliwe do 6 roku zycia. Potem
jest to nauka jezyka jako jezyka obcego. Istniejg oczy-
wiscie wyjatki od tej reguty.



