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A. Grobler

W ostatnim rankingu Rzeczpospolitej i Perspektyw Uni-
wersytet Zielonogérski przesunat sie z miejsca 72 i 63
w poprzednich latach na 61. To niby niewiele, jednak
biorac pod uwage metodologie rankingu, jest to objaw
bardzo pocieszajacy. Na ocene rankingowa sklada sie
bowiem bardzo wiele ocen czgstkowych o bardzo réznej
donioslosci i jeszcze bardziej zréznicowanym stopniu
obiektywizmu. Do najbardziej obiektywnych skladni-
kéw tej oceny nalezy pozycja , potencjal naukowy” we-
dlug wskaznikéw stosowanych przez Komitet Badan
Naukowych. UZ uzyskat tutaj 73 pkt., co daje mu 32-35
lokate w tej kategorii. Pod wzgledem potencjatu nauko-
wego UZ wyprzedza 9-t9 w rankingu Szkote Gléwna
Gospodarstwa Wiejskiego i 11-ty w rankingu Uniwersy-
tet Medyczny w Lodzi oraz doré6wnuje m.in. Uniwersy-
tetowi im. M. Curie-Sktodowskiej w Lublinie. Potencja-
tem naukowym goérujemy nie tylko - jak w ocenie glo-
balnej - nad Uniwersytetem Rzeszowskim, ale réwniez
sklasyfikowanymi przed nami Uniwersytetami: Opol-
skim, Szczeciiskim, Biatostockim, im. Kardynata
S. Wyszyniskiego w Warszawie, Warmirisko-Mazurskim
w Olsztynie. Podobna pozycje daje nam ocena pod
wzgledem nasycenia kadry o najwyzszych kwalifika-
cjach i tylko odrobine nizszg ocena dostepnosci dla stu-
dentéw wysoko kwalifikowanej kadry.

Do oceny ostatecznej wchodzi jednak tylko 10% oceny
potencjalu naukowego, 3% oceny nasycenia kadra i 10%
oceny dostepnosci kadry, tacznie 23%. Natomiast az 50%
oceny rankingowej zalezy od prestizu ustalonego na
podstawie ankiet skierowanych do wybranych praco-
dawcow i profesorow. I wlasnie w tej kategorii uzyskali-
$my najnizsze oceny. Nic w tym dziwnego. Pytanie
ankietowe, ktére sam otrzymatem, brzmialo mniej wie-
cej tak (dostownego brzmienia nie pamietam): ,Ktoéra
uczelnie polecilbys wlasnemu dziecku, gdyby chciato
studiowaé¢ Twoja dyscypline?”. Mozna bylo wymieni¢
trzy uczelnie. Bardzo watpie, czy moi koledzy z innych
osrodkéw, nawet ci, ktérzy moze nieco przesadnie, ale
bynajmniej nie catkiem bezpodstawnie uwazaja zielono-
gorska filozofie za najlepsza w Polsce, daliby UZ pierw-
szenistwo przed UJ, UW iwlasng uczelnia. Na rynku
opinii liczy sie bowiem nie poziom naukowy kadry
ijakos¢ ksztalcenia, ale prestiz osrodka akademickiego
i atrakcyjnos¢ samego miasta. Krétko méwiae, ankieto-
wa ocena prestizu jest calkowicie oderwana od rzeczy-
wistej wielkosci parametréw, ktére na zdrowy rozum
powinny ten prestiz budowaé. Ze swej natury utrwala
ona dotychczasowe obiegowe oceny, tym bardziej, ze
ankietowani najczesciej nie znaja ocen zbieranych przez
KBN i na ogo6t opieraja sie na stereotypach.

Te zreszta skadinad krzywdzace oceny maja tylko
umiarkowany wplyw na pozycje UZ w rankingu. Po-
dobnie niski prestiz maja uniwersytety w Bialymstoku,
Opolu, Rzeszowie, Szczecinie i UKSW w Warszawie.
Z uniwersytetéw o nizszym od naszego potencjale na-
ukowym wyrazZnie tracimy na prestizu w stosunku do
UWM w Olsztynie (co mnie dziwi). Zdecydowanie pod
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wzgledem prestizu ustepujemy réwnemu nam potencja-
tem naukowym UMCS w Lublinie (18-te miejsce
w rankingu). Powstaje zatem pytanie, co decyduje
o tym, Ze nasza ogodlna lokata w rankingu jest prawie
dwukrotnie nizsza od pozycji ustalonej na podstawie
oficjalnych, troskliwie kontrolowanych danych Komite-
tu Badarh Naukowych.

Najwieksze rozbieznosci ocen wykrylem w kategorii
»moc naukowa”, zdefiniowana jako stosunek liczby
stopni naukowych uzyskanych w poprzednim roku
przez pracownikéw uczelni do liczby pracownikéw
ogotem. Ten wskaznik jest dos¢ przypadkowy. Na sto-
pienr pracuje sie latami. Liczba ukoniczonych w danym
roku przewodéw na stopierr podlega znacznym fluktu-
acjom, jej wplyw na ocene poziomu naukowego instytu-
cji jest niewielki i jest on (w cyklu czteroletnim)
uwzgledniany w ocenie potencjalu naukowego. Ze jest
to wskaznik dos¢ przypadkowy wida¢ z braku korelacji
miedzy nim a podobnymi - potencjalem naukowym,
nasyceniem kadry osobami o najwyzszych kwalifika-
cjach i dostepnoscig dla studentéw kadr wysoko kwali-
fikowanych - ktére sa ze sobg wzajemnie silnie skorelo-
wane.

W tej kategorii tracimy bardzo wyraznie w stosunku
do konkurencji: wida¢ ostatni rok byl chudszy w pro-
mocje od poprzednich na tyle ttustych, ze przyczynity
sie do stosunkowo wysokiej oceny naszego potencjatu.
Moca naukowg ustepujemy dwukrotnie sklasyfikowanej
tuz za nami Akademii Bydgoskiej, ktérej potencjal na-
ukowy jest od naszego o jedna trzecig nizszy. Dwukrot-
nie géruja nad nami mocg uniwersytety w Biatymstoku
i Szczecinie, cho¢ ich potencjal naukowy jest nizszy
010%, za8 UWM w Olsztynie przebija nas az 3,5-
krotnie! Ze zblizonych do nas lub réwnych nam poten-
cjalem naukowym UMCS w Lublinie zostal oceniony
jako 5-krotnie, a UKWS w Warszawie prawie 7-krotnie
»mocniejszy”. Ten dos¢ przypadkowy wskaznik stanowi
az 10% ostatecznej oceny.

W stosunku do Uniwersytetu w Biatymstoku i UKSW
w Warszawie tracimy duzo punktéw za ,wielokulturo-
wos¢ érodowiska akademickiego” mierzong liczba stu-
dentéw obcokrajowcéw. Ten wskaznik jednak nie jest
bardzo istotny, stanowi tylko 1% oceny. Przed nami
w rankingu sa dwie uczelnie, ktére nam ustepuja i ,mo-
ca naukowa” i potencjalem: Politechnika Lubelska
i Wyzsza Szkota Humanistyczna w Pultusku (57 i 60
miejsce). Pierwsza bije nas prestizem u pracodawcow
(z Lublina blizej do Warszawy niz z Zielonej Goéry), 25%
oceny, druga nasyceniem kadry o najwyzszych kwalifi-
kacjach (mate tatwiej nasyci¢), 3%, dostepnoscia dla
studentow kadry, 10%, i rozpietoscia oferty ksztalcenia,
4,5%.

Z powyzszego przegladu rankingu wydaje sie plynac
wniosek, ze - bioragc po uwage parametry decydujace
o poziomie naukowym uczelni - zastugujemy na wyz-
sza pozycje na rynku edukacyjnym niz ja mamy. Zeby ja
osiggnad, trzeba siegnac po pozycje jeszcze wyzsza, czyli
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rozwija¢ sie. W niektérych instytutach UZ obecne nasy-
cenie wysoko kwalifikowang kadra jest na tyle wysokie,
ze gwarantuje dalszy rozwdj przez samo ksztalcenie
doktorantéw. Generalnie jednak trzeba kontynuowaé
polityke bylej Politechniki i bytej WSP w Zielonej Gérze,
ktéra doprowadzila do powstania Uniwersytetu: polity-
ke przyciggania do Zielonej Géry wysoko kwalifikowa-
nej kadry naukowej.

Gdy chodzi o wybér innych kierunkéw polityki, po-
uczajagce moze byé poréwnanie znajwyzej sklasyfiko-
wanym uniwersytetem o gléwnych parametrach zblizo-
nych do naszych, UMCS w Lublinie (18 miejsce). UZ ma
taki sam, jak UMCS, potencjal naukowy, prawie takie
samo nasycenie kadra o najwyzszych kwalifikacjach,
zblizona dostepnos¢ dla studentéw wysoko kwalifiko-
wanej kadry, dostepnos¢ uczelni dla studentéw zamiej-
scowych, mozliwosci rozwijania zainteresowan nauko-
wych i kulturalnych. Ustepujemy UMCS ubiegtoroczna
»moca naukowyq”, ale réwniez prestizem, doborem jako-
Sciowym w rekrutacji, rozpietoscia oferty ksztalcenia,
zasobami bibliotecznymi. ,Moc” (10% oceny), jak juz
napisatem, jest wielkoscia sezonowa i srodki trwatego jej
powiekszania sa bardzo ograniczone. O prestiz (50%

Kto p odcina a t z

& a

W OBRONTIE

W ostatnich doniesieniach prasowych dziennikarze
wszystkich zielonogorskich redakcji bardzo ubolewaja
nad obnizkami pensji uniwersyteckich naukowcow
i w kategoriach sensacji donosza o dlugach uczelni
(czyzby to bylo karalne?). Wydaje sie wiec, ze nalezy im
sie rewanz. Bo kto napisze o obnizkach pensji dziennika-
rzy? Okazuje sig, Ze oni sami jako$ nie maja odwagi.
Czyzby nie byl to temat na pierwsza strone? Czy nie jest
to skandal, ktérym powinni sie¢ wszyscy zaja¢? Uwazny
obserwator (telewidz, radiostuchacz i czytelnik) moze
zauwazy¢ pewna prawidlowosé. Od kilku lat najbardziej
znani dziennikarze (profesjonalisci, z wieloletnim sta-
zem) odchodza z redakcji, obejmujgc rézne stanowiska,
najczesciej rzecznikow prasowych. Dlaczego odchodza
z mediéw? Dlatego, ze polityka kadrowa, ptacowa, i co
gorsza, informacyjna redakcji zmienia sie w ogromnym
tempie. Profesjonalny dziennikarz jest odpowiedzialny
za kazde opublikowane przez siebie stowo. Osobiscie
zbiera informacje i pie¢ razy sprawdzi fakty zanim odda
tekst wydawcy. Niestety taka procedura jest czaso-
chionna i wiecej kosztuje. A tendencja wszedzie jest taka
sama (jak we wszystkich firmach) - ograniczy¢ koszty.
»Starzy” dziennikarze (etatowi) najpierw z niepokojem
odbierajg coraz mniejsze pensje za coraz dluzsza prace.
Oczywiécie, jezeli w ogodle dostaja te pensje w terminie.
Sa redakgcje, ktére maja tak duze problemy finansowe, ze
pracownicy czekaja na zarobione przez siebie pienigdze
i po trzy miesigce. Potem z coraz wiekszym niepokojem
obserwuja dyspozycje szeféw co do materialéw, ktére
majg przygotowaé (nic tak nie ozywia wiadomosci jak
trup). Nastepnie juz otwarcie sie¢ bojg, bo w redakgji
pojawiaja sie ,meteory”, czyli mliodzi, ktérzy zrobia
wszystko za mate pienigdze. I prosta koleja rzeczy jest
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oceny) mozemy zabiega¢ odpowiednia propaganda
idalszym rozwojem naukowym, cho¢ na radykalng
poprawe tego wskaznika nie ma co liczy¢: dotychczaso-
wi liderzy sa skazani na przodownictwo. Dbajac
o wizerunek uniwersytetu mamy jednak szanse na
wzrost liczby kandydatéw na studia, co poprawi dobér
jakosciowy w rekrutacji (2,5% oceny). Wzrost rozpietosci
oferty ksztalcenia (4,5% oceny) jest celem nieco trudniej-
szym do osiggniecia: wymaga kosztownego zwiekszenia
liczby uczestnikéw studiéw doktoranckich. Budowa
zasobow bibliotecznych (2% oceny) jest zadaniem na
lata. Z drugiej strony, rozwoj elektronicznych technik
czytelniczych moze w ciagu kilku lat zniwelowa¢ obecne
réznice dostepnosci do literatury miedzy starymi
a mtodymi uniwersytetami. W kazdym razie wejscie UZ
do trzeciej-czwartej dziesigtki rankingu i osiagniecie
srodkowej pozycji w kategorii uniwersytetéw wydaje sie
celem najzupelniej realnym i osiggalnym w bliskiej per-
spektywie czasowej. Idzie o to, zeby nie zasypia¢ gru-
szek w popiele.
Adam Grobler
Profesor w Instytucie Filozofii UZ

DZIENNIKARZY!

juz albo otrzymanie wypowiedzenia, albo jezeli dzien-
nikarz znajdzie sobie ,co$”, to z podniesionym czolem
sam odchodzi. Albo zaklada firme producencka. Taka
praktyka jest na porzadku dziennym w redakcjach,
chociaz wszyscy zdaja sobie sprawe z tego, Ze jest to
wyzysk taniej sily roboczej. Niestety, rynek pracy
w zielonogoérskich mediach kurczy sie i dla wielu, wla-
sna firma to jedyna mozliwo$¢ zatrudnienia. Z czego$
przeciez musza zy¢, a etatéw nie ma.

Redakcje nie sa wolne od probleméw finansowych. Bo
gdyby byly, to przeciez szefowie nie pozwoliliby sobie
na zastepowanie zurnalistow z wieloletnim stazem
przez studentéw i praktykantéw, dla ktérych poczucie
odpowiedzialnoéci jest tylko pustym stowem. Z goéry
mozna przewidzie¢ rozwoj kariery tych stazystow. Za-
nim taki mlody dziennikarz nauczy sie odréznia¢ dokto-
ra od doktora habilitowanego to juz nie pracuje, a tema-
tami zwigzanymi np. z uczelnig, zajmuje si¢ nastepny
milody, zdolny. Dotychczas zaden nie zdazy! sobie przy-
swoi¢ wiedzy o réznicy miedzy profesorem zwyczajnym
a profesorem nadzwyczajnym. Najwazniejsze, ze pracu-
je albo za darmo (bo sie uczy), albo za np. 1/3 sumy,
ktéra trzeba zaplaci¢ etatowemu dziennikarzowi. Poza
tym taki mtody nie ma oporéw, zeby podpisa¢ wlasnym
nazwiskiem kazdy material. Musi sie przeciez zastuzyc¢.
Moze podpisza z nim umowe, chociaz zlecenie?

No c6z, nikt z dziennikarzy do tej pory nie zdecydo-
wat sie na publiczng spowiedZ innemu dziennikarzowi.
Cokolwiek dzieje si¢ w redakcji, nie wychodzi to poza
redakcyjny pokéj. I dobrze, bo kto podcina galaz na
ktoérej siedzi? Dziennikarze nie sa idiotami. Mimo
wszystko jest to ich miejsce pracy.
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