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Kiedy odpoczywam, pojawia sig

PRACA BADAWCZA
MUSI BYC WEWNETRZNA POTRZEBA

najwigcej pomystow

Panie Profesorze, w grudniu ubiegtego roku odebrat Pan
zaszczytny tytut doktora honoris causa naszego Uni-
wersytetu. Nasze srodowisko zdaje sobie sprawe z nie-
zwyklej wagi przyznanego pierwszego doktoratu hono-
rowego w swej, niedtugiej przeciez, historii. A jak Pan
przyjat to wyréinienie?

Obserwuje dziatalno$¢ uczelni z perspektywy osobi-
stych kontaktéw, ktére odegraly bardzo duza role.
Wsrod tych oséb wymienitbym w pierwszej kolejnosci
prof. Jézefa Korbicza, prorektora Uniwersytetu Zielono-
gorskiego. Poczatki siegaja czaséw, kiedy on uruchamiat
nowe czasopismo Applied Mathematics and Computer
Science. Wéwczas kilkakrotnie proszono mnie o opinie
o celowosci finansowania tego czasopisma. Nie wszyscy
w Warszawie byli entuzjastami faktu, ze czasopismo to
bedzie wydawane w Zielonej Gérze, a nie np. w War-
szawie. Prof. J. Korbicz wykazal wytrwalos¢ w dazeniu
do celu i mimo réznych przeszkéd wydawal to czasopi-
smo. Z kazdym rokiem czasopismo to zyskiwalo wyzsza
ocene i po kilku latach stato sie jednym z wazniejszych
czasopism europejskich obszaru teorii sterowania, sieci
neuronowych, robotyki, informatyki, itp. Fakt ten
wzbudzil we mnie duzy szacunek i to bylo gléwna
przyczyna ze staralem sie mu pomoéc w realizacji tego
ambitnego zadania.

Obecnie czasopismo to jest wydawane pod tytulem
International Journal of Applied Mathematics and Computer
Science, jest czasopismem o randze miedzynarodowej.

rozmowa z prof. Tadeuszem Kaczorkiem,
znanym specjalista

z zakresu elektrotechniki i automatyki

doktorem honoris causa Uniwersytetu Zielonogor-
skiego

Bylem kilkakrotnie zapraszany do wyglaszania refera-
tow na seminariach i konferencjach, ktére odbywaly sie
w Zielonej Gérze - najpierw w WSI, a pézniej w Poli-
technice, teraz w Uniwersytecie Zielonogérskim. Od
wielu lat obserwuje z przyjemnoscig dynamiczny roz-
woj, kiedy$ Politechniki, a obecnie Uniwersytetu Zielo-
nogorskiego. Uwazam, ze uczelnia ta jest dowodem, ile
moze osiggna¢ aktywna i prezna grupa naukowcow,
nawet w trudnych warunkach. W ostatnich latach bli-
sko wspélpracuje rowniez z prof. Krzysztofem Gatkow-
skim, ktéry prowadzi badania, organizuje konferencje
isesje proszone, zwlaszcza w obszarze teorii ukladéw
wielowymiarowych. Doktorat honoris causa przyjalem
jako zaszczyt i wyréznienie, nie tylko zreszta dla siebie,
ale réwniez dla zespotu, z ktérym wspoélpracuje od
wielu lat. Fakt, Ze jest to pierwszy doktorat Uniwersyte-
tu Zielonogoérskiego, byl dla mnie szczegélnie mity
icenny. Przyznanie tego wyrdznienia stanowilo dla mo-
ich doktorantéw wazny impuls do podjecia wykonania
pracy doktorskiej. Wielu z nich uznalo, ze wysilek na-
ukowca zostal zauwazony i doceniony spolecznie. Sta-
nowilo to dla wielu z nich doping do pracy naukowej.

Elektrotechnika i automatyka to pojecia, ktére sq po-
wszechnie zrozumiale dla przecietnego cztowieka, ktéry
nie ma wyksztatcenia technicznego. 1 nawet jesli nie
potrafi prawidtowo zdefiniowaé tych pojeé, to wie, zZe
wiedza ta wykorzystuje wiasnosci energii elektrycznej.
Pozwole sobie wiec na wstepie zaproponowacé, by przy-
blizyt nam Pan obszar tej dziedziny wiedzy, ktéra po-
chiongta Pana cate zawodowe zycie.

Poprzez pryzmat moich doswiadczen osobistych,
w roku 1954 - jeszcze jako student III roku - zostalem
zatrudniony na stanowisku zastepcy asystenta w Kate-
drze Elektrotechniki Teoretycznej. W tym czasie na
zadnej polskiej uczelni nie byto jeszcze katedry zajmujg-
cej sie automatyka. W roku 1955 na Wydziale Elektrycz-
nym Politechniki Warszawskiej wprowadzono po raz
pierwszy wyklady z podstaw automatyki. Wyktad ten
obejmowat podstawy rachunku operatorowego, badanie
stabilnosci ukladow ze sprzezeniem zwrotnym oraz
podstawowe elementy teorii regulatoréw. Bylem wiec
w gronie, ktére po raz pierwszy mialo okazje stuchaé
wyktadu z obszaru podstaw automatyki. Fakt ten spo-
wodowal moje zainteresowanie sie ta dziedzing. W tym
czasie w obszarze elektrotechniki teoretycznej prof.
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Tadeusz Cholewicki prowadzil badania nad zastosowa-
niem rachunku macierzowego w teorii obwodéw elek-
trycznych. On to mnie zainspirowal zastosowaniami
rachunku macierzowego do teorii obwodéw. Moja praca
doktorska, wykonana w 1960 r. dotyczyla tej tematyki.
Chce podkreslié, ze prof. Cholewicki byl pionierem
zastosowan rachunku macierzowego w teorii obwodow,
nie tylko w Polsce. Réwniez moja rozprawa habilitacyj-
na, wykonana w 1963 r., dotyczyla zastosowan teorii
macierzy w teorii obwodéw. Po zrobieniu habilitacji
zostalem przeniesiony do nowo powstatej katedry Pod-
staw Elektroniki i Automatyki na Wydziale Elektrycz-
nym PW. I wlaénie od tego momentu zaczalem powaz-
niej zajmowac si¢ podstawami automatyki, a p6zniej -
teorii sterowania. Tak wiec mialem mozliwos¢ obser-
wowania poczatkéw badan i tworzenia sie automatyki
w Polsce.

Do pionieréw automatyki w Polsce zaliczylbym
w pierwszej kolejnosci prof. Pawla Nowackiego i prof.
Henryka Goreckiego oraz prof. Ludgera Szklarskiego
z AGH w Krakowie. Oni wlasnie sa autorami pierwszej
w jezyku polskim dwutomowej monografii podstaw
teorii automatyki.

Wiemy, ze wiedza przyrasta coraz szybciej. Jestesmy
dumni z przyspieszenia cywilizacyjnego, ktorego Zro-
dtem jest dynamiczny rozwéj nauki. A Pan swojq karie-
re naukowq rozpoczynat w 1954 roku bedgc jeszcze
studentem ostatnich lat na Wydziale Elektrycznym
Politechniki Warszawskiej. Gdzie wtedy byla elektro-
technika, a gdzie jest teraz? Co wiecej wiemy w tym
obszarze wiedzy?

Na przestrzeni ostatnich 50 lat nastapil dynamiczny
rozw6j elektrotechniki. Jak juz wspominatem, juz
w latach 50-tych prof. T. Cholewicki stworzyl szkote
naukowgq zastosowan rachunku macierzowego w teorii
obwodéw elektrycznych. Bylem uczniem i bliskim
wspotpracownikiem prof. Cholewickiego. Rozw¢j kom-
puteréw umozliwit dynamiczny rozwéj komputero-
wych metod analizy i syntezy obwodéw elektrycznych,
a w szczegdlnosci obliczania pdl elektrycznych
w ztozonych uktadach, np. wystepujacych w maszynach
elektrycznych. To z kolei przyczynito sie do powstania
wielu nowych konstrukgji i zastosowan, np. w tomogra-
fii. Tak wiec rozwdj elektrotechniki w ostatnim pétwie-
czu byt ogromny.

Zapytam teraz o Paifiskie osobiste fascynacje naukowe.
Co w dziedzinach, ktérymi si¢ Pan zajmowal, stanowi-
to niezwykte zaskoczenie, ol$nienie, ktére pchneto tok
mysli w zupelnie inng strone niz sie pierwotnie Pan
spodziewat?

Takich zaskoczeni, o ktérych méwi Pan Redaktor, oso-
biécie nie doswiadczylem. Rozwéj techniki komputero-
wej niewatpliwie przesunal punkt ciezkosci badan
i zastosowann w calkowicie nowe obszary. Réwniez
w teorii pojawily sie nowe metody analizy funkcjonal-
nej, geometrii rézniczkowej, itp., gtéwnie w analizie
ukladéw nieliniowych. Wielka kariere zrobila teoria
zbioréw rozmytych Zadeha i zbioréw przyblizonych
Pawlaka.

A jakby Pan okreslit role intuicji w odkryciu nauko-
wym? Czy przeczucie wynika z metafizycznego przy-
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padku, czy tez jest po prostu wynikiem bogatego do-
Swiadczenia, swoistq interpolacjq znanych rozwiqzafsi
przeniesionych na inny grunt?

Uwazam, ze trudno przeceni¢ role i znaczenie intuicji
badain naukowych. Z obserwacji moich wynika, zZe
w miare gromadzenia do$wiadczen i lat pracy intuicja
roénie.

Jest to w moim przekonaniu ,nieu§wiadomiona” na-
gromadzona wiedza i doswiadczenie, ktére pozwalaja
z duzym prawdopodobieristwem trafnie przewidzie¢
prawdziwosé stawianej hipotezy. Na ogét nie ma racjo-
nalnych powodéw do stawiania takich hipotez. Wielo-
krotnie sie przekonatem, ze wiele zagadnien, co do kto-
rych rozwigzania intuicyjnie bylem pewny, udato sie na
ogo6l innym lub mnie w krétszym lub diuzszym czasie
rozwiazad.

A zerka Pan czasem na odleglejsze obszary wiedzy? Co

w innych naukach fascynuje Pana najbardziej?

Poza teorig sterowania interesuje sie rowniez historia,
poezja, muzyka i technologia pracy umystowej. Tym
ostatnim tematem interesuje sie od ponad 40 lat. Sprawa
o podstawowym znaczeniu jest wczesne rozpoznawanie
swoich predyspozygji i uzdolnieri. Jestem zwolennikiem
wprowadzania wykladéw juz nawet w liccum z pod-
staw technologii pracy umystowej. Ostatnio fascynuje
mnie wykorzystanie pod§wiadomosci w pracy nauko-
wej.

PROFESOR ZW. DR HAB. INZ. TADEUSZ KACZOREK

urodzit si¢ w 1932 roku w Elzbiecinie w powiecie ciechanowskim. Studia
wyzsze ukoriczyl na Wydziale Elektrycznym Politechniki Warszawskiej
w 1956 roku. Za rozprawy przygotowane w zakresie zastosowan nowych
metod matematycznych w elektrotechnice uzyskal w 1962 roku stopiert
naukowy doktora, a w 1964 roku doktora habilitowanego. W 1974 roku
otrzymat tytul profesora zwyczajnego.

Jest cztonkiem rzeczywistym Polskiej Akademii Nauk, Akademii Inzynier-
skiej w Polsce, a w latach 1988-1991 byl dyrektorem Stacji Naukowej PAN
w Rzymie. Ponadto jest czlonkiem Centralnej Komisji ds. Tytulu i Stopni
Naukowych, udziela sie w Komisji Etyki PAN oraz pelni wazne funkcje
w wielu fundacjach, np. Fundacji Nauki Polskiej. Byl takze czlonkiem Komi-
tetu Badari Naukowych.

Jego dziatalno$¢ naukowa koncentruje sie wokol zagadnienn automatyki
i elektrotechniki, ze szczegélnym uwzglednieniem teorii sterowania oraz
teorii systeméw dynamicznych. W swoich badaniach naukowych zajmowat
sie analiza i synteza wielowymiarowych ukladéw dynamicznych, a zwtasz-
cza liniowych ukladéw dynamicznych o statych parametrach. W szczegélno-
$ci prowadzit badania w zakresie sterowalnosci, obserwowalnosci i stabili-
zowalnoéci w odniesieniu do réznych typéw liniowych ciaglych oraz dys-
kretnych ukltadéw dynamicznych.

Mam $wiadomosé, Ze rozmawiam z uczonym niezwy-

ktego formatu intelektualnego, cieszqcego sie sSwiato-
wym uznaniem i obdarzonego najwyzszymi godnoscia-
mi akademickimi. Nie ma wiec bardziej wlasciwego
adresata nastepnego pytania: na co choruje polska na-
uka? Czy przy takim poziomie finansowania, jaki ma-
my, a zapewne dtugo bedzie on naszym udziatem, proces
wigczania sie Polski w nurt nauki Swiatowej moze byé
efektywniejszy?

Niski poziom finansowania jest powaznym utrudnie-
niem, zwlaszcza w badaniach wymagajacych nowocze-
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snej, drogiej aparatury. W badaniach teoretycznych
podstawowym warunkiem sukcesu jest talent, praca
i pasja naukowca. Praca badawcza musi by¢ dla na-
ukowca jego wewnetrzng potrzeba, treScig i sensem
zycia. Niedopuszczalna jest sytuacja, ze utalentowany
naukowiec nie moze calkowicie poswieci¢ sie pracy
badawczej i dydaktyce i musi chatturzy¢, aby utrzymac
rodzine. Talent ludzi jest bogactwem narodowym i nie
wolno go marnowac¢. Pomaganie utalentowanym stu-
dentom i doktorantom uwazam za swdj podstawowy
obowiazek nauczyciela akademickiego.

No wtasnie - niekwestionowanq Paiiskq zastugg jest
wytawianie mtodych talentéw naukowych i odpowie-
dzialna opieka nad ich rozwojem. Prosze powiedziec,
czy polski system awansu kadr naukowych jest rzeczy-
wiscie rzetelny? Czy nie jest tak, ze awans jest wyni-
kiem iloSciowej produkcji makulatury naukowej,
a oczywiste osiggniecia bez wsparcia publikacyjnego,
mierzonego w kilogramach, jest bez szans?

Polski system awansu kadr narodowych ma stabe
strony, do ktérych w pierwszej kolejnosci zaliczytbym
zbyt pézne osigganie pozycji samodzielnego pracownika
nauki. Obecnie w Polsce $redni wiek doktora wynosi 44
lata, doktora habilitowanego 55 lat, a profesora tytular-
nego 65 lat. To zdecydowanie za pézno. Uwazam, ze
kariera utalentowanego, zaangazowanego naukowca
powinna przebiegac tak, aby stopiefi doktora uzyskiwat
przed trzydziestka, doktora habilitowanego - przed 35
rokiem zycia, a tytul naukowy profesora ok. 40 roku
zycia. Gléwna przeszkoda w realizacji tego modelu sg
niskie wynagrodzenie, wieloetatowo$¢ i nadmiernie
skomplikowane procedury awansowe. Nastepuja zmia-
ny we wlasciwym kierunku, ale moim zdaniem zbyt
powolne. Na przeszkodzie stoi réwniez konserwatyzm
srodowiska akademickiego.

Byt Pan goSciem wielu renomowanych osrodkéw na-
ukowych w Swiecie. Jakie zauwazone w nich rozwigza-
nia systemowe przeniéstby Pan na nasze polskie po-
dwérko akademickie?

WRECZENIE DOKTORATU HONOROWEGO UZ PROF. T. KACZORKOWI

(18)

Podstawowym rozwigzaniem, jakie chcialbym wpro-
wadzi¢ w naszym Srodowisku akademickim, to jedno-
etatowos¢, obowigzek prowadzenia pracy badawczej
iwyzsze wynagrodzenie pozwalajgce na utrzymanie
rodziny i koncentracje na pracy naukowej i dydaktyce.

Czy nie denerwuje Pana, ze nieukiem i ignorantem moz-
na nazwaé czlowieka, ktory nie zna podstawowego
kanonu literatury swiatowej, a nieznajomosé podsta-
wowych poje¢ z zakresu nauk Scistych i technicznych
jest tolerowana, mimo, ze powszechnie korzysta sig
z komputera, samolotu, telefonu komoérkowego?

Poruszyl Pan istotne zagadnienie, ktére niepokoi mnie
od wielu lat. Uwazam, ze model wspodlczesnego inteli-
genta ulega znacznej ewolucji. Poza swojg waska wie-
dza zawodowa powinien posiada¢ rozlegla wiedze
z wielu innych dziedzin, w tym réwniez Scistych i tech-
nicznych. Wspélczesny specjalista powinien réwniez
posiadaé podstawowe wiadomosci z ekonomii, socjolo-
gii, psychologii, umiejetnos¢ kierowania zespotami
ludzkimi, organizacji pracy zespolowej, zagadnierr psy-
chologii jednostki i zbiorowosci, rozumienie odrebnosci
cech i potrzeb kobiety i mezczyzny, itp.

Od ponad 20 lat wspotpracuje Pan z kadrqg Wydziatu
Elektrycznego bylej Politechniki - obecnie Wydziatem
Elektrotechniki, Informatyki i Telekomunikacji naszego
Uniwersytetu. Jak Pan ocenia dorobek tej jednostki? Jak
sie ona plasuje na naukowej mapie kraju?

Jak juz wspominatem, z Politechnikg, a obecnie z Uni-
wersytetem Zielonogoérskim, wspoétpracuje od wielu lat.
Jest to jedna z najbardziej dynamicznie rozwijajacych sie
uczelni w Polsce. Jest to w pierwszej kolejnosci zastuga
preznego kierownictwa, mlodej, aktywnej i zaangazo-
wanej kadry, ktéra identyfikuje sie z interesem i przy-
szloscig tej uczelni.

Panie Profesorze, prosze powiedzieé, co uwaza Pan za
swof najwigkszy sukces?

Nie do mnie nalezy ocena mojej dzialalnosci. Moge
jedynie méwi¢ o moich zainteresowaniach i pracy na-
ukowo-dydaktycznej. Obecnie zajmuje sie teorig singu-
larnych ukladéw jedno i dwuwymiarowych oraz ukla-
déw dodatnich. Ostatnio z calym zespotem pracujemy
nad nowym typem obserwatoréw doskonatych, ktére
pozwalaja idealnie odtworzy¢ niedostepne pomiarowo
zmienne stanu. Ciesze sig, ze udalo mi sie stworzy¢
zesp6t ludzi utalentowanych, z ktérymi wspétpraca daje
mi duzo satysfakgji.

A jak Pan wypoczywa? Co stanowi przedmiot ulubio-
nych zajeé, pasji, zainteresowari?

W ramach odpoczynku jezdze na rowerze, chodze na
spacery i uprawiam turystyke gorska. Najchetniej wy-
poczywam na lonie natury. Czasu poswieconego na
wypoczynek nie uwazam za czas stracony. Wtedy poja-
wia sie najwiecej nowych pomystéw. Jestem wielbicie-
lem muzyki Chopina.

Zycze zatem wigcej wypoczynku, skoro daje takie zna-
komite rezultaty. Dziekuje Panu Profesorowi.

rozmawiat Andrzej Politowicz
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