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Rostem razem 1 moja uczelni

Rozmowa z prof. Marianem Adamskim

informatykiem, specjalistq z dziedziny inzynierii komputerowej

Panie Profesorze, calq kariere naukowq od
asystenta do tytutu profesora zwiqzal Pan
zjednq uczelniq, choé ta jui po trzykroé
zmieniata nazwe — Wyisza Szkola InZynier-
ska, Politechnika, Uniwersytet. Czy rzeczy-
wiscie jest to ta sama uczelnia?

Przyznam sig, ze moim zdaniem byly to
jednak kolejno trzy rézne uczelnie, o zupehie
réznym statusie lub profilu akademickim.
Mimo to, byly one dla mnie i nadal sa one
wcigz tym samym miejscem, z ktorym zwig-
zalem prawie cale moje zycie zawodowe.
Przed rozpoczgciem pracy w naszej uczelni
bylem przez trzy lata konstruktorem urzadzen
cyfrowych w Poznaniu. Do dzisiaj pamigtam
zyczliwa, usmiechnigta twarz dziekana, An-
toniego Wysockiego, przyjmujacego mnie do
pracy w Wyzszej Szkole Inzynierskiej. Potra-
fit mnie on w ciagu jednej godziny przeko-
nac, ze tylko tutaj, na nowej uczelni w Zielo-
nej Gorze, znajdg swoje ,,miejsce na ziemi”.
Miat racjg, bo kazdy ambitny, miody pra-
cownik miat tutaj niezwykta szansg, tak jak
ulubieni przeze mnie wowczas bohaterowie
westerndw. Mowiac zartem, nalezalem raczej
do ryzykantow, szukajacych skarbow, a nie

spokojnych, osiadltych farmeréw. Nie przy-
puszczam, ze taki kapry$ny mlody czlowiek
jak ja, gdziekolwiek indziej moglby najpierw
przez pot roku wybiera¢ sobie kolejno trzy
rozne renomowane uczelnie, z zamiarem
rozpoczgeia  studiow  doktoranckich, aby
potem z nich catkowicie zrezygnowac
i z wolnej stopy w ciagu dwoch lat napisaé
doktorat na wybrany przez siebie temat.
Docent Antoni Wysocki cierpliwie i spokoj-
nie uksztalttowat mtodego naukowca, tak, ze
wraz z uzyskaniem stopnia naukowego dok-
tora, na najlepszym wowczas w Polsce Wy-
dziale Automatyki i Elektroniki Politechniki
Slaskiej, statem si¢ juz rozwaznym adiunk-
tem. Na dodatek mdj promotor, profesor
Ferdynand Wagner, oczarowany moimi
opowiadaniami o pigknym mieécie i dobre;j,
cho¢ matej uczelni, przyjechat ja zobaczy¢
ipozostal w niej na wiele lat. Dorastalem
naukowo wraz z uczelnig o statusie zawodo-
wym, ktora dopiero uzyskujac prawa nada-
wania stopnia magistra inzyniera wiaczona
zostala do grona uczelni w peni akademic-
kich, cho¢ wtedy nazwy jeszcze nie zmienita.
Politechnika Zielonogdrska byla kolejnym
etapem transformacji i potwierdzeniem rze-

czywistej rangi dynamicznie rozwijajacego
si¢ uniwersytetu technicznego, juz zauwaza-
nego w Polsce i $wiecie. Polaczenie Politech-
niki z Wyzsza Szkota Pedagogiczna stworzy-
to zupelnie nowa sytuacje dla wydziatow
technicznych. Musimy ponownie utrwalaé
nasza dobra pozycje¢ w Polsce. W gronie
uczelni technicznych juz nie wystgpujemy,
ajako czg$¢ nowoczesnego i preznego uni-
wersytetu dopiero dajemy si¢ poznaé. Bez-
sprzecznie, nasza ranga zgodnie z formalny-
mi standardami nowoczesnej uczelni europej-
skiej wraz z utworzeniem Uniwersytetu
Zielonogorskiego znacznie wzrosta. Po jego
utworzeniu otrzymatem szereg gratulacji od
moich kolegdéw z calego $wiata.

Z zielonogorskimi uczelniami wiaza mnie
réwniez inne mile wspomnienia. Przez ponad
dwa lata pracowatem dodatkowo jako adiunkt
rowniez w Wyzszej Szkole Pedagogicznej,
czgsto spotykajac sig z zyczliwymi, wspania-
tlymi kolegami, teraz profesorami naszego
wspodlnego Uniwersytetu. Moja zona, huma-
nistka, absolwentka poznanskiego UAM,
odbyta bardzo dobrze zorganizowane dodat-
kowe studia podyplomowe z historii na zielo-
nogorskiej WSP. Najstarsza corka, Agniesz-
ka, po ukonczeniu Uniwersytetu Adama
Mickiewicza pracowata na WSP, stad teraz
jest lektorem jezyka niemieckiego na Uni-
wersytecie. Jej maz, Robert, byly pracownik
Politechniki, jest asystentem na Wydziale
Nauk Scistych, zatrudniajacym pracownikow
obydwu bylych uczelni zielonogdrskich. Syn
Piotr zdobyl na Politechnice Zielonogorskiej
stopien magistra inzyniera. Moja najmlodsza
corka, Karolinka, wyproébowata po raz pierw-
szy w zyciu internet na Politechnice, cho¢
by¢ moze za kilka lat wybierze studia huma-
nistyczne lub przyrodnicze na naszym Uni-
wersytecie. W taki sposob losy mojej najbliz-
szej rodziny splotly si¢ nierozlacznie z dzie-
jami obydwu bylych zielonogoérskich uczelni,
obecnie polaczonych w jeden nowoczesny,
europejski uniwersytet.

Biegnac korytarzem czasami napotykam
znajoma sylwetke docenta A. Wysockiego, ze
wstydem stwierdzajac, ze teraz nie mam zbyt
duzo czasu na chwilg serdecznej rozmowy.
Rzadziej widuj¢ doktora Mirostawa Jelenie-
wicza, ktory (chyba z powodzeniem) uczyt
mnie rzemiosta nauczycielskiego. Obecnie,
na Uniwersytecie nadmierny po$piech nie
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urodzit sie 2 lutego 1946 roku w Damastawku, woj. wielkopolskie. 0d 1992 r. jest profesorem nadzwyczaj-
nym w Politechnice Zielonogorskiej (teraz Uniwersytetu Zielonogorskiego). W 1970 roku ukonezyl studia
na Wydziale Elektrycznym Politechniki Poznanskiej, uzyskujac tytul magistra inzyniera elektryka
w specjalnosci automatyka. W 1976 r. na Wydziale Automatyki i Informatyki Politechniki Slaskiej uzy-
skat stopien naukowy doktora nauk technicznych na podstawie rozprawy doktorskiej pt. ,Synteza asyn-
chronicznych uktadéw sekwencyjnych z przerzutnikami o wejs$ciu zegarowym".

W 1991 r. na Politechnice Warszawskiej uzyskal stopien naukowy doktora habilitowanego w zakre-
sie informatyki - inZynierii komputerowej na podstawie dorobku naukowego i rozprawy habilitacyjnej
»Projektowanie uktadéw cyfrowych systematyczna metoda strukturalng".

Na poczatku lat siedemdziesiatych pracowat w Zjednoczonych Zaktadach Urzadzen Jadrowych Polon
w Poznaniu w charakterze konstruktora aparatury radioizotopowej oraz systemow automatyki. W 1973
zwigzal sie z zielonogorska uczelnia (wowcezas Wyzsza Szkola Inzynierska). 0d 1993 do 1996 pracowal na
kontrakcie profesorskim w Universidade do Minho, Braga-Guimaraes w Portugalii. Prowadzil tam wykla-
dy z systeméw cyfrowych na podstawowym 5-letnim kursie inzynierskim oraz wyklady specjalistyczne
na kursach podyplomowych magisterskich. Po powrocie do kraju zostal dyrektorem Instytutu Informa-
tyki i Elektroniki Politechniki Zielonogorskiej. Po utworzeniu Uniwersytetu Zielonogérskiego nadal pemi
funkeje dyrektora tego samego instytutu, na Wydziale Elektrotechniki, Informatyki i Telekomunikacji.

Jest autorem 4 podrecznikow i monografii (w tym ksiazki wydanej przez WNT) oraz 2 skryptow
uczelnianych. Na zaproszenie wyglosit szereg wykladow, miedzy innymi w Australii, Brazylii, Niemczech,
Portugalii, Hiszpanii.

Wspolpracuje z wieloma uczelniami zagranicznymi. Jest autorem ponad 120 publikacji, w wiekszoSci
w jezyku angielskim. Byt promotorem 3 prac doktorskich (w tym dwie wyréznione, a jedna z nich uzyska-
1a nagrode Ministra). Opiekuje si¢ 5 doktorantami, w tym trzema z otwartymi przewodami doktorskimi.

pozostawia wielu mozliwosci na kontakty
osobiste z kolegami. W Wyzszej Szkole
Inzynierskiej wszyscy sig znali, chocby ze
wspolnych $niadan w klubie pracowniczym,
wczasow w Wiselce lub Szklarskiej Porgbie
Iub $wietnie zorganizowanych kursach dla
kadry kierowniczej. Czas plynal pozornie
wolniej, cho¢ juz woéwczas popotudniami sale
wyktadowe 1 laboratoryjne wypekione byty
studentami wieczorowymi. Roslem razem
z moja uczelnia, prawie wzywajac na pojedy-
nek tych, ktorzy nie potrafili doceni¢ jej
dorobku. Cieszylem si¢ z kazdego jej sukce-
su, zwlaszcza z uzyskania przez mtoda uczel-
ni¢ praw nadawania stopnia magistra inzynie-
ra. Ta serdeczna, bezposrednia wigz migdzy
pionierami uczelni jest dla mnie najmilszym
wspomnieniem z czasow Wyzszej Szkoty
Inzynierskiej. Nadal w waznych dla uniwer-
sytetu chwilach spotykam osoby, ktore byty
wtedy dla mnie, i nadal sa, niedos$ciglymi
autorytetami, jak profesorowic Tadeusz
Bilinski, Marian Eckert, Marian Milek
i Michal Kisielewicz.

Wielu moich  kolegow-rowiesnikow
z Wyzszej Szkoty Inzynierskiej nadal ze mna
pracuje. Serdecznie przyjeli mnie oni do
swojego przyjaznego grona i dodawali otu-
chy, gdy poczatkowo czutem si¢ nieco zagu-
biony w obcym, nieznanym dla mnie miescie
i srodowisku. Pracujac nadal na Uniwersyte-
cie potwierdzaja oni moje osobiste poczucie
ciagltosci 1 stabilnosci uczelni. Niektorzy
znich zdobyli wyzsze stopnie naukowe
iawansowali, tak jak na przyklad Wiestaw
Miczulski, ktory niedawno zakonczyt pierw-
szy przewod habilitacyjny, w catosci prze-
prowadzony przez Uniwersytet Zielonogor-
ski. Zaczynajac karierg jako inzynier, wyr6z-
niajacy si¢ absolwent Wyzszej Szkoty Inzy-
nierskiej, zostat dyrektorem instytutu.

Uniwersytet pod wzgledem lokalowym
wyglada imponujaco, w poréwnaniu z ma-
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lenka WSI. Olbrzymi rozwdj bazy technicz-
nej odzwierciedlony jest w naszych laborato-
riach. Wiesiek pierwszy doprowadzil mnie do
wielkiej szafy, w ktorej przechowywano
staro§wieckie i raczej prymitywne przyrzady.
Wigkszo$¢ stanowisk laboratoryjnych byta
wtedy dzietem dyplomantéw lub pracowni-
kow technicznych, cenionych ,ztotych ra-
czek”, takich jak inzynier Adam Jaworski,
ktory nadal swoim glgbokim dos§wiadczeniem
praktycznym i rzetelna wiedza inzynierska
wspiera nasz Instytut Informatyki i Elektroni-
ki. Teraz znacznie mocniej zblizyli$my si¢ do
Europy. Korzystamy z tego samego oprogra-
mowania co Amerykanie. Zwiedzajac obec-
nie nasze nowe laboratoria mozemy jeszcze
ponarzeka¢ na ciasnotg, ale nie musimy
wstydzi¢ si¢ braku ich nowoczesno$ci. Ich
wyposazenia moga nam pozazdro$ci¢ nawet
uczelnie techniczne, zajmujace wysokie
miejsca w polskich rankingach. Zaczynatem
swoja karierg jako inzynier w poznanskim
przemysle elektronicznym i nie pozbytem sig
zwyczaju mierzenia poziomu wydzialow
technicznych ocena ich wyposazenia labora-
toryjnego i warunkow rzetelnego przeprowa-
dzania eksperymentow. Licz¢ na to, ze
i w moim Uniwersytecie doczekam si¢ chwi-
li, ze w laboratorium pojawi si¢ najwyzej
dwunastu studentéow (co juz bylo) i kazdy
znich siadzie przy swoim komputerze (co
powinno wkrotce nastapic), bo konkurencja
na rynku edukacyjnym informatyki jest bar-
dzo ostra.

Na uczelnig, niestety, wciaz patrzg z per-
spektywy bylego pracownika politechniki,
doceniajac rowniez wysoki dorobek wydzia-
low typowo uniwersyteckich i zalety nowo-
czesnej, otwartej, interdyscyplinarnej struktu-
ry uczelni akademickiej, ktéra znam z podro-
zy po $wiecie. Mimo wszystko, nadal bar-
dziej czujg si¢ pracownikiem Wydziatu Elek-
trotechniki, Informatyki i Telekomunikacji,
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niz mojego Uniwersytetu Zielonogorskiego,
z ktorym przeciez powinienem si¢ juz w pehni
utozsamiac. Istotnymi przetomowymi faktami
dla Wydzialu byla transformacja Wyzszej
Szkoty Inzynierskiej na Politechnikg Zielo-
nogorska, dokonana przez prof. Mariana
Mitka i ustabilizowanie jej dobrej pozycji
naukowej i dydaktycznej przez prof. Michata
Kisielewicza. Profesjonalnos¢ naszej uczelni
technicznej potwierdzilismy przeciez juz
w momencie jej przeksztalcenia. Bez uprzed-
niego doplywu wielu nowych, cenionych
naukowcow z zewnatrz nigdy by to nie nasta-
pito.

Patrzac nawet z takiej stronniczej, ego-
istycznej, inzynierskiej perspektywy, powo-
fanie Uniwersytetu byto zwiazane z kilkoma
korzystnymi zmianami. Olbrzymim, zgod-
nym wysitkiem pracownikow Wydzialu
Elektrycznego zdobyliSmy ponownie wysoka
kategori¢ KBN. UzyskaliSmy prawa habili-
towania w dziedzinie elektrotechniki oraz
doktoryzowania z informatyki. Powotanie
Uniwersytetu jest dla mnie doniostym faktem
dziejowym, ktorego bezposrednie, pozytywne
konsekwencje dla mojego Wydziatu pojawia
si¢ dopiero w dluzszej perspektywie czaso-
wej.

Wiek dojrzaly uczelni ma tez i swoje wa-
dy. Zdajg sobie sprawg, ze czasy, kiedy zna-
lem imiona i nazwiska wszystkich moich
studentow, dla ktérych prowadzitem wyktady
i ¢wiczenia, bezpowrotnie mingty. Nie potra-
fi¢ juz nawet zapamigta¢ twarzy ponad dwu-
stu studentow, w dwoch kolejnych turach
tego samego wyktadu zapehiajacych ol-
brzymia, amfiteatralng salg. Licznie wybiera-
jac nasz Uniwersytet potwierdzili oni, ze
nadal warto u nas studiowaé kierunki tech-
niczne.

W obiegowych sqdach na temat nauki poku-
tuje stwierdzenie, Ze jedne dyscypliny sq
nowoczesne i prryszlosciowe, a inne nie. No
bo jak np. historia ma by¢ naukq przyszio-
Sciowq skoro ze swej istoty zajmuje sie prze-
sztosciq? Mysle, ie takie okreslenia kwitujq
jedynie spodziewany ,,zysk cywilizacyjny” —
a zatem powszechnq poprawe jakosci Zycia,
jakq moze daé upowszechnienie nowych
technologii. Co powie na to przedstawiciel
whowoczesnej” dyscypliny wiedzy?

Z szacunkiem odnoszg si¢ do tradycyj-
nych dziedzin wiedzy, matematyki i fizyki.
Bez znajomosci tych przedmiotow trudno by¢
informatykiem, elektronikiem, automatykiem
i elektrykiem. Teraz dodatkowo trzeba zapo-
znawac sig z biologia i chemia, jesli chce sig
$ledzi¢ postep w dziedzinie mikroelektroniki.
Znalaztlem wspdlny jezyk z moim bratem
Tadeuszem, profesorem-genetykiem, ale nie
odwazylem si¢ zajac¢ obliczeniami ewolucyj-
nymi albo bioinformatyka. Wolg, po nieuda-
nej probie zaangazowania si¢ w dziedzinie
sztucznej inteligencji i komputerow piatej
generacji w latach dziewigcdziesiatych po-
przedniego stulecia, zaja¢ si¢ konkretnymi,
realnymi problemami. Miliony bramek lo-
gicznych w jednym reprogramowalnym
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uktadzie cyfrowym! Jak wykorzysta¢ taka
strukturg? Dzigki firmie ALDEC oprogra-
mowanie mam réwnie dobre, jak inne osrodki
$wiatowe. Na promocj¢ i eksperymentalng
weryfikacj¢ wynikéw teoretycznych potrzeb-
ne sa jednak olbrzymie pieniadze. Jedynym
ratunkiem jest dotaczenie si¢ do dobrych
osrodkow krajowych i zagranicznych w ra-
mach 6. Programu Ramowego.

Historig¢ uwielbiam. Zwiedzam wszystkie
dostepne dla mnie muzea i zabytki. Chociaz
nigdy nie byla ona ,nauka przysziosciowa”
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przetrwata wieki. Jestem tradycjonalista
i nadal wolg siggnac po ksiazke z tej dziedzi-
ny, zamiast po komputerowa encyklopedig
multimedialna.

Czy nam sig to podoba, czy te? nie — swiat
ogarnia globalizacja. Uwaza sie, Ze procesy
spoleczne 7 niq zwiqzane staly sie moZliwe
dzieki cyfrowym technikom komunikacji?
Czy bez nich globalizacja bytaby moZliwa?

Bez komputerdéw, anten satelitarnych, sa-
telitbw komunikacyjnych, cyfrowych laczy
transmisyjnych, elektronicznych  centrali
telefonicznych globalizacja bylaby niemozli-
wa. To juz historia, ale mtodszym kolegom
chciatbym przypomnie¢, ze w 1979 r. na
rozmowg telefoniczna z Anglii do Polski
czekato si¢ po kilka godzin. W druga strong
proba polaczenia w godzinach rannych nie
zawsze konczyla si¢ powodzeniem. Teraz
dzigki telekomunikacji komoérkowej kolegg
z dalekiej Portugalii mam w zasiggu reki,
nawet gdy podrézuje samochodem. Poczta
elektroniczna to jedno z najwigkszych udo-
godnien naszych czaséw. Po kilku minutach
moj referat konferencyjny dociera do organi-
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zatorow. Internet ulatwia zycie nie tylko
naukowcom. Jako student nigdy nie wyobra-
zalem sobie, ze bgdge mogh wybraé sobie
najtanszy nocleg w USA 1 zaptaci¢ za niego
karta kredytowa. BBC i CNN w Polsce — to
tez rzeczywisto$¢, ktorej si¢ nie spodziewa-
fem.

Jestesmy Swiadkami gwaltownego, coraz
szybszego priyrostu wiedzy, nie nadqiamy
z jej uogolnianiem i badaniem relacji miedzy
osiqgnietymi rezultatami. Tymczasem in-

Sformatyka jest definiowana jako gromadze-
nie, przetwarzanie i opracowywanie infor-
macji. Tak, tyle Ze takie narzedzie jest po-
trzebne kaidej dyscyplinie wiedzy, nie mo-
wiqc o wszelkich przejawach celowej dzia-
talnosci czlowieka. Czym zatem jest napraw-
de informatyka?

Informatyka jest nauka nie tylko zwiaza-
ng z gromadzeniem i przeksztalcaniem in-
formacji, ale rowniez dziedzing wiedzy
i galezia technologii, zajmujaca si¢ takze
srodkami technicznymi stuzacymi do tego
celu, a wigc komputerami, urzadzeniami
peryferyjnymi oraz oprogramowaniem. Bez
zgodnej wspolpracy informatykow i elektro-
nikow nie powstalyby nowoczesne uktady
scalone, zapelniajace wnetrze kazdego urza-
dzenia cyfrowego. Oprocz inzynierii opro-
gramowania potrzebna jest rowniez inzynie-
ria komputerowa.

Ukonczyt Pan studia jako specjalista w za-
kresie automatyki. Jaka byla Pana droga do
inZynierii komputerowej?

Pewne dyscypliny naukowe wraz z roz-
wojem cywilizacji zamieraja, inne rozwijaja

sig, ulegaja modyfikacji lub zmieniaja swoje
nazwy, wyodrgbniajac si¢ jako co§ nowego.
Niektore z nich, bardzo nowoczesne i modne
w latach moich studiow, takie jak automaty-
ka, juz na trwale wpisaty si¢ do historii roz-
woju ludzkoéci, na réowni z matematyka,
fizyka, mechanika, elektrotechnika i elektro-
nika, z ktérych ona stopniowo wyrosta. Po-
dobny los czeka pewnie informatyke, z ktorej
kiedy$ wyodrebnia si¢ nowe dziedziny nauki
i techniki. W jezyku polskim nazwa informa-
tyka Yaczona jest z dwoma terminami w jgzy-

ku angielskim, computer science i computer
engineering. Profesor Ryszard Tadeusiewicz
probuje je przettumaczy¢ jako informatyke
teoretyczna i informatyke stosowana. Pierw-

sze spojrzenie preferuje programowanie
w ujeciu matematycznym, drugie podkresla
wyrazniej rolg sprzgtu komputerowego
i traktuje programowanie nie tylko jako czyn-
nos¢ intelektualna, ale réwniez i jako bardzo
uzyteczne rzemiosto, wymagajace solidnej
wiedzy naukowej. Nalezy pamigtaé, ze
informatyka to nie tylko nauka, ale i burz-
liwie rozwijajaca si¢ dziedzina techniki.
Inzynieria komputerowa mocno wiaze ze
soba konstruowanie sprzgtu i projektowanie
oprogramowania. Wracajac do historii, cho¢
obecnie uwazany jestem za informatyka
i zardwno stopien doktora habilitowanego jak
i tytut profesora uzyskatem w tej dziedzinie
nauki, nadal pozostaj¢ takze -elektrykiem,
automatykiem i elektronikiem i bardzo si¢
tym chlubig.

Specjalisci méwiq o zacieraniu réinic mie-

dzy metodami projektowania sprzetu i opro-
gramowania. Co to oznacza?
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Juz obecnie za pomoca jezykow opisu
sprzetu (HDL), takich jak VHDL i Verilog
opisuje si¢ strukturg i funkcjonowanie bardzo
ztozonych ukladéw cyfrowych, a implemen-
tacja nawet skomplikowanych algorytmow
w strukturach scalonych zawierajacych mi-
liony bramek logicznych odbywa si¢ w spo-
so6b automatyczny. Oznacza to, ze program
napisany w HDL jest rowniez kompilowany,
podobnie jak na przyktad standardowy pro-
gram w jezyku C, ale rezultat kompilacji jest
zdecydowanie inny. Zamiast ciagu rozkazow
dla procesora o z gory ustalonej przez produ-
centa strukturze, generowany jest specjalizo-
wany uklad cyfrowy, jednak wykonujacy ten
sam algorytm co poprawnie zaprogramowany
procesor. Niedlugo programista bgdzie pisat
program uzytkowy, ktérego standardowa
czg$¢ zostanie zrealizowana jako ciag rozka-
zO6w bardzo szybkiego procesora, natomiast
druga newralgiczna jego czgs$¢ bedzie odwzo-
rowana jako jeszcze szybsza, elastyczniejsza
i skuteczniejsza struktura potaczonych ze
soba makrokomorek reprogramowalnego,
konfigurowalnego uktadu cyfrowego, beda-
cego ta sama integralna czgécia tego samego
komputera. Podzial na czg$¢ sprzgtowa
i programowa bgdzie dokonywany prawie bez
ingerencji cztowieka.

Cofnijmy si¢ do lat osiemdziesiqtych, kiedy
Polska byta za ,,Zelazng kurtynq”, bez doste-
pu do zachodnich technologii. To wtedy
dzieki Panu udalo si¢ zlamaé embargo,
aw Pana zespole pojawil si¢ nowoczesny
sprzet komputerowy wraz I najnowsiym
oprogramowaniem. Jak to si¢ stato?

W 1988 r. zglosilismy do konkursu —
obok innych zaktadéw z Wydziatu Elektrycz-
nego — projekt badawczy zwiazany z opraco-
waniem nowej metodologii projektowania
oraz narz¢dzi komputerowych (CAD) prze-
znaczonych do syntezy specjalizowanych
uktadow cyfrowych. Praca byla realizowana
pod moim kierunkiem z udzialem bardzo
mtodego zespotu badawczego, w tym najbar-
dziej utalentowanych czlonkéw studenckiego
kota naukowego. Dzigki uzyskanym orygi-
nalnym wynikom teoretycznym i praktycz-
nym udato mi si¢ zaprezentowaé referat na
migdzynarodowej konferencji w Brnie, ktory
zostal zauwazony na Zachodzie. Miatem
szczgscie, ze na konferencji tej obecny byt
prof. Martin Bolton z Uniwersytetu w Bristo-
Iu w Wielkiej Brytanii, staty bywalec stynnej
Krzemowej Doliny. Podczas konferencji
szukaliSmy si¢ wzajemnie — ja szukalem
autora bestselerowej ksiazki o programowal-
nych strukturach logicznych, natomiast Mar-
tin — szukat cztowieka ze Wschodniej Euro-
py, zajmujacego si¢ tak egzotyczna dla Pola-
ka, jego zdaniem, tematyka. Zostalismy
przyjaciolmi na cale zycie. Polaczyla nas
muzyka powazna, zwlaszcza operowa, po-
dobne spojrzenie na wiele spraw i naturalnie
technika cyfrowa, traktowana jako glowna
dziedzina badan naukowych.

Martin po dwoch miesiacach przyjechat
specjalnie do Polski, do Zielonej Gory. Cie-
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szytem sig, ze uznany na $wiecie autorytet
wysoko ocenit oryginalng naukowa czgs¢
naszego projektu oraz docenil nasze dobre
checi dorownania Amerykanom. Zaprosit
mnie na krétki, dwutygodniowy staz w Bri-
stolu, gdzie poznatem réwniez prof. Erika
Daglessa, bedacego autorytetem w dziedzinie
inzynierii komputerowej i elektroniki cyfro-
wej. Byly to lata po formalnym zniesieniu
stanu wojennego, stad wciaz obowiazywat
wowczas jeszcze zakaz transferu najnowszej
technologii do Polski, wyjazdy na Zachdd
byty nieliczne, otrzymanie wizy do Anglii
wyjatkowo klopotliwe, a bezposrednie kon-
takty naukowe bardzo utrudnione. Od 1988 r.
rozpoczyna si¢ wigc wspolpraca z Bristolem,
ktorej wymiernym rezultatem byly dwa ko-
lejne programy TEMPUS: ACEP (1991-93,
lokalny koordynator Marian Adamski) oraz
COHERENCE (1994 -1996, lokalny koordy-
nator Janusz Szajna). Dla malej, jeszcze
prowincjonalnej uczelni bylo bardzo wazne,
ze w pierwszym konkursie wnioski byty
rozpatrywane bezposrednio w Brukseli, przez
co byla ona traktowana na réwni z polskimi
politechnikami o uznanej renomie §wiatowe;j.
Wspoélny projekt przygotowany przez Poli-
technike Wroctawska, Uniwersytet w Bristo-
lu, Uniwersytet UMIST z Manchesteru oraz
uniwersytety Minho (Braga) 1 Aveiro
w Portugalii odnidst bardzo wyrazny sukces,
zyskujac finansowanie z Unii Europejskiej
i wysoka koncowa oceng. Po krétkim okresie
czasu do tego programu dotaczyl, migdzy
innymi, Uniwersytet w Brnie z Czechostowa-
cji oraz inne uczelnie angielskie. Efektem
programu ACEP w latach 1990-93 byta mata
rewolucja w programach nauczania na Wy-
dziale Elektrycznym. Do stosunkowo trady-
cyjnego programu studiow na kierunku elek-
trotechnika gwaltownie wtargngla nowocze-
sna technika informatyczna. Bez bardzo duzej
pomocy finansowej w zakupie drogiego
sprzgtu komputerowego oraz oprogramowa-
nia trudno sobie wyobrazi¢ powstanie spe-
cjalnos$ci informatyka.

Naturalng konsekwencja pierwszego uda-
nego programu bylo uczestnictwo Politechni-
ki w bardziej rozbudowanym programie
dydaktyczno-naukowym COHERENCE
(1993-1996), z udziatem duzej liczby uczelni
polskich, angielskich i portugalskich. Glow-
nym koordynatorem projektu byt ponownie
prof. Erik Dagless z Bristolu. Zespodt, kiero-
wany tym razem juz przez dr Janusza Szajng,
dyrektora powstalego prawie w tym samym
czasie Instytutu Informatyki i Elektroniki,
wspotpracujac z licznymi uniwersytetami
brytyjskimi i uczelniami polskimi opracowat
wiele wysoko ocenionych przez niezaleznych
ekspertow zachodnich programow multime-
dialnych do nauczania informatyki. Z Portu-
galii, jako profesor Universitade do Minho,
z radoscia $ledzitem sukcesy moich kolegow,
cze$ciowo w nich uczestniczac w charakterze
eksperta.

Pana zespol stal sie wiec jednym 7 pierw-
szych w Polsce beneficjantow programow
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Unii Europejskiej adresowanych do krajow
Europy Srodkowo-Wschodniej. ,, Tempus”,
bo tak nazywal sie ten program, zmienil
oblicze Wydzialu Elektrycznego — umoZliwit
uruchomienie nowego kierunku studiow —
informatyki. Co przesqdzilo o Waszych
sukcesach w aspiracji do wspélpracy
z zachodnimi osrodkami naukowymi?

Przebywatem akurat w Anglii, na stazu
naukowym, gdy z inicjatywy Politechniki
Wroctawskiej rodzita si¢ koncepcja progra-
mu, koordynowanego przez University of
Bristol (profesor Erik Dagless). Rektor, pro-
fesor Marian Mitek zawierzyl swojemu pod-
wladnemu i1 koledze w bardzo krytycznej
czasowo sytuacji dajac mu wolna rekg. Ryzy-
kowatem swoja dobra reputacja i mato roz-
waznie ,,mierzylem sity na zamiary”. O przy-
znawaniu grantéw decydowano wowczas
bezposrednio w Brukseli, a mniejsza rolg
mieli wtedy eksperci z renomowanych, nie-
kiedy konkurencyjnych, polskich osrodkéw
akademickich. Terminy byly prawie niereal-
ne, a szansa znikoma, bo wnioskéw bylo
niezwykle duzo, réwniez i z Polski. Dzigki
poparciu profesora Martina Boltona tylko
jemu znany ambitny zespét z malej prowin-
cjonalnej polskiej uczelni uzyskat prawie te
same $rodki finansowe i rownorzg¢dny status
wykonawcy, co znany w $wiecie zespot
wroctawski, kierowany przez wybitnego
profesora. Recepta byla prosta: nalezato
najpierw podjac¢ si¢ ambitnych badan w dzie-
dzinach informatyki i elektroniki i1 osiagnaé
w nich niezte wyniki. Bez §wietnego zespotu
1 wy$mienitych moich partneréw, takich jak
Janusz Szajna, Andrzej Kapela, Zbigniew
Jastrzgbski, Tomasz Koztowski, Krzysztof
Bilinski, Jarostaw Mirkowski i Marek We-
grzyn oraz Pawet Wolanski i Zbigniew
Skowronski, nie odniesliby$my tak znaczace-
go sukcesu. Nalezy tutaj wspomnieé, ze
wczesniej przeszliSmy dobra szkotg prowa-
dzenia badan w ramach CPBP, pod czujnym
1 wymagajacym okiem profesorow Zdzistawa
Karkowskiego i Mariana Mitka, koordynato-
réow calosci bardzo duzego i udanego pro-
gramu.

Teraz sytuacja sie odwrdcila — wiele osrod-
kow zabiega o wspdlprace 7 wami.

Niestety, nadmierne obciazenie dydakty-
ka i zbyt skromne $rodki finansowe taka
wspolpracg ograniczaja. Czasy si¢ zmienily.
Uczelnie stracily monopol na wymiang mig-
dzynarodowa, a nawet na wspolpraceg nauko-
wo-techniczng z przemystem polskim. Nie-
kiedy zagraniczna oferta wspotpracy jest
zamaskowana proba wykupienia wyrdzniaja-
cych si¢ wspolpracownikow. MieliSmy wiele
ofert ,,stypendidow” niemieckich, z ktorych
nie skorzystaliSmy. Nadal wspoétpracujemy
tylko z wyprobowanymi partnerami z Nie-
miec, Portugalii i USA, cho¢ z wymienionych
przyczyn, ,,na zwolnionych obrotach”. Duze
nadzieje pokladamy w 5 PR Unii Europej-
skiej ,,REASON” z dziedziny mikroelektro-
niki, w ktérym jesteSmy podwykonawcami.
Jest to bardzo dobra platforma do startu
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Ww rozpoczynajacym si¢ niedlugo 6.PR. Bar-
dzo udana byla wspoélpraca z amerykanska
firma ALDEC, ktdrej zawdzigczamy migdzy
innymi sprzet i oprogramowanie o olbrzymiej
warto$ci rynkowej, przekazany nam nieod-
ptatnie. Niestety, inne osrodki, akademickie,
takie jak Gdansk, Gliwice i Krakoéw zaofero-
waly znacznie korzystniejsze warunki loka-
lowe i narzuty finansowe, w tym duza prze-
strzen dla wspdlnych laboratoriow przemy-
stowo-uczelnianych. W nich teraz pracuja
absolwenci  Politechniki ~ Zielonogorskie;j.
Ponad dziesigciu z nich znalazto zatrudnienie
w USA, Australii i Europie Zachodnie;j.
Jestem dumny, ze moi koledzy oraz liczni
informatycy, absolwenci Politechniki, stano-
wia trzon jednej z najlepszych i najbardziej
preznych migdzynarodowych firm informa-
tycznych i elektronicznych w Polsce, zielo-
nogorskim ADB. Wspdlpracujemy rowniez
z innymi dobrymi przedsigbiorstwami
zbranzy informatycznej, takimi jak Max
Elektronik i Trax.

Co Pan uwaza za swdj najwaziniejszy suk-
ces?

Szczesliwa kochajaca sig rodzing, wlasny
dom z ogrédkiem, liczne wyjazdy zagranicz-
ne na koszt strony zapraszajacej. Bylych
dyplomantéw, witajacych mnie us$miechem
na ulicy. Sukcesy moich mtodych wspotpra-
cownikow, takie jak na przyktad praca dok-
torska Marka Wegrzyna, wyrdzniona nagroda
Ministra. O sukcesach naukowych wolg si¢ za
duzo nie wypowiada¢. Ostatnio duza radoscia
byty dla mnie wyklady w Brazylii, ktorych
petny Kkoszt, lacznie z podroza, poniosto
tamtejsze Stowarzyszenie Mikroelektroniki.
W latach 1997-2002 w kierowanym przeze
mnie Instytucie obroniono 10 prac doktor-
skich. Mlode zespoty badawcze wraz ze mna
trzykrotnie uzyskaty nagrody rektorskie, dwa
razy pierwszego i raz drugiego stopnia.

Wyksztalcit Pan kilkadziesiqt rocznikow
absolwentow, ale takie doktorow. Recenzo-
watl Pan doktoraty i habilitacje. Czy widzi
Pan jakies szczegolne cechy pokoleniowe
w gronie swoich mlodszych kolegow?

Postugujac si¢ od mtodosci komputerem,
sa oni znacznie lepiej przygotowani do zawo-
du informatyka, niz moje pokolenie. Korzy-
staja z internetu, zamiast z biblioteki nauko-
wej. Sa bardziej przedsigbiorczy, mniej sen-
tymentalni, nie wiaza si¢ na cale zycie z tym
samym miejscem pracy. Dobrze znaja jezyki
obce i za granica nie maja zadnych komplek-
sow. Potrafig zarabia¢ i sensownie inwesto-
waé pieniadze. Nie podejma si¢ pracy na-
ukowej tylko dlatego, ze sam problem do
rozwiazania jest interesujacy i najprawdopo-
dobniej przydatny w praktyce. Stoja mocniej
na ziemi. Czgsto traktuja badania naukowe
wylacznie jako droge do dalszej kariery
(doktorat) lub sposOb na zarabianie pienig-
dzy. Sa wspaniatymi wspotpracownikami.
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W Panskiej karierze naukowej bylo wiele
blaskow, a czy byly momenty naprawde
trudne, wymagajqce rozstrzygajqcych wybo-
row?

Po doktoracie otrzymalem bardzo intere-
sujaca propozycje pracy w osrodku naukowo-
technicznym w Toruniu. Wolalem zosta¢
jednym z pierwszych adiunktow w historii
Wyzszej Szkoly Inzynierskiej, niz dyrekto-
rem naukowym. Czasem patrzac na szare,
jesienne niebo, tgsknig¢ do stonecznej Portu-
galii i Universitade do Minho, w ktéorym
réowniez bytem profesorem. Wybratem Zielo-
na Gorg i nie zaluj¢. Batem sig¢ podjaé funkcji
dyrektora Instytutu Informatyki i Elektroniki,
w sytuacji kiedy byt on w rozsypce. Przyjeli-
$my do pracy kilkunastu nowych pracowni-
kéw 1 stworzyliSmy juz niezly zespdt nauko-
wo-dydaktyczny.

Panie Profesorze, czy w Zyciu potrzebne jest
szezescie? Jakich ludzi spotkal Pan na swo-
Jjej scieice naukowej?

Jestem czlowiekiem za bardzo wierzacym
innym, czasami nawet troch¢ naiwnym.
Wielokrotnie naduzyto mojego zaufania.
Mialem jednak szcze$cie spotka¢ ludzi nie
tylko mocnych pod wzgledem naukowym, ale
réwniez i pod wzglgdem etycznym. Byto ich
wielu, w Poznaniu, Gliwicach, Warszawie,
Zielonej Gorze. Myslg, ze nie zycza sobie oni
wymieniania ich nazwisk, cho¢ wiele im
zawdzigczam. Wielu zyczliwych przyjaciotl -
naukowcow mieszka w Anglii, Portugalii,
Niemczech, Brazylii, Hiszpanii, na Biatorusi.
Bez ich wsparcia osiagnalbym znacznie
mnie;j.

Sekcja Informatyki Komitetu Badan Na-
ukowych prowadzi coroczny ranking biorgc
pod uwage wielkos¢é srodkow finansowych
przyznawanych na badania naukowe. Teraz
znalazl si¢ Pan na 24 miejscu w Polsce. Co
to oznacza?

Pieniadze otrzymane na badania nauko-
we, obok liczby wykonanych projektow, sa
tylko jednym z wielu parametrow ogoélnej
oceny prac badawczych. Innymi miernikami
jest liczba publikacji i konkretnych wdrozen
oraz ich jako$¢. Wielu moich kolegow
z Wydziatu  Elektrotechniki, Informatyki
i Telekomunikacji osiaga wybitne wyniki
naukowe, zdobywajac liczne granty w innych
sekcjach KBN, ale jednak tylko Sekcja In-
formatyki KBN zdecydowata si¢ na opubli-
kowanie wspomnianej listy rankingowej. Jest
to dla mnie duza satysfakcja, ze moje nazwi-
sko znalazto si¢ w doborowym towarzystwie
sekcji  informatykéw. Powazna choroba
uniemozliwita mi terminowe zlozenie nastgp-
nego wniosku. Do pierwszej dziesiatki braku-
je niewiele punktow!

Miara pozycji naukowej jest nie tylko czlon-
kostwo w prestiowych miedzynarodowych
organizacjach naukowych, ale tez publikacje
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wfiladelfijskie”. Jak plasuje sie w tym wzgle-
dzie osrodek zielonogorski?

Nie jestem zwolennikiem [isty filadelfij-
skiej do oceny dorobku w naukach technicz-
nych. Moim zdaniem, bardziej obiektywnym
miernikiem jest streszczenie w bazie danych
INSPEC. Mimo to, ciesze sig, ze kilka moich
publikacji znajduje si¢ réwnocze$nie na
obydwu listach. Rzetelna ocena pozycji Poli-
techniki ukazata si¢ w Biuletynie Politechniki
Zielonogorskiej. Moze warto byloby ponow-
nie rozpocza¢ dyskusj¢ na ten temat?

Gdyby mial Pan wladze rektorskq, co chcial-
by Pan zmienié w uczelni i w wydziale, by
praca byla efektywniejsza?

Kontynuowatbym ogélna lini¢ profesora
Michata Kisielewicza, jeszcze bardziej
zwigkszajac samodzielno$¢ finansowa wy-
dziatow. Na przyklad, scedowatbym na nie
prawa przygotowywania przetargdw na apa-
ratur¢ naukowa, oprogramowanie specjali-
styczne i sprzet komputerowy. Z bogatych,
dobrze zarzadzanych wydziatéw powstanie
bogata uczelnia. Dzielenie si¢ bieda, czyli
socjalistyczna réwnos$¢ nie ma sensu. Z re-
zerwy rektora, w postaci ,,podatku liniowego”
od wszystkich przychodéw wydziatéw przez
$cisle wynegocjowany, ograniczony czas
wspieratlbym stabsze finansowo, ale pre¢zne
pod wzgledem naukowym i dydaktycznym
jednostki, az nie okrzepna. Pamigtatbym, ze
nadmierny fiskalizm w narzutach moze zabi¢
inicjatywe i ch¢é podejmowania si¢ nowych
zadan. Finansowanie badan wielkich na-
ukowcow tylko dlatego, ze sa wielkimi uwa-
zam za niemoralne. Odpowiada mi wigc
otwarta polityka naukowa sterowana przez
profesora Jozefa Korbicza, cho¢ z boku moze
wydawac si¢ ona bezlitosna, jak dobdr natu-
ralny w przyrodzie. Kazdy powinien mie¢
jednakowe szanse i prawo do sukcesu na-
ukowego.

Tak bogate Zycie naukowe nie pozostawia
zapewne wiele czasu wolnego na zaintereso-
wania i pasje pozazawodowe. Ale gdy Pan
wypoczgywa, czym najchetniej sie zajmuje?

Podrézuj¢ po Polsce, czasami i po §wie-
cie. Czytam. Rzadko ogladam telewizjg.
Wdaje si¢ w dyskusje z moja zona Ewa na
tematy historyczne lub filozoficzne, z ktorych
przewaznie wracam jednak ,na tarczy”.
Zagladam nad wodg, ale nie wedkowatem
profesjonalnie juz od wielu lat. Muzyki ope-
rowej shuicham, piszac na komputerze.
W teatrze jestem tylko wtedy, kiedy wyjez-
dzam na delegacjg¢. Bardzo duzo czasu spg-
dzatem z moja najmlodsza corka, zanim nie
stala sie ona samodzielng dwunastolatka.
Probuje zdrowszego trybu zycia, ptywania,
ale wszystko konczy si¢ tylko spacerem lub
praca w ogrodku. Chyba ponownie sprawig
sobie i corce psa i kupig rower.

rozmawiat Andrzej Politowicz
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