16 kwiecien-maj 2005 = uniwersytet zielonogdrski

Redakcja zwrocita sie do obu Rektorow - urzedujacego i nowo wybranego z prosba
o odpowiedz na pytania dotyczace najistotniejszych probleméw rozwoju Uniwersytetu. Ponizej
zamieszczamy rozmowe z prof. Michatlem Kisielewiczem. Rektor-elekt uznat, ze na szersza wypo-

wiedz jest jeszcze za wczesnie, ze udzieli jej w pozniejszym terminie.

Nigdy nie zatuje podjetych juz decyzji

Bez integraci

NIE BYLOBY UNIWERSYTETU

Panie Rektorze, odcisnat Pan pietno na rozwoju
naszego srodowiska akademickiego choéby z tego
wzgledu, ze przez 15 lat byt Pan rektorem — najpierw
Wyzszej Szkoly Inzynierskiej, potem Politechniki,
w koncu — Uniwersytetu Zielonogérskiego. Srodo-
wisko przypisywato Panu wyjatkowa skutecznosé
wilasnych zamystéw. Jak wiec ttumaczy Pan poraz-
ke w wyborach na stanowisko rektora?

Tak sie zdarzyto, ze caty mdj rozwdj naukowy i za-
wodowy jako nauczyciela akademickiego jest Scisle
zwigzany z powstaniem i rozwojem zielonogdrskiego
Srodowiska akademickiego. Przypomne, ze pierw-
sza wyzsza uczelnia w Zielonej Gorze rozpoczeta swq
dziatalno$¢ we wrzesniu 1965 roku. 1 lutego 1966 r.
zostatem zatrudniony w niej na stanowisku asystenta.
Od tego czasu uczestnicze w rozwoju naszego Srodo-
wiska akademickiego. By nie przedtuzac tej wypowie-
dzi, wspomne jedynie, ze poza wysitkiem zwigzanym
z wiasnym rozwojem, przez caty czas podejmowatem
rézne inicjatywy sprzyjajace powstaniu i rozwojowi zie-
lonogdrskiego Srodowiska matematycznego, ktére dzis
jest juz faktem uznanym w kraju i za granica. Petnio-
ne przeze mnie kolejne funkcje dziekana, prorektora
i rektora stawiaty przede mng nowe wyzwania, ktorym
staratem sie sprosta¢ na miare moich sit i zdolnosci.
Najwiekszym jednak wyzwaniem byto ksztaltowanie

Rozmowa z prof. Michatlem Kisielewiczem
rektorem Uniwersytetu

zasad funkcjonowania i rozwoju naszego Uniwersyte-
tu. Obok tworzenia nowych zasad, nalezato zmieniac
wiele uksztattowanych wczesniej przyzwyczajen, co
czesto okazywato sie znacznie trudniejsze od budowa-
nia nowych form dziatalnosci.

Niestety, czes¢ naszego Srodowiska nie chciata, czy
tez nie potrafita dostrzec koniecznosci podejmowania
przeze mnie trudnych decyzji gwarantujgcych nam
bezpieczenstwo finansowe i tworzacych fundament do
dalszej poprawy jakosci naszych ustug naukowo-ba-
dawczych i edukacyjnych. To gtéwnie zadecydowato,
ze od samego poczatku bytem obiektem cyklicznych
atakow prasowych inspirowanych przez te cze$¢ na-
szego $rodowiska, mimo, ze nie jest dzi$ tajemnica,
ze bez mojego aktywnego udziatu nasz Uniwersytet
nie powstatby w 2001 roku. Bez moich zdecydowa-
nych zabiegdw przezywaliby$my dzis ogromne proble-
my finansowe i nie posiadalibySmy odnowionej bazy
dydaktycznej, sprzyjajacej poprawie poziomu nhaszej
konkurencyjnosci na coraz trudniejszym rynku eduka-
cyjnym. Przystepujac do tegorocznych wyboréw mia-
tem $wiadomos¢, ze bedzie to trudna kadencja, mimo,
ze bardzo wiele spraw zostato juz uporzadkowanych.
Zaoferowatem wiec mojg gotowos$¢ do kontynuaciji
dotychczasowych dziatan zmierzajacych do uzyskania
petnego bezpieczenstwa finansowego i ustabilizowa-
nych zasad naszego dziatania. Zdajac sobie sprawe
z istniejgcych réznic w ocenie kierunkdw naszych dal-
szych dziatan, podjatem szereg rozmdéw konsultacyj-
nych dotyczacych przedstawionej przeze mnie wyzej
propozycji. Niestety, przyjeta przez cze$¢ naszego $ro-
dowiska metoda ,,milczacej akceptacji” z jednoczesnym
dziataniem zmierzajagcym do wypaczonych ocen mojej
dziatalnosci doprowadzity do sytuacji, w ktdrej — nie
liczac sie z metodami dziatan — osigga sie swoje cele.

Najbardziej mnie martwi cynizm, z jakim sie spotka-
tem. Sg to metody, ktéry nie powinny mie¢ miejsca
w dojrzatym Srodowisku akademickim. Wida¢ mamy
jeszcze wiele do zrobienia.

Moja skutecznos¢ realizacji wrasnych zamystow, jak
to Pan nazwat, wigzatem zawsze z czystoscig intencji
i metod dziatan. Niestety, w tegorocznych wyborach ta
metoda w konfrontacji z opisanym wyzej postepowa-
niem, zawiodta.

Jak Pan dzisiaj patrzy na decyzje w sprawie utwo-
rzenia Uniwersytetu? Rzeszow, ktory w tym samym
czasie mogt zrobi¢ to samo — wybral inng droge.
Tymczasem u nas wcale nie rzadkie sa glosy zwra-
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cajace uwage na dyskryminacje humanistycznej w oparciu o $rodki unijne juz dzi$ okazujq sie bardzo

czesSci, a wsréd pracownikéw b. Politechniki, ze
kierunki techniczne sa zaniedbywane. Jak Pan na
dzi$ ocenia integracje naszego Srodowiska uni-
wersyteckiego?

Tak jak to wyzej zauwazytem, bez integracji w 2001
roku catego zielonogorskiego Srodowiska akademic-
kiego, nasz Uniwersytet nie miat szans powstania. Dla
uzasadnienia tej tezy wystarczy poréwnac posiadane
przez kazda oddzielnie z naszych bytych uczelni wa-
runki kadrowe i posiadane uprawnienia z wymagania-
mi stawianymi przez Rade Gtéwng przed uczelniami,
ktore aspirujg do rangi uniwersytetu. Rzeszéw byt
W nieco lepszej sytuacji i posiadat w owym czasie bar-
dzo dobre zaplecze polityczne w Sejmie. Tak wiec tylko
wspolne dziatanie catego naszego Srodowiska mogto
i dato oczekiwany efekt. Przypomnijmy, ze caty proces
zwigzany z powotaniem naszego Uniwersytetu uzyskat
petne poparcie Rady Gtéwnej Szkolnictwa Wyzszego
i senatow trzech polskich uczelni typu uniwersytec-
kiego, w tym dwdch uniwersytetow i jednej uczelni
technicznej. Niestety, prawie natychmiast po powota-
niu okazato sie, ze bez gtebokich zmian jako$ciowych
prawie we wszystkich obszarach naszej dziatalnosci nie
zbudujemy uczelni zastugujacej na miano uniwersyte-
tu. dlatego podjeliémy dziatania zmierzajace do kom-
pleksowych zmian zasad naszego funkcjonowania ze
szczegodlnym akcentem na zasady zarzadzania gospo-
darka finansowa. Wszystkie te dziatania byty konieczne
i dotykaty wszystkich w jednakowym stopniu. Daty one
pozytywne efekty zwigzane z poprawg intensywnosci
rozwoju kadry naukowej, wzrostu liczby studentéw
studiow dziennych, wzrostu liczby uprawnien akade-
mickich, poprawe zasad zarzadzania, decentralizuja-
cych je w sposdb zasadniczy, adekwatnie do nowych
zadan wydziatdw. Te wszystkie dziatania miaty i majq
na celu zmniejszanie dystansu, dzielacego nas do naj-
lepszych uczelni typu uniwersyteckiego. Tak wiec in-
tegracja naszego $rodowiska jako sposobu powofania
naszego Uniwersytetu byta, nawet z mego dzisiejszego
punktu widzenia, decyzjg stuszng. Inng natomiast jest
rzeczg gotowo$¢ catego $rodowiska do koniecznych
wyrzeczen zwigzanych z tworzeniem nowej, lepszej
jakosciowo uczelni.

Wielu sposréd moich rozméwcoéw zwraca uwage,
zZe przyjete przez Senat uchwaly nie przekiadaja
sie na dziafanie. Zacznijmy od ,,Strategii rozwoju
Uniwersytetu na lata 2003-2013”. Czy przyjete zalo-
Zenia, zwlaszcza w sferze finansowania nie byly od
poczatku mafo realne? Rozumiem, ze kierownic-
two uczelni mogflo sie spodziewaé, ze za wzrostem
gospodarczym pojdzie zwiekszone finansowanie
uczelni panstwowych, opfacanie zadan ze Srod-
kow unijnych, na ktére trzeba mie¢ 25-procentowy
wkiad wiasny.

Precyzyjne wdrazanie wszystkich programéw rozwo-
ju uczelni, zaleznych od wielu trudno przewidywalnych
uwarunkowan zewnetrznych, jest zawsze bardzo trud-
ne. Jednak nie zgodzitbym sie z oceng o duzej rozbiez-
nosci naszych programdw z osiagnietymi efektami. Dla
przyktadu — program stabilizacyjny naszej dziatalnosci
finansowej przynidst nawet lepsze efekty od zaktada-
nych w nim na 2005 rok. OsiggneliSmy pierwszy po-
ziom réwnowagi finansowej zwigzanej z ksztatceniem
studentdéw studidw dziennych. ZrealizowaliSmy w za-
sadniczym zarysie nasz program inwestycyjny na lata
2001-2004. Bez tego programu staliby$my na poczatku
drogi rozbudowy i modernizacji naszej bazy dydaktycz-
nej. Oczekiwania, ze bedzie to mozna szybko nadrobi¢

mato realne. Bedziemy wykorzystywac te nowe moz-
liwosci w celu uzupetnienia osiggnietych juz efektdw,
bowiem Srodki unijne s obwarowane wieloma wyma-
ganiami, ktdre nie zawsze jesteSmy w stanie spetnic¢
bez specjalnych dotacji MENIS. Te natomiast, jak na
razie, sy symboliczne.

Pracodawcy twierdza, ze obnizyt sie poziom ksztal-
cenia naszych studentéw. Zwiekszona liczba stu-
dentow jeszcze wszystkiego nie ttumaczy, bo maja
Z nig do czynienia wszystkie uczelnie i proces ten
trwa od lat dziewiecédziesiatych. Tymczasem kadra
sie rozwija i rzecz tylko w wymogach i wlasciwej
organizacji procesu dydaktycznego. Dlaczego za-
tem przyjety ,,Program zapewnienia jakoSci ksztaf-
cenia” nie jest realizowany?

Opinie pracodawcow nie sg oparte na zadnych wia-
rygodnych badaniach poziomu wyksztatcenia naszych
absolwentéw. Jedynym kryterium takich ocen jest py-
tanie czy absolwent zostat przygotowany do wymagan
produkcyjnych pracodawcy. To jednak stoi w sprzecz-
nosci z ideg tzw. ogdlnego wyksztatcenia studentow
w czasie studidw z jednoczesnym wyposazeniem ich
w umiejetnosci adaptacyjne do zmieniajacych sie wa-
runkow pracy. To co powiedziatem wyzej, nie oznacza,
ze jesteSmy zadowoleni z jakosci naszego ksztatcenia.
Istnieje wiele przyktadéw dobrych efektdéw, ale niestety
istnieje tez wiele przyktadéw negatywnych. To co jest
dzi$, moim zdaniem, naszym problemem — to koniecz-
nos$¢ zmiany filozofii ksztatcenia studentow. Nalezy ja
zastapi¢ filozofig tworzenia warunkéw do $wiadomego
studiowania. Dlatego przyjety przez nasz Senat ,Sys-
tem zapewnienia jakosci ksztatcenia” ma m.in. temu
sprzyjac. Jego wdrazanie to realizacja ciggtego proce-
su zwigzanego z ksztattowaniem kultury zapewnienia
jakosci badan naukowych i procesu dydaktycznego.

Podczas tworzenia Uniwersytetu powstafy dwa
instytuty ochrony srodowiska — Instytut Biotech-
nologii oraz Instytut Inzynierii Srodowiska. Rok
pozniej z Instytutu Sztuki i Kultury Plastycznej
powstaly dwie blizniacze jednostki — katedra i in-
stytut. Czy uczelnie, ktora jest na dorobku sta¢ na
rozpraszanie potencjatu?

Przytoczyt Pan przykfady problemdw zastanych, ktdrych
rozwigzanie wymaga czasu i zmian mentalno$ciowych.
W przypadku wymienionych wyzej instytutéw zwigzanych
z ochrong i inzynierig $rodowiska, problem zostanie roz-
wigzany, jezeli w miejsce kierunku ochrona $rodowiska
zostanie powotany kierunek biologia. Wdwczas zmieni sie
automatycznie nazwa i struktura instytutu.

W drugim z wymienionych przez Pana przyktadéw,
mamy do czynienia z efektem porzadkowania bardzo
trudnych spraw wynikajacych z konfliktu intereséw
okreslonych grup pracownikow.

Rozwigzywanie takich probleméw wymaga dtugofa-
lowej polityki. Przytoczone przez Pana przyktady poka-
zuja, jak trudno zmieniac lub ksztattowac¢ nowe zasady
funkcjonowania w oparciu o nabyte juz przyzwyczaje-
nia. Kazda decyzja tworzy grupe nie akceptujaca za-
warte w niej rozwigzania i obarcza odpowiedzialnoscig
za nie podejmujacego decyzje.

Struktura uczelni jest zbudowana wysoce hierar-
chicznie. Jedna piata pracownikéw (wylaczajac
obsfuge) peini stanowiska kierownicze. Tymcza-
sem systemu podlegtosci nie mozna przymierzyé
do jakiejkolwiek innej firmy, bo zdarza sie, ze kie-
rownik katedry z silna osobowoscia za nic ma po-
lecenia np. prodziekana, a juz zwlaszcza, gdy jest
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on adiunktem. Pytanie jest szersze i dotyczy ustro-
ju szkolnictwa wyzszego w Polsce. Czy nalezy
oddzieli¢ system zarzadzania i gospodarki finan-
sowej od administracji akademickiej? Czy dojrze-
lismy juz do zmian?

Pytanie dotyczy poruszonego wyzej problemu. Zmia-
ny strukturalne winny usprawnia¢ dziatanie tych no-
wych struktur i eliminowa¢ spory kompetencyjne.
Dlatego jestem zwolennikiem ,struktur sptaszczonych”
0 wyzszych kompetencjach i odpowiedzialno$ci. Moze
to by¢ np. wydziat ze strukturg zaktadowo-katedralng
lub instytutowq bezzaktadowa. Ale istniejq juz pewne
przyzwyczajenia i ich zmiana wymaga ogromnej deter-
minacji i sity przekonywania.

Co do podziatu zarzadzania gospodarkg i dziatal-
noscig akademicka, to nie wydaje mi sie, ze jest to
w obecnej sytuacji mozliwe. Szczegdlnie w przypadku
postepujacej autonomii podstawowych jednostek or-
ganizacyjnych, jakimi sa wydziaty.

Glosna w mediach byfa sprawa naszego UTBS.
Ale to nie tylko sprawa nagrody dla prezesa, ale
zyskow z dzialalnosSci tej spétki, ktore finansuja
dziatalnosé¢ uczelni.

Nagto$niona w mediach sprawa UTBS zostata $wia-
domie znieksztatcona, zaréwno co do samej idei UTBS,
jak i tzw. zyskéw wynikajacych z jego dziatalnosci. Nie
wdajac sie zbytnio w szczegdty, nalezy przypomnieé, ze
UTBS byt jedng z form poszukiwania zrodet finansowa-
nia modernizacji i rozbudowy bazy socjalnej studentéw.

Niestety, nie udato sie z réznych przyczyn wykorzy-
sta¢ tego zrédta. W chwili tworzenia UTBS w 1999
roku z funduszu uczelni wniesiony zostat wktad, ktory
w dalszym dziataniu byt stopniowo wycofywany. Dzi-
siaj jesteSmy na etapie sporzadzania bilansu UTBS i po
jego zakonczeniu bedziemy w stanie precyzyjnie okre-
sli¢ wzajemne relacje miedzy stanem $rodkéw pocho-
dzacych z dziatalnosci UTBS i wczesniejszym wktadem,
pochodzacym ze $rodkéw wiasnych uczelni.

Jezeli w ramach tego rozrachunku pojawig sie okreslo-
ne zobowigzania — w jedng lub drugq strone — to zosta-
ng one adekwatnie do okreslonej sytuacji rozliczone.

Co z dorobku lat, w ktérych kierowaf Pan Uniwer-
sytetem zalicza do swych niekwestionowanych
osiggniec¢?

Zacznijmy od dosyc¢ oczywistego stwierdzenia: powo-
fanie w 2001 roku naszego Uniwersytetu rozpoczeto
trudng droge koniecznych zmian dotychczasowego
funkcjonowania naszego $rodowiska akademickiego.
Nie chodzito nam przeciez przy powotywaniu jedynie
0 zmiane nazwy. Od samego poczatku chcielismy by¢
nowg uczelnia, hawigzujaca do tradycji i zasad obowia-
zujacych w uczelniach typu uniwersyteckiego. A wiec
od samego poczatku byliSmy zmuszeni do doréwny-
wania najlepszym. Oznaczato to w praktyce dazenie
do zmiany modelu zabezpieczenia naszych potrzeb
kadrowych, przesuwajacych akcent na rozwdj wtasnej
kadry. Dzieki posiadanym i rozszerzajgcym sie zakre-
som naszych uprawnien akademickich, potrafimy juz
dzi$ prawie w petnym zakresie zabezpieczy¢ kadre ze
stopniem doktora w oparciu o rozwdj wiasnych pra-
cownikdéw. Zintensyfikowany zostat wyraznie proces
pozyskiwania stopni doktora habilitowanego przez
naszych pracownikéw. Coraz wiecej naszych pracow-
nikdw uzyskuje ostatnio tytuly naukowe profesora.
Osiggamy wiec ceche ,uniwersyteckosci”, wyrazang
formuta: ksztatci¢ wtasng kadre naukowg w oparciu
0 wilasnhe zasoby kadrowe.

Drugim waznym obszarem, w ktdrym osiagneliSmy
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widoczny juz sukces, to zmiana zasad zarzadzania
z akcentem na jego decentralizacje, prowadzacq do
coraz wiekszej autonomii wydziatow. Pozwolito to m.in.
opanowac trudnosci finansowe zwigzane z gtebokim
deficytem dotacji dydaktycznej w stosunku do kosz-
téw osobowych zwigzanych z ksztatceniem studentéw
studiéw dziennych. Wprawdzie do petnej réwnowagi
jeszcze nam ciggle brakuje Srodkéw po stronie dotaciji,
ale zazegnaliSmy najgorsza grozbe — utrate ptynnosci
finansowej. Decentralizacja to réwniez droga do statej
poprawy jakosci ksztatcenia i badan naukowych. Jest
to jednak proces, ktdry musi by¢ intensyfikowany, je-
zeli ma przynie$¢ widoczne efekty.

Wreszcie trzeci obszar dziatalnosci, w ramach ktérej
osiagneliSmy widoczne efekty, to modernizacja i rozbu-
dowa naszej bazy dydaktycznej. Udato sie nam poko-
nac¢ ogromne trudnosci zwigzane z realizacjg wiekszo-
$ci naszych zadan inwestycyjnych. Zmienito to w zde-
cydowany sposob warunki ksztatcenia wielu jednostek
organizacyjnych.

Odnosze jednak czesto wrazenie, ze wielu pracowni-
kéw nawet tych jednostek nie zauwaza tych pozytyw-
nych zmian, natomiast ciagle wyraza swoje niezado-
wolenie z nierozwigzanych jeszcze problemoéw. Wynika
to zapewne z faktu, ze sami nie mieli zadnego udziatu
w dochodzeniu do osiggnietych efektéw.

Podsumowujac okres mijajacych czterech lat naszej
dziatalnosci, nalezy jednoznacznie uznac ten okres za
czas dobrze wykorzystany we wszystkich obszarach
naszej aktywnosci. JesteSmy coraz lepiej postrzegani
przez inne osrodki akademickie, czego wyrazem sg
coraz czestsze przypadki przeprowadzanych przez nas
przewodow doktorskich i habilitacyjnych dla pracow-
nikéw innych uczelni. Dotyczy to réwniez wnioskow
0 nadanie tytutu naukowego profesora. ByliSmy réw-
niez ostatnio proszeni o wydanie opinii w procedurze
nadania tytutu doktoratu honoris causa przeprowadzo-
nego przez inny polski uniwersytet. Nasze konferencje
i wydawnictwa naukowe sg coraz bardziej znane w kra-
ju i za granicg. Mamy wiele mocnych, widocznych na
mapie kraju i za granicg kierunkdw badan naukowych.
Nie oznacza to, rzecz jasna, ze jesteSmy juz Srodowi-
skiem do konca uksztattowanym. Sg to zadania, ktdre
bedg musiaty by¢ realizowane nie tylko przez nasze
pokolenie. Ale to co wazne to to, ze proces budowania
naszej tozsamosci zostat juz rozpoczety i sq juz wi-
doczne efekty tej aktywnosci.

A ilu decyzji Pan zatuje, niekoniecznie by byly one
nietrafione, ale np. przedwczesne?

Nigdy nie zatuje podjetych juz decyzji. Staram sie
zawsze, by byly one zgodne z intencjg, ktérym maijq
stuzy¢. Zatuje jednak czesto decyzji, ktore nie zostaty
jeszcze podjete.

Czy ma Pan Rektor juz okreslone plany na najbliz-
szg przyszio$¢é?

W sierpniu koncze wazny etap mego zycia — udzia-
tu w ksztattowaniu przysztosci naszego Srodowiska
akademickiego. Najblizsze cztery lata po$wiece pracy
dydaktycznej i tworczej. Rozpoczne wspodlnie z mo-
imi uczniami redakcje monografii po$wieconej teorii
inkluzji stochastycznych, ktéra wyrosta m.in. z moich
pierwszych prac poswieconych jej podstawom. Wierze,
ze bedzie to wazny wktad w rozwdj tej nowej teorii
matematycznej.

Dziekujac za rozmowe zycze, by tak sie statfo.

rozmawiat Andrzej Politowicz



