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Unijnym priorytetem jest konkurencyjnosé gospodarki europejskiej

Bedziemy sie uczyli
chodzi¢ po nowych korytarzach

/
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Panie Rektorze, zbliza sie 1 maja, data przystapienia
Polski do Unii Europejskiej, data, ktéra na pewno
przejdzie do historii, zmieniajac jako$¢ naszej
wspoéipracy miedzynarodowej. Chciatbym prosi¢
w zwigzku z tym o rozmowe na temat zmian, ktére
nas czekaja, a dotycza szkolnictwa wyzszego — Sci-
Slej, rozwoju nauki i finansowania badan w tej nowej
dla nas sytuacji. Co jest naszym niewatpliwym atu-
tem, a jakie strefy stanowia dla nas potencjalne
chocby zagrozenie? | jakkolwiek méwifo sie od daw-
na, ze nauka polska jest tym obszarem dziatalnos$ci,
ktory pierwszy znalazi sie w strukturach europej-
skich, wchodzac w liczne programy unijne, to za-
pewne petnoprawne czionkostwo przyniesie dalsze
zmiany. Jakie?

Powszechnie sie stwierdza, Zze polska nauka, w tym
szkolnictwo wyzsze, od wielu juz lat jest wlaczona
w struktury europejskie poprzez réznego rodzaju pro-
gramy — poczawszy od Tempusa, potem 4. Program
Ramowy. W sposo6b naturalny polscy naukowcy utrzy-
mywali bezposrednie kontakty z wieloma krajami euro-
pejskimi. Na bazie tych kontaktéw zespoty badawcze
byly wtagczane do wspomnianych programéw. Od aktyw-
nosci zespotow badawczych zalezat rozwoj i jakosé
wspotpracy. Formalne cztonkostwo Polski w strukturach
unijnych od 1 maja br. nie wprowadza w zasadzie no-
wych zmian w udziale polskich zespotéw badawczych
i dydaktycznych w programach UE. Bo np. w 6. Progra-
mie Ramowym polskie zespoty mogqg juz koordynowac,

Rozmowa z prof. J6zefem Korbiczem,
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a nie tylko uczestniczy¢, a polski uczony moze by¢ ko-
ordynatorem catego projektu.

Oczywiscie bedzie wiele formalnych utatwien,
w szczegoélnosci dla studentéw, polegajacych na znie-
sieniu obowigzku wizowego i potwierdzen zabezpiecze-
nia finansowego.

Ponadto niewatpliwie w sposéb bardziej przyspieszony
bedziemy musieli adaptowac¢ sie do nowej rzeczywisto-
Sci i do nowych zasad, ktére moze nie zawsze bedg
odpowiadac naszym przyzwyczajeniom. Nasze przyszie
sukcesy bedg zalezaty od umiejetnosci prowadzenia
wieloptaszczyznowej wspotpracy i zawierania konstruk-
tywnych kompromisow. Wiele istotnych spraw bedziemy
zatatwiali juz nie tylko w Warszawie, ale rowniez w Bruk-
seli, czyli bedziemy sie uczy¢ chodzi¢ po nowych koryta-
rzach. Niezbednym wiec sie wydaje, aby nasza uczelnia
rozbudowata i przygotowata wybrane dziaty administracji
centralnej do obstugi kontaktéw z urzedami w Brukseli.

Powszechnie narzeka sie na niedostatek w polskiej
nauce. Tymczasem eksperci zwracaja uwage, ze
udziat polskich naukowcéw w programach unijnych,
ktére moga finansowac okreslone tematy badawcze,
ma charakter sladowy. Co jest tego przyczyna?

Poczatek, ktéry dat 4. Program Ramowy UE, byt dos¢
skromny z uwagi na nowos¢ tego typu programéw ba-
dawczych i jednoczes$nie transformacje szkolnictwa
wyzszego w Polsce (tworzenie sie prywatnych szkot
wyzszych). Wejscie do tych programéw wymagato po-
siadania partneréw w krajach UE, bo tylko oni byli koor-
dynatorami.

Przyczyng dos¢ niktego zainteresowania sie 4. i 5.
Programem Ramowym byt fakt duzego zaangazowania
sie srodowiska w tworzenie prywatnych szkét wyzszych.
Z drugiej strony byta rozwijana dziatalno$¢ w postaci
konkurséw badawczych KBN. Innym elementem byt
i jest wymodg prowadzenia prac badawczych o charakte-
rze ukierunkowanym na szybsze lub pdzniejsze zasto-
sowania w gospodarce.

W koncéwce 5. Programu Ramowego, dzieki duzej
promocji prowadzonej przez KBN, udziat polskich zespo-
tow ulegat zwiekszaniu i takim przyktadem byt konkurs
na centra doskonatosci, ktory zakonczyt sie petnym
sukcesem polskich zespotéw badawczych. Z pierwszych
konkurséw 6. Programu Ramowego wynika, ze udziat
polskich zespotéw w projektach, w tym réwniez w roli
koordynatorow, wyraznie zwigksza sie, ale nalezy za-
uwazy¢ niepokojace zjawisko, ze pewne polskie zespoty
sg wykluczane z konsorcjow badawczych na etapie
negocjacji kontraktu. Polega to na tym, ze projekty zaak-
ceptowane do finansowania — w zaleznosci od konkursu
i projektu badawczego (wskaznik sukcesu wahat sie
w przedziale od 10-30 proc.) na etapie negocjacji sg
uszczegoétawiane. Powody, dla ktorych polskie zespoty
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sg usuwane, oficjalnie nie sg znane. Strona polska
(KBN) zgtosita oficjalne zapytanie do wiadz UE, ale
przypuszczam, ze powodem moze byé brak silnych
wiezi partnerskich tych wtasnie zespotéw.

A jak wyglada nasz, zielonogorski udziat w badaw-
czych programach unijnych?

Udziat naszych zielonogodrskich zespotéw badawczych
byt i jest stosunkowo skromny i ogranicza sie do zespo-
tbw w zasadzie jednego wydziatu — Elektrotechniki,
Informatyki i Telekomunikacji. Kilka lat temu udziat w 5.
Programie Ramowym rozpoczat réwniez Wydziat Inzy-
nierii Ladowej i Srodowiska. Nasz potencjat naukowo-
badawczy jest niewatpliwie duzo wiekszy, a blisko$¢
kontaktéw naukowych z najblizszymi partnerami —
Niemcami — jest dos¢ rozbudowany, co powinno skut-
kowa¢ wiekszym zaangazowaniem w sktadaniu wnio-
skow w 6. Programie Ramowym. Program ten posiada
wiele priorytetéw badawczych, ktére odpowiadajg zna-
komitej wiekszosci nie tylko kierunkéw badawczych
wydziatdéw technicznych, ale réwniez dyscyplin nauk
Scistych oraz humanistycznych i spotecznych, a nawet
artystycznych.

Poszczegdlne konkursy sg ogtaszane, a nasz uniwer-
sytecki lokalny (od marca 2004 r. branzowy) punkt kon-
taktowy dysponuje petng informacja i oferuje niezbedng
pomoc przy opracowaniu wnioskéw. Zapraszam nasze
zespoty, bo udziat w europejskich programach badaw-
czych to nie tylko mozliwos¢ uzupetnienia $rodkow fi-
nansowych na prowadzone badania, ale przede wszyst-
kim realizacja badan w powigzaniu z nauka europejska.

Sktadanie wnioskow wcale nie jest tak ktopotliwe jak
sie powszechnie sadzi, a realizacja projektu z admini-
stracyjnego punktu widzenia nie odbiega w zasadzie od
ostatnich wymogéw znanych nam z KBN. De facto na-
sza administracja centralna jest coraz bardziej przygo-
towana do kompleksowej pomocy w zakresie obstugi
finansowej realizacji projektu.

Programy unijne — najpierw Tempus, teraz Erasmus
— otworzyly przed mfodymi ludzmi szanse do tej
pory zupetnie nierealne — mozliwos¢ ksztalcenia na
wybranych uczelniach europejskich, perspektywe
uzupetnienia wyksztaicenia w wybranych dyscypli-
nach kierunkowych, wreszcie perfekcyjne opanowa-
nie obcego jezyka. Jak Srodowisko zielonogérskie
wykorzystafo te atuty? Czy w organizacji wyjazdow
nie pojawito sie kilka niepotrzebnych barier?

Uwazam, ze program Tempus, a w ostatnich latach
Socrates/Erasmus, nasza uczelnia dobrze wykorzystata
i nadal wykorzystuje. Program Tempus stworzyt mozli-
wosci rozwoju oferty dydaktycznej i bazy laboratoryjne;j
dla Wydziatu Elektrycznego bytej Politechniki Zielono-
gorskiej. Program Socrates dat podwdjne mozliwosci
w zakresie dydaktyki — umozliwit wyjazdy naszych stu-
dentéw na semestr lub dwa do uczelni w krajach UE,
a naszym pracownikom stworzyt mozliwosé wigczenia
sie w proces dydaktyczny poprzez realizacje wybranych
cykli wyktadéw na uczelniach, do ktérych wyjezdzali nasi
studenci.

Unia Europejska doceniajgc waznosé rozwoju szkol-
nictwa wyzszego i integracje miodziezy, proponuje ko-
lejny ciekawy program Erasmus/Mundus na lata 2004-
2008. Strategicznym celem tego programu jest juz nie
tylko rozbudowa wspotpracy edukacyjnej pomiedzy
krajami europejskimi, ale réwniez wiaczenie do tej
wspotpracy krajow trzecich (spoza Unii). Takie rozwia-
zanie ma stworzy¢ lepsze warunki do promoc;ji szkolnic-
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twa wyzszego w Europie, a posrednio — do zwiekszenia

konkurencyjnosci gospodarki europejskiej. Cel ten ma

by¢ realizowany w ramach czterech akcji, przy czym

szczegolnie interesujgce sg dwie akcje:

- europejskie studia magisterskie (w naszym ujeciu —
uzupetniajace),

- stypendia dla nauczycieli i studentow z krajow trze-
cich.

Idea akcji pierwszej polega na stworzeniu konsorcjum
minimum trzech partneréw (uczelni), przy czym co naj-
mniej jeden z partneréw powinien pochodzi¢ z krajow
trzecich (spoza Unii). Atrakcyjnosé tych obydwu akcji
polega przede wszystkim na wysokim finansowaniu
zaréwno stypendiow (ok. 1.600 €), co w poréwnaniu ze
stypendiami w ramach Socratesa jest kwotg wyraznie
(kilkakrotnie) wyzsza, jak i programéw takich studidw.

Na uczelni regutg od wielu lat bylo wysytanie jak naj-
wiekszej liczby studentéw przy zachowaniu minimalnej
kwoty dofinansowania, wynikajacej z ogdlnopolskich
ustalen oddziatu Socratesa w Polsce. Pozytywnym skut-
kiem wyjazdéw naszych studentow byly wnioski o prze-
dtuzenie pobytu w zagranicznej uczelni o dodatkowy
semestr finansowany juz wylacznie ze $rodkéw wia-
snych studenta (pomoc rodzicéw lub czesto podejmo-
wanie dorywczej pracy). Od wielu lat pokrywamy dodat-
kowo koszty przejazdu autobusem, czasami samolotem
— jak do Finlandii — kazdego stypendysty Socratesa.

Wymogiem formalnym wymiany zagranicznej studen-
téw réznych kierunkow jest podpisanie umowy bilateral-
nej pomiedzy wydziatem badz instytutem a uczelnig
europejska. Na tym tle dochodzito czasami do nieporo-
zumien — studenci niektorych kierunkéw chcacy wzigc
udziat w wymianie zagranicznej nie mogli z niej skorzy-
sta¢ z uwagi na brak podpisanego porozumienia
z uczelnig partnerskg, ktére stanowi zaledwie jedng
strone formularza i pod wzgledem formalnym nie wyma-
ga zadnego wysitku.

Na naszych tamach w wydaniu z lutego br. minister
nauki moéwit o stabosciach dotychczasowego sys-
temu finansowania nauki, rozmyciu idei grantéw
badawczych, ktore staly sie de facto swoistym uzu-
petnieniem uposazenia pracownika nauki. Czy sys-
tem konkurséw badawczych bedzie w Unii kontynu-
owany?

Na pewno konkursy badawcze ogtaszane przez KBN
bedg przez najblizsze lata kontynuowane, chociaz moze
nie w tak znacznym wachlarzu tematycznym. Podobnie
jak w UE sg zdefiniowane priorytety badawcze, w po-
dobny sposéb KBN chce popiera¢ te projekty badawcze,
ktére beda odpowiadaty naszym strategicznym kierun-
kom rozwoju, uwzgledniajgc priorytety unijne.

Nasze wejscie do UE w sferze nauki bedzie zwigzane
z tworzeniem nowych instytucji, takich jak centra za-
awansowanych technologii oraz centra doskonatosci
(kompetencji), ktére bedg zdolne do realizacji badan
w ramach konsorcjéw naukowo-przemystowych. Majg to
by¢ rozwigzania, ktére w istniejacych osrodkach typu
uniwersytet czy instytut Polskiej Akademii Nauk majg
zintegrowa¢ zespoly badawcze w poziomie (np. z roz-
nych wydziatéw) celem stworzenia wiasciwej platformy
do wspotpracy nauki z przemystem i wspdlnego dziata-
nia na rzecz pozyskiwania srodkéw unijnych na projekty
stuzgce transferowi wiedzy do przemystu, a tym samym
stworzenie bardziej konkurencyjnej gospodarki kraju czy
regionu.

W wyniku podpisanego porozumienia pomiedzy dzie-
kanami wydziatéw Szkoty Nauk Technicznych aktualnie
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przygotowywany jest wniosek o utworzenie Lubuskiego
Centrum Zréwnowazonej Gospodarki Energig wspolnie
z wiodacymi zaktadami przemystowymi regionu.

Na tym tle chce odnotowac¢ jeszcze ogromna role bez-
posrednich kontaktéw naukowych w budowaniu naszych
partnerskich wiezi w Europie. Internet bardzo nam uta-
twia realizacje wspotpracy, np. przygotowanie publikaciji,
organizacje konferencji czy prowadzenie redakcji czaso-
pisma naukowego, ale nie moze =zastgpi¢ udziatu
w konferencjach czy innych spotkaniach naukowych,
ktore niestety kosztuja. To sg koszty, ktére — wiasciwie
wykorzystane (wykluczam tutaj tzw. ,turystyke naukowg”) —
dajg zawsze dobre efekty. Osobiste kontakty moga prze-
klada¢ sie na rézne formy wspoétpracy, w tym realizacje
projektu badawczego, np. w ramach 6. Programu Ra-
mowego. Z wtasnego wieloletniego doswiadczenia wiem,
ze utrzymywanie bezposrednich kontaktéw naukowych
kosztuje, ale tez nalezy o takie srodki zabiega¢, np. w KBN,
Fundacji Nauki Polskiej, a nie tylko na uczelni w ramach
dziatalnosci statutowej czy badan wtasnych.

Rola twérczych osobowosci w $wiecie nauki, kto-
rych udziatem sa fundamentalne odkrycia, byta i za-
pewne bedzie nadal istotna. Cho¢ postep nauki od
pewnego czasu jest dzielem duzych grup badaw-
czych, miedzynarodowych zespoiéw naukowych.
Obserwujemy, ze nawet nagrody Nobla coraz cze-
Sciej w jednej dziedzinie otrzymuje trzech uczonych.
Jak Unia Europejska radzi sobie z finansowaniem
takich badan, w ktorych zaangazowane sa liczne
zespoly badawcze?

Rola osobowosci w nauce byta, jest i bedzie na pewno
wiodaca, ale realizacja wspotczesnych projektow ba-
dawczych jest wrecz niemozliwa jednoosobowo. To lider
zespotu tworzy program badawczy i posiada wizje jego
realizacji, ale jego wykonanie wymaga zaangazowania
wielu zespotéw i grup nie tylko jednego kraju, ale wielu.
Majac na uwadze ten fakt, UE w swoich strategicznych
dziataniach w sferze nauki zaktada finansowanie kon-
sorcjéow badawczych, a ostatnio sg to wrecz sieci ba-
dawcze, bo uwaza sie, ze takie zintegrowanie pozwoli
nie tylko lepiej wykorzystaé¢ srodki finansowe, ale stwo-
rzy mozliwosci szybszego rozwoju badan i ich wykorzy-
stania w gospodarce. Méwi sie wrecz, ze ,w sieci jest
sita”. W tej strategii zaktada sie, ze w danej sieci tema-
tycznej jej cztonkami mogq by¢ aktualnie najlepsze ze-
spoty europejskie.

W czasach globalizacji gospodarki oraz pojawiajacych
sie wcigz nowych ufatwien komunikacyjnych i formal-
nych wspoétpraca zagraniczna uczelni staje sie wrecz
standardem. Dzisiaj nie mozna juz prowadzi¢ na dobrym
poziomie dziatalnosci dydaktycznej i badawczej bez
kontaktéw miedzynarodowych. Stwarzanie naszym
studentom coraz szerszej oferty realizacji studiow cze-
Sciowo za granicg (minimum jeden semestr) pozwala na
petniejsze i aktywniejsze przygotowanie absolwentéw do
przysziej pracy. To wymog naszych czaséw. W tym
zakresie na uczelni mamy jeszcze wiele do zrobienia,
ale wzrastajgca w ostatnich latach aktywnos$¢ coraz to
wiekszej liczby zespotéw stwarza szanse na przyspie-
szenie tego procesu. Licze, ze bedziemy aktywniej po-
szukiwaé kontaktéw miedzynarodowych, ktére przetozg
sie na nowe projekty badawcze i intensywniejszg wy-
miane dydaktyczng studentdéw oraz pracownikéw. Nasza
konstruktywna mobilnos¢ bedzie jedng z miar naszej
aktywnosci w budowaniu europejskiej przestrzeni ba-
dawczej i edukacyjnej. Wazne, aby w najblizszych latach
uczelnia byta bardziej atrakcyjna i otwarta na podejmo-
wanie u nas studiéw petnych lub czesciowych przez
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studentow zagranicznych oraz stazy badawczych przez
naukowcow.

Zdaniem niektorych ekspertow coraz wyrazniej rysu-
je sie nowa strategia Brukseli — uczynienie z euro-
pejskiego obszaru polityczno-gospodarczego realnej
przeciwwagi dla Stanéw Zjednoczonych. Czy podzie-
la Pan ten poglad?

Cata strategia finansowania nauki europejskiej podpo-
rzadkowana jest jednemu celowi — zwiekszeniu konku-
rencyjnosci gospodarki europejskiej oraz szkolnictwa
wyzszego w stosunku do gospodarek Ameryki Potnocnej
i Japonii. Dlatego méwimy o budowaniu europejskiej
przestrzeni badawczej oraz o europejskiej przestrzeni
edukacyjnej. Tak hastowo ujete przestrzenie aktywnosci
majg potwierdza¢ fakt przywigzywania ogromnej warto-
Sci, jaka wiedza i edukacja majg spetni¢ w osiagnieciu
przez Unie zatozonego celu.

To niewatpliwie jest stuszne i wtasciwy kierunek stra-
tegiczny, ale pewne watpliwosci nasuwa zbiurokratyzo-
wany system realizacji tak szczytnych celow. W tym
zbiurokratyzowanym systemie, nawet przy moim stosun-
kowo mato bogatym doswiadczeniu, bo zdobytym przy
realizacji zaledwie trzech projektow, uwazam, ze zbyt
duza i decydujaca rola w wielu przypadkach jest oddana
w rece administracji.

Wypada w korncu postawié¢ pytanie niebagatelne —
o konkurencyjnos$c¢ polskiej nauki. A musimy pamie-
taé, ze od lat osiemdziesiatych trwa systematyczny
drenaz kadr naukowych. Najwybitniejszym w najbar-
dziej rozwinietych krajach oddaje sie do dyspozycji
najlepsze laboratoria, fatwy dostep do literatury,
a nade wszystko wynagradza sie na warunkach,
o jakich pracujacy w Polsce moze tylko pomarzyé.
Czy fatwosS¢ przemieszczania sie kadry pozbawi
polskie uczelnie najwybitniejszych przedstawicieli?

| to moze by¢ faktycznie duzym problemem dla Polski,
jezeli w krétkim czasie nie wprowadzi sie przygotowy-
wanej ustawy o finansowaniu nauki. Dotychczasowe
rozwigzania, a w szczegolnosci poziom finansowania,
istotnie odbiegajacy od wskaznikow nie tylko krajow
cztonkowskich, ale réwniez nowych czionkéw, ustawiajg
nas od samego poczatku na bardzo trudnej pozyciji.
Masowy exodus nam nie grozi, bo przyktady z emigraciji
naukowej z lat osiemdziesiatych do Stanéw Zjednoczo-
nych i Kanady potwierdzajg, ze cze$¢ polskich naukow-
céw, ktorzy odniesli sukcesy zawodowe, jednak wraca
do Polski, a wielu z tych, ktorzy pozostajg za granica,
podejmuje aktywng i efektywng wspotprace z zespotami
naukowymi w Polsce. Na to jest wiele przyktadow
z réznych dziedzin, w tym i z informatyki, co nawet moze
sie wydac zaskakujace.

Pomimo tych trudnosci obiektywnych, ktére sg dzi$
widoczne, na pewno zwiekszy sie liczba naukowcow
wyjezdzajacych na dtuzsze pobyty do laboratoriéw euro-
pejskich, ale tez licze na to, ze dobre zespoty krajowe,
realizujgce wazne projekty europejskie, bedg przyciggaty
do naszego kraju na pewno na dtuzsze i krétsze pobyty
naukowcow europejskich. | to jest ta szczypta optymi-
zmu, ktéra nie powinna ustawia¢ nas w pozycji stab-
szych partnerow.

Dziekujac za rozmowe wypada zatem zyczy¢ sobie
wykorzystania szans, jakie stwarza akcesja, i unika-
nia barier hamujacych poruszanie sie w nowej prze-
strzeni wspoélnotowej.

rozmawiat Andrzej Politowicz
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