Reelekcja zobowigzuje

Holegialnos(

Rozmowa z prof. Michatem Kisielewiczem
rektorem Uniwersytetu i nowo wybranym elektem

Panie Rektorze, w drugiej turze odniost Pan
gwycigstwo wyborcze. Ale juz przed ostatnimi
wyborami petnil Pan t¢ funkcje z demokra-
tycznego wyboru 12 lat, naleiy wiec Pan do
rekordzistow w tym ,zawodzie”. Gratulujqc
sukcesu chcialbym jednak zapytaé, jakie
powaby tego stanowiska kuszq nieodparcie
do ubiegania si¢ o nie?

- Powaby stanowiska rektora kusza
przede wszystkim tych, ktorzy tej funkcji nie
pehili. W przypadku reelekcji wazniejszym
czynnikiem jest che¢é dokonczenia spraw,
ktérych nie udato si¢ zrealizowaé. Zapewne
jest to btedne koto, bowiem zawsze pozostaja
rozpoczg¢te koncepcje, inwestycje czy pomy-
sty.

Po tegorocznych wyborach i zmgczeniu
po bardzo trudnym roku tworzenia podstaw
organizacyjnych naszego uniwersytetu, towa-
1zyszy mi $wiadomo$¢ ogromnej odpowie-
dzialnosci za dalszy jego rozwoj. Biorac pod
uwage bardzo ztozona sytuacjg¢ gospodarcza
kraju, stoimy przed niezmiernie trudnym
zadaniem pogodzenia bezpieczenstwa finan-
sowego uczelni z jej dalszym rozwojem.
Sadze, ze rekord, o ktorym Pan wspomniat,
moze mi pomoc w godzeniu tych trudnosci.

Znamy Panskie przyrzeczenia wyborcze,
ktore silq rzeczy sq ogolnikowe. Mysle, Ze
wyborcy kierowali si¢ bardziej znajomosciq
kierunku, w jakim prowadzil Pan uczelnig,
wyznaczonymi priorytetami, stylem zarzq-
dzania niz wyglaszanymi obietnicami. Co
zatem jest najwainiejsze w nadchodzqcej
kadencji?

- Myslg, ze mdj program wyborczy jest
bardzo czytelny, dotyczy bowiem dalszych
etapow naszego rozwoju. W ciagu siedmiu
miesigcy funkcjonowania zarysowane zostaty
glowne kierunki dziatalnosci naszego Uni-
wersytetu. Teraz czas na wypehienie ich
konkretnymi tre$ciami tak, by wizerunek
uczelni, nakre§lony w moim programie, byt
coraz blizszy. W szczegdlnosci chodzi
o wdrozenie, z ewentualna korekta, wszyst-
kich trzech systeméw zarzadzania. Maja
gwarantowaé poprawg jakosci ksztalcenia
i badan naukowych, bardziej przyjazna orga-
nizacje¢ procesu ksztatcenia i samoksztatcenia
studentéw 1 zdecydowana popraweg jego
warunkéw. Nalezy tu wyraznie podkreslic, ze
jakos$¢ ksztalcenia jest nierozerwalnie zwig-
zana z poziomem prowadzonych w uczelni
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badan naukowych. Chodzi przy tym o to, by
studenci odczuwali wokot siebie atmosferg tej
aktywnosci. Winni§my zatem zabiegaé
o udziat studentow w prowadzonych semina-
riach naukowych, organizowanych konferen-
cjach i sympozjach. Docelowo begdzie to
sprzyja¢ powstawaniu i umacnianiu si¢ szkot
naukowych.

Pierwsze wybory na Uniwersytecie Zielono-
gorskim  wyzwolily niechciane podzialy,
spolecznosé pekta na dwie czesci, 7 ktorych
przed rokiem powstal uniwersytet, tj. na
pracownikow i studentow bylej Wyiszej
Szkoly Pedagogicznej i zbiorowosé b. Poli-
techniki. Co bylo przyczyng, ze glosy na obu
rektorskich  kandydatow  rozloiyly  sie
w pierwszej turze niemal po polowie, a co, Ze
w drugiej uzyskal Pan widoczng przewage?

Iw konicu — czy rzeczywiscie byly to wybory
czy plebiscyt?

- Sadzg, ze ten stan rzeczy jest konse-
kwencja historycznych podziatdow migdzy
dawnymi naszymi uczelniami. Byly one,
moim zdaniem, przez wiele lat sztucznie
podsycane. Ta niezdrowa rywalizacja dopro-
wadzila do zlych obyczajow tworzenia wy-
imaginowanych opinii o sobie. Niestety, to
pozostatlo w pewnych zakresach réwniez po
naszym potaczeniu. Do tego doszlo przeko-
nanie, ze dotychczasowe zasady funkcjono-
wania uczelni byly na tyle poprawne, ze nie
nalezy tego zmieniaé. Rozpoczgte zmiany
napotkaly wigc sprzeciw, ktory byt podstawa
polaryzacji stanowisk. Nie dochodzito wigc
w poczatkowej fazie do zadnych merytorycz-
nych dyskusji o programie wyborczym.
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Sadzg, ze w koncowym etapie wyborow
udato mi si¢ przekona¢ dodatkowo kilka
osOb, ze moj program dalszego rozwoju
uczelni ma realne oparcie w tym, co zostato
juz zarysowane w ciagu tych kilku miesigcy
naszej dziatalnosci i zmierza do harmonijne-
go rozwoju, zgodnego z nakreSlonymi stan-
dardami polskich i europejskich uczelni
akademickich.

Jak Pan przyjal oswiadczenie kontrkandy-
data, prof. Czestawa Osegkowskiego, e macie
Panowie podobne, jesli nie identyczne, pro-
gramy, ale akcenty rozkladacie nieco ina-
czej?

- Zanim profesor Cz. Osgkowski zdecy-
dowal si¢ kandydowaé, to jednoznacznie
deklarowatl pelne poparcie dla wszystkich
moich dziatan, zwiazanych z organizacja
naszego uniwersytetu. Pozniej nieco sig
zdystansowat. Sadzg, ze po blizszym pozna-
niu mojej koncepcji dalszego rozwoju, uznat
ja za dobra i taka, ktéora wyraza rowniez
ijego pomyst na nasz Uniwersytet.

Czy nie sqdzi Pan, Ze proces integracji trzeba
teraz budowaé¢ od nowa? Wiem, e w tej
chwili to szalenie trudne pytanie — ale czy
ma Pan jui pomyst na przekonanie tych
nieprzekonanych?

Wyrazny podziat Srodowiska

Bez debaty

Rozmowa z prof. Czestawem Osgkowskim
historykiem i politologiem, kandydatem na rektora-elekia

Panie Profesorze, tui po wyborze rektora-
elekta usltyszatem opinig jednego z elektorow
(ktory otwarcie deklarowal, e na Pana nie
glosowal), e Osegkowski zostal pokonany,
ale nie moZe czué sig przegranym. A jak Pan
skomentuje wybory?

- Z wynikiem wyborow nie nalezy dys-
kutowaé. Rektorem zostal wybrany Pan
Profesor Kisielewicz i to jest oczywistym
faktem. Bezposrednio po wyborach ztozytem
Panu Rektorowi gratulacje, zapewniam ze nie
byto w nich nawet odrobiny nieszczerosci.

Chociaz przegralem wybory uwazam, ze
ich przebieg i wyniki byly dla mnie nad
wyraz korzystne. Doznalem wielu przykia-
dow zyczliwosci od ogromnej grupy pracow-
nikow Uniwersytetu i to z obu kampusow.
W trakcie catej kampanii wyborczej wazytem
swoje wypowiedzi, propozycje i sady. Uwa-
zam, ze ani razu nikogo nie obrazitem. Jezeli
kto§ uwaza jednak inaczej, to w tej chwili
bardzo go przepraszam. Dzigkuj¢ wszystkim
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- Sadzg, Ze proces rzeczywistej integracji
rozpocznie si¢ wowczas, gdy jednostki po-
wstate przez potaczenie dawnych instytutow
obu uczelni beda zlokalizowane w tym sa-
mym miejscu. Wowczas w naturalny sposob
pojawia si¢ wspolne zainteresowania, pro-
gramy badawcze, przyjaznie. To zapewne
wplynie na zacieranie historycznych podzia-
ow migdzy calymi zespotami dawnych
uczelni.

Na razie bede starat si¢ wyjasniaé
wszystkie niedomowienia pokazujac, ze
w istocie cele naszych dziatan sa identyczne.
Mysle, ze wspélne imprezy kulturalne, czy
towarzyskie moga w znacznym stopniu przy-
spieszy¢ to, co nazywamy integracja naszego
srodowiska.

Jeden 7 elektorow, ktory na Pana na pewno
nie glosowal, stwierdzil, Ze trudno Panu
odmowié pracowitosci, ale bierze Pan na
glowe zbyt wiele problemow, choé wigkszosé
spraw mogliby zalatwié prorektorzy. Inni
przeciwnicy chwalgq troske o rozwoj uczelni,
ale od razu dorzucajq, e argumentow pole-
micznych raczej Pan nie znosi. Jeszcze inni
zauwazajq, e ,,dwor” rektora tworzq klakie-
rzy z b. Politechniki. Jednym stowem -—
chodzi o styl zarzqdzania. Zgadza si¢ Pan
Z takimi opiniami?

- Nie podzielam tych pogladow o braku
mojej woli do polemiki. Caty moj styl zarza-
dzania opiera si¢ o zasade kolegialnosci,
réwniez z udzialem dziekanéw. W gronie
moich bliskich wspodtpracownikéw jest wielu
pracownikéw bylej WSP, ktorzy aktywnie
uczestnicza w procesie zarzadzania nasza
uczelnia. Tak wigc zarzuty o tworzeniu swo-
istego ,zaplecza” rektora z pracownikoéw
b. Politechniki sa po prostu fatszywe.

Czy dzis, bezposrednio po wyborach, chcial-
by Pan powiedzie¢ cos szczegolnego wspot-
pracownikom i studentom?

- Wierzg, ze tak jak w tworzeniu naszego
uniwersytetu, potrafimy wspoélnie ksztattowac
jego oblicze zgodnie z naszymi oczekiwa-
niami, tak by byl to uniwersytet nowoczesny,
gwarantujacy wszystkim studentom wysoki
poziom studiow, by coraz wigcej naszych
osiagnig¢ bylo znanych w krajowym i zagra-
nicznym $rodowisku naukowym, by byt to
uniwersytet, z ktorego bedziemy dumni.

Panie Rektorze, teraz chyba urlop?

- Niestety, na prawdziwy urlop muszg
jeszcze poczekad.

rozmawiat Andrzej Politowicz
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elektorom, ktorzy glosowali na moja osobg
oraz tym, ktorzy wspierali mnie w trakcie
catej kampanii wyborczej.

Pierwsze wybory na Uniwersytecie Zielono-
gorskim  wyzwolily niechciane podzialy,
spotecznosé pekta na dwie czesci, z ktorych
przed rokiem powstal uniwersytet, tj. na
pracownikow i studentow bylej Wyiszej
Szkoly Pedagogicznej i zbiorowosé b. Poli-
techniki. Co bylo przyczyng, Ze glosy na obu
rektorskich  kandydatow  rozloiyly  sie
w pierwszej turze niemal po polowie, a co, Ze
w drugiej rywal uzyskat widoczng przewage?
Iw koncu — czy rzeczywiscie byly to wybory
czy plebiscyt?

- Rzeczywiscie, w trakcie catej kampanii
dosy¢ wyrazny byl podzial o ktorym Pan
moéwi. Uwazam, ze problem ma dwa podsta-
wowe wymiary. Z jednej strony zarysowany
podzial jest egzemplifikacja wcze$niejszych
niecheci, z drugiej za$ skutkiem integracji
obu bylych uczelni. Bardzo zatuje, Ze organi-
zacja Uniwersytetu oparta zostata gtdwnie na
doswiadczeniach bytej Politechniki. Tu moim
zdaniem tkwi podstawowa przyczyna wielu
uprzedzen i niechgci, zwlaszcza wérdéd pra-
cownikéw naukowych i administracji. Tego
mozna bylo i1 nalezalo unikna¢, bowiem
szereg rozwigzan organizacyjnych funkcjo-
nujacych w bytej WSP sprawdzato sig, ludzie
dobrze zarabiali, studenci rytmicznie otrzy-
mywali stypendia i nie brakowato §rodkow na
badania naukowe i publikacje. Dodam jed-
nak, ze podoba mi si¢ wiele przeniesionych
do Uniwersytetu do§wiadczen bytej Politech-
niki. Dotyczy to zwlaszcza tych, ktére zmie-
rzaja do rozwoju badan naukowych, poprawy
bazy materialnej uczelni oraz poziomu
ksztalcenia studentow. Odpowiada mi roéw-
niez racjonalizacja gospodarowania $rodkami
finansowymi Uniwersytetu.

Tego jak kto gltosowat nikt nie wie i stad
nie mozna moim zdaniem zbyt glgboko wni-
ka¢ w ta kwestig. Sadzg jednak, ze po wybo-
rze elektorow wszystko wskazywalo, iz zwy-
cigzea 1 to juz w pierwszej turze bgdzie Pan
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Profesor Kisielewicz. Tak jednak nie stato
sig. Czgs¢ pracownikéw naukowych bylej
Politechniki zagtosowata na moja osobg i stad
konieczna byta druga tura wyborow. O zwy-
ciestwie Pana Profesora Kisielewicza zade-
cydowalo moim zdaniem to, ze swoje glosy
oddali na niego wszyscy elektorzy nie bedacy
nauczycielami akademickimi 1 wigkszo$¢
elektoréw studenckich. Sadze, ze wickszos¢
elektoréw sposrod pracownikéw naukowych
uniwersytetu glosowata na mnie. Taka jest
nie tylko moja opinia.

Stowo ,,wybor” zaktada alternatywe. Wybor-
¢y oczekujq zroinicowanych programow.
Tymczasem Pan w debacie zorganizowanej
przez ,,Gazete Zachodniq” stwierdzil, Ze
Panski program nie rozni sie od wizji kontr-
kandydata, a jedynie inaczej rozklada ak-
centy. Odniostem wraZenie, Ze nie o program
tu chodzi, a o styl zarzqdzania uniwersyte-
tem. Czy si¢ mylitem?

- Dobrze sig stalo, ze ,,Gazeta Wyborcza”
zorganizowata debatg z udziatem Pana Profe-
sora Kisielewicza i moim. Bardzo zatujg, ze
nie doszlo do takiej debaty w obecnosci
spotecznos$ci uniwersytetu. Nie bylo to jednak
moja wing. Uwazam, ze taka debata powinna
by¢ wregcz obowiazkowa.

Programy wyborcze Pana Profesora Ki-
sielewicza i m6j w zdecydowanej wigkszoSci
elementow byly zbiezne. Laczy nas zwlasz-
cza cel glowny, jakim jest szeroko rozumiany
rozw6j  Uniwersytetu  Zielonogorskiego.
Dzielace nas rdznice dotycza przede wszyst-
kim sposobu kierowania uniwersytetem
i podejsciem do realizowanych i planowa-
nych inwestycji. By¢ moze, ze racjg ma Pan
Profesor Kisielewicz i czas pokaze stusznos¢
dokonanego przez elektorow wyboru. Lezy to
przeciez w interesie calej spotecznosci Uni-
wersytetu Zielonogorskiego.

Przestal Pan by¢ kandydatem na rektora
nadchodzqcej kadencji, ale nie uwolni sie
Pan od roli trybuna niezadowolonych?

- Nigdy nie aspirowalem do roli jaka Pan
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wskazuje. Takie postawienie problemu suge-
ruje, ze niezadowoleni sa wylacznie po stro-
nie bylej WSP, a tak przeciez nie jest. Gtow-
nym motywem mojego kandydowania
w wyborach rektorskich byta che¢ zwrdcenia
uwagi naszego $rodowiska i wladz uczelni na
potknigcia w budowaniu Uniwersytetu Zielo-
nogorskiego. Sadzg, ze dzigki temu jeste$Smy
dzi$ bardziej $wiadomi jak wiele jest jeszcze
do zrobienia, co nas boli i dzieli, jak rozkta-
da¢ akcenty w budowaniu nowoczesnej
uczelni. Jestem przekonany, iz dzigki mojej
osobie do kampanii wyborczej wprowadzone
zostaly elementy konkurencji i dyskusji oraz
podkreslone zostato prawo ludzi do roéznicy
zdan.

Pragng doda¢, Zze nie zamierzam stac
z boku i by¢ jedynie obserwatorem rozwoju
sytuacji na uczelni. Bede na miarg swoich
zdolnosci i mozliwosci wspierat wladze UZ
i osobiscie pana Rektora Kisielewicza. Elek-
torzy zdecydowali, ze jego program jest
lepszy od mojego, stad powinniSmy si¢ z nim
utozsamia¢ 1 sprzyja¢ jego wdrazaniu. Nie
oznacza to jednak wecale, iz pozostang bez-
krytyczny wobec obecnego programu roz-
woju uczelni. Tam, gdzie bedzie tego ko-
nieczno$¢, bede zglaszal swoje uwagi oraz
podpowiadat konkretne rozwiazania.

Jakie rady chciatby Pan przekazaé prof. M.
Kisielewiczowi, by kierowanie uczelniq
gyskalo bardziej powszechnq akceptacje?

- Przede wszystkim chcialbym zyczy¢
Panu Rektorowi powodzenia we wdrazaniu
jego programu. Sadzg, ze udzielanie szcze-
gotowych rad mogloby zostaé uznane przez
niektore osoby za zarozumialstwo z mojej
strony. Pan Profesor Kisielewicz jest bardzo
doswiadczonym czlowiekiem i sam najlepiej
wie jak znalez¢ si¢ w obecnej sytuacji. Nie
brakuje mu réwniez osobistych zdolnosci,
ana dodatek jest cztowiekiem bardzo praco-
witym. Jezeli begdzie chcial skorzystaé
zmoich rad i uzna to za potrzebne zawsze
bedg do dyspozycji.

rozmawial Andrzej Politowicz

ladwiga Lal-Jadziak 1 habilitacjq

W pierwszych dniach kwietnia dotarta do uczelni wiadomos¢, ze Centralna Komisja ds. Ty-
tutu Naukowego i Stopni Naukowych zatwierdzita habilitacj¢ dr inz. Jadwigi Lal-Jadziak. Kolo-
kwium habilitacyjne odbylto si¢ 6 listopada 2001 r. przed Rada Wydziatu Elektrycznego Poli-
techniki Poznanskiej. Jadwiga Lal-Jadziak uzyskata stopien doktora habilitowanego nauk tech-
nicznych w zakresie elektrotechniki - metrologii elektrycznej.

Jadwiga Lal-Jadziak jest absolwentka Wydziatlu Elektroniki Politechniki Wroctawskiej. Sto-
pien doktora nauk technicznych uzyskala w Instytucie Metrologii Elektrycznej Politechniki
Wroctawskiej. Od 1982 roku jest zatrudniona w Instytucie Metrologii Elektrycznej naszej uczelni.

Przew6d habilitacyjny J. Lal-Jadziak zostal przeprowadzony na podstawie rozprawy pt.
,.Ksztaltowanie doktadnosci w pomiarach korelacyjnych”. Obszar jej zainteresowan badawczych
to technika korelacyjna, przetwarzanie sygnalow pomiarowych, pomiary sygnalow przy wyste-

powaniu zaklocen.
Serdeczne gratulacje!
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