Kiedy w 2015 roku napisatem tekst na temat relacji polsko-ukrain-
skich, byt on skierowany gtownie do sfery edukacji i biznesu. Stara-
tem sie w nim podkresli¢ potrzebe wspdtpracy miedzykulturowej,
zorientowanej w dtuzszej perspektywie na ksztattowanie kultu-
ry wspoétdziatania. W najczarniejszych scenariuszach nie mogtem
przewidziec, ze po siedmiu latach, tekst stanie sie ponownie bar-
dzo aktualny i to w jakze dramatycznych realiach. Postanowitem do
niego wrocic.

i przybyto juz 2 miliony uchodzcéw z Ukrainy i nie jest to
9 zamknieta. Polacy otaczajg przyjezdnych wszech-
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1. Wprowadzenie

Obywatele Ukrainy to obecnie najliczniejsza grupa imi-
grantow zatrudniona w Polsce. W 2013 roku wydano im
ponad 20,4 tysiaca pozwolen na prace w Polsce. To ponad
potowa wszystkich wydanych zezwolen. Przy czym dane
te dotycza wytacznie Ukraincéw przebywajacych i pra-
cujacych w Polsce legalnie. Ilu z nich przebywa i pracuje
nielegalnie, nie wiadomo. Wiadomo natomiast, ze w naj-
blizszych latach do krajow Unii Europejskiej moze przyby¢
okoto miliona Ukraincéw. Czesc z nich zdecyduje sie na po-
byt w Polsce. [http:// wyborcza. pl/ 1, 75248 16124248,
Ukraincy uciekaja przed wojna, 2014-11-26]. Nalezy przy-
jac, ze przybywac beda cate rodziny, w tym dzieci i mto-
dziez w wieku szkolnym.

W tej sytuacji warto juz zadbac o to, aby zaréwno ry-
nek pracy, jak i system edukacyjny byty nie tylko dostepne
i atrakcyjne dla Ukraincéw, ale rowniez pomocne w na-
wiazywaniu dialogu miedzykulturowego. Tym bardziej, ze
efektywne komunikowanie miedzykulturowe warunkuje
powodzenie w zakresie wspotpracy na wielu ptaszczy-
znach. Proces ten wymaga jednak zaréwno zrozumienia
wtasnych, polskich wartosci kulturowych, ich mocnych
i stabych stron, jak i dobrego rozpoznania wartosci cenio-
nych przez Ukraincow.

2. Typologie kultur

Uchwycenie ztozonosci i odmiennosci postaw i zacho-
wan ludzi wywodzacych sie z réznych kultur narodowych,
umozliwiaja istniejace typologie. Stanowia one prébe upo-
rzadkowania wielosci istniejagcych w spoteczenstwach wzo-
réw kulturowych, w oparciu o akcentowanie cechy uznanej
za istotna.

Juz E. Hall w latach 70. XX w. zaproponowat tzw. kon-
cepcje kontekstu komunikacyjnego w badaniach miedzy-
kulturowych. Jak pisze autor ,komunikacja na poziomie
wysokiego kontekstu charakteryzuje sie tym, ze badz za-
wiera sie w fizycznym kontekscie, badz jest zinternalizo-
wana w cztowieku, a tylko nieznaczna jej czes¢ miesci sie
w zakodowanej bezposrednio nadawanej czesci przekazu.
Komunikacja wtasciwa niskiemu kontekstowi jest zgota
odmienna, tzn. wiekszos¢ informacji miesci sie w kodzie
bezposrednim” [Hall 1976, s. 91]. Wedtug Halla, w réznych
kulturach wystepuje preferencja dla jednego lub drugiego
konca wymiaru komunikowania sie.

Jedna z bardziej znanych typologii opracowat G. Hofste-
de. Zdaniem autora cztery wymiary opisuja kulture danego
narodu. Sa to:

__dystans wtadzy; wymiar rozroznia kraje, w ktorych dazy
sie do ograniczenia nierownosci pomiedzy ludzmi i te,
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w ktorych akceptuje sie i podtrzymuje nieréwnosé spo-
teczna,

__indywidualizm i kolektywizm, miarg sa tu dziatania
o charakterze jednostkowym lub zespotowym;

__meskos¢ i kobiecos¢; wymiar rozréznia kraje, w kto-
rych dominuje nastawienie na rywalizacje i wyniki, i te,
w ktorych istotne sa: dobra atmosfera, troska o innych
i jakosc zycia;

__tolerancja niepewnosci, w kulturze ludzie tatwo akcep-
tuja zmiany lub bronia sie przed nimi, starajac sie ogra-
nicza¢ ryzyko [Hofstede 2000, s. 61-211, 249].

Z kolei R. Gesteland proponuje typologie oparta o cztery
wymiary. Rozréznia kultury:

__protransakcyjne i propartnerskie; pierwsze koncentru-
ja sie na wykonaniu zadania, drugie skupiaja sie na lu-
dziach,

__monochromiczne i polichromiczne; w pierwszej kulturze
punktualnos¢ jest czynnikiem rozstrzygajacym, w dru-
giej istnieje swobodniejsze podejscie do czasu i harmo-
nogramow;

__hieceremonialne i ceremonialne; pierwsze dopuszczaja
mate rdznice w statusie spotecznym, drugie natomiast je
eksponuja,

__ekspresyjne i powsciagliwe; pierwsze charakteryzuja sie
swobodnym ujawnianiem uczué, drugie nakazuja uczucia
i emocje skrywac [Gesteland 2000, s. 17].
Podsumowujac prezentacje wybranych typologii kultur,

mozna sformutowad nastepujace wnioski dotyczace ich roli

i znaczenia:

__mozna przyjac, ze kultura to: ,,schemat za pomoca kto-
rego, grupa nawykowo dokonuje mediacji w wypadku
réznic miedzy wartosciami - na przyktad pomiedzy regu-
tami a wyjatkami, technologia a ludzmi, konfliktem czy
konsensusem. Kultury moga uczy¢ sie uzgadniania takich
wartosci na coraz wyzszych poziomach, totez poznanie
licznych wyjatkow prowadzi do formutowania lepszych
regut” [Tropenaars F., Hampden-Turner Ch., 2005, s. 24],
kultury réznia sie miedzy soba pod wzgledem wszystkich
omawianych tu, jak réwniez innych, nie uwzglednionych
w opracowaniu, wymiaréw typologicznych, jednoczesnie
oznacza to, Ze analizowana kultura moze by¢ przyktado-
wo: indywidualistyczna, o wysokiej tolerancji niepewno-
sci, jak rowniez monochromiczna, wysokiego kontekstu
i ceremonialna,

__typologie dotycza wielu istotnych kwestii zwigzanych
z funkcjonowaniem spoteczenstw i organizacji, przykta-
dowo: sposobu poznania podmiotu, relacji przetozony
- podwtadny, traktowania czasu, relacji pomiedzy pra-
cownikami, stosunku do zmian czy natury ludzkiej ak-
tywnosci;

__pozwalaja na zrozumienie wtasnych wartosci kulturo-
wych, ich mocnych i stabych stron, co jest zgodne z za-
sada umiarkowanego relatywizmu kulturowego gtoszaca,
ze aby poznacd i analizowac inne kultury, powinnismy od-
kry¢ i zrozumiec¢ zrodta wtasnych zachowan, swoja kultu-
rowa rzeczywistosc.

3 Zarzadzanie réznorodnoscia jako koncepcja zoriento-
wana na ksztattowanie mikrokultury

Zdaniem autora artykutu zarzadzanie réznorodnoscia
oznacza dostosowanie kultury danej organizacji do rézno-

rodnosci, dzieje sie to przez zastosowanie spojnego sys-
temu, na ktory sktada sie: polityka rownosciowa, metody
zarzadzania zorientowane na ludzi, model dziatania i sys-
tematyczne treningi komunikacji miedzykulturowej. Takie
podejscie pozwala na ciagte przezwyciezanie barier spo-
tecznych i organizacyjnych, bedacych wynikiem oddziaty-
wania kultury dominujacej, homogenicznej. Warto zatem
spojrzec na zarzadzanie réznorodnoscia jako proces ksztat-
towania mikrokultury taczacej rozne wartosci organizacyj-
ne np. meskie i kobiece, reprezentowane przez starszych
i mtodszych pracownikéw, czy bedace wynikiem oddziaty-
wania wzoréw kultury narodowej.

Przyjrzyjmy sie spoteczenstwom: polskiemu i ukrain-
skiemu, prdébujac okresli¢, jakie wartosci kulturowe po-
winny sprzyja¢ wzajemnej wspotpracy, a jakie moga ja
utrudniac.

Zacznijmy od wartosci charakteryzujacych kulture pol-
ska, Postawy i zachowania strony polskiej beda deter-
minowane gtownie przechodzeniem od wspolnotowosci
do umiarkowanego indywidualizmu, wysoka tolerancja
niepewnosci, zmniejszajacym sie dystansem wtadzy [Sut-
kowski 2002, s. 125-130], dominacja pierwiastka meskiego
w zarzadzaniu oraz umiarkowanym propartnerstwem, ce-
remonialnoscia, polichronicznoscia i zmieniajaca sie eks-
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Ksztattowanie mikrokultury powinno by¢ dziataniem ce-
lowym i realizowanym w sposob metodyczny. W ramach
trwajacego procesu obie strony, reprezentujace rozne
kultury, opowiadaja sie za niektorymi ze swoich warto-
Sci, a jednoczesnie pozostaja otwarte na odmienne idee
i przekonania [Kimmel 2005, s. 466]. Percepcja stron zmie-
nia sie stopniowo z ,,my” i ,,oni nie nasi”/,,obcy” na ,,my”.
Powstata w wyniku procesu mikrokultura w zatozeniu ma
przynosic korzysci obu stronom i samej organizacji, a zara-
zem pozwala na ciagta eksploracje miedzykulturowa.

Proces budowania mikrokultury moze obejmowac naste-
pujace etapy postepowania:

__wnikliwe rozpoznanie wartosci charakterystycznych dla
wtasnej kultury, poznanie jej mocnych stron i ograni-
czen,

__opis roznic kulturowych wystepujacych wsrod uczestni-
kéw procesu, w oparciu o wymiary wystepujace w typo-
logiach,

__wskazanie mocnych i stabych stron danego wymiaru,
z punktu widzenia organizacji, okreslonego problemu czy
zadania,

__mediacje pomiedzy odmiennymi wzorami zachowan pro-
wadzace do wypracowania kompromisu.

Warunkiem powodzenia procesu budowania mikrokultury
jest przekraczanie granic wtasnej kultury przy zachowaniu
Swiadomosci swojej tozsamosci, z jednoczesnym otwar-
ciem na innych. Powstata mikrokultura to wynik przejmo-
wania innych wzorcow kulturowych do kultury wtasnej, do
wtasnego systemu wartosci.

4. Ksztattowanie mikrokultury w relacjach polsko-ukra-
inskich

Wspotpraca organizacyjna w warunkach pogtebiajacej
sie réznorodnosci i towarzyszacym tym procesom napie-
ciom, wymaga empatii, zrozumienia i ,,otwarcia” na war-
tosci kulturowe partnerow oraz podjecia dziatan na rzecz
uksztattowania mikrokultury.
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presyjnoscia [Gesteland 2000, s. 210], a takze posrednim
kontekstem komunikacyjnym.

Interesujace sa przyczyny wystepowania niektorych
orientacji.

Zrodet zaréwno wspolnotowosci jak i wysokiej tolerancji
niepewnosci mozna doszukiwac sie w ztozonej i tragicz-
nej czesto historii Polski kolejnych okresow zniewolenia:
rozbioréw czy lat 1939-89, kiedy to funkcjonowalisSmy
jako nardd bez struktur panstwowych czy obywatelskich,
a protesty spoteczne przeciwstawiajace sie znienawidzo-
nej wtadzy opieraty sie w znacznym stopniu na zbiorowej
solidarnosci. MusieliSmy nauczy¢ sie rowniez radzi¢ sobie
i podejmowac¢ wyzwania w okolicznosciach burzliwych
i czesto nieprzewidywalnych.

Z kolei Ukraincy, reprezentujac kulture Europy
Wschodniej, cechuja sie: dos¢ wysoka wspolnotowoscia,
niska tolerancja niepewnosci, silng hierarchicznoscia
[Sutkowski 2002, s.119), meskoscia, propartnerskoscia,
ceremonialnoscia, polichromicznoscia i ekspresyjnoscia.
[Gesteland 2000, s. 224] oraz wysokim kontekstem ko-
munikacyjnym.

Okazuje sie, ze wartosci kulturowe Polakow i Ukra-
incow nie sa od siebie tak odlegte, jak mogtoby sie to
wydawacé w pierwszej chwili, oceniajac te relacje cho-
ciazby poprzez pryzmat doswiadczen historycznych (to
zaskakujace by¢ moze spostrzezenie podkresla znacze-
nie tego typu analiz). Mamy tu do czynienia zaréwno
z podobienstwami, jak i réznicami w sferze wyznawa-
nych wartosci.

Meskos¢, propartnerskos¢, polichromicznosé, ceremo-
nialno$¢ czy ekspresyjnos¢ nie powinny byc barierami
w procesie komunikacji i zrodtem destrukcyjnych sporéw
w czasie wspotpracy polsko-rosyjskiej.

Konflikty moga pojawiac sie gtownie na skutek roznic
w wymiarach: indywidualizm/wspdlnotowosc¢, stosunek do
zmian, dystans wtadzy oraz kontekst komunikacyjny. Po-
dejmujac wspétprace, obie strony do tych wymiaréw po-
winny przywiaza¢ szczegblng wage.
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Polacy chcac udanie wspotpracowac z Ukraincami, po-
winni starac sie zweryfikowa¢ nadmiernie chwilami opty-
mistyczne podejscie do indywidualizmu, szczegodlnie pod-
partego egocentryzmem, co utrudnia np. podejmowanie
prac w zespole, budowanie racjonalnego zaufania czy do-
strzeganie interesu grupy. Sprzyjac moze szerzeniu postaw
etnocentrycznych i ksenofobii. Przewrotnie ten problem
ujmuje T. Konwicki, autor wywodzacy sie z Kresow, czesto
odwotujacy sie do ich wielokulturowego charakteru, piszac
w ,,Kompleksie Polskim”: - Polska - ojczyzna wolnosci, Pol-
ska - matecznik tolerancji, Polska - wielki ogréd bujnego
indywidualizmu. Gdzie ludzie pozdrawiajq sie usmiechem.

Dodatkowo polski indywidualizm skorelowany jest ze sta-
bym kontekstem komunikacyjnym. Oznacza postugiwanie
sie gtownie komunikacja werbalna, kosztem komunikacji
niewerbalnej. Ten sposob komunikowania sie moze wzbu-
dza¢ u Ukraincéw niepokoj. Oni beda dazyli do szerszego
stosowania komunikacji niewerbalnej, wzmacniajac jej
ekspresje za pomoca rak i mimiki.

Ukraincy sa narodem, ktory dazy do ograniczania niepew-
nosci w dziataniach (by¢ moze dlatego proces demokraty-
zacji napotyka tu na szereg barier). Cecha ta uzewnetrznia
sie konserwatyzmem w mysleniu i dgzeniem do zachowania
istniejacego status quo. Zmiany odbierane s3 jako zagroze-
nie i istnieje tendencja do ich unikania. Do wybuchu wojny
ukrainsko-rosyjskiej, Ukraincy mogli by¢ uznawani za sto-
sunkowo tatwo poddajacych sie losowi, sktonni przyznac,
ze Opatrznos¢ tak chce, a mogto byc jeszcze gorzej. Obec-
ne wydarzenia na Ukrainie zdaja sie w pewnym stopniu we-
ryfikowaé te spostrzezenia.

Z kolei Polacy coraz czesciej biora sprawy we wtasne
rece, starajac sie by¢ kowalami wtasnego losu. W Polsce
tolerancja niepewnosci wzrasta, co daje polskim organiza-
cjom mozliwos¢ skutecznego dziatania nie tylko w warun-
kach szybko postepujacych zmian w otoczeniu, ale rowniez
w sytuacjach kryzysowych (wiecej na ten temat w: Stan-
kiewicz 2012, s.303-314).

Podstawowa jednak roznica, stanowiaca gtéwna bariere
w stosunkach polsko-ukrainskich, to dystans wtadzy. W Pol-
sce obserwujemy tendencje do jego zmniejszania, co jest
zrozumiate w panstwie, ktore ma juz 25 lat doswiadczen
na polu demokracji.

Na Ukrainie z kolei dtugo utrzymywat sie silny autory-
tet wtadzy (co prawda nigdy nie byt on tak jednoznaczny
jak w Rosji), wsparty despotycznym stylem zarzadzania.
Cenieni byli przywddcy ,silnej reki”, ktorzy wymagali po-
stuszenstwa. Wtadza czesto stawata poza regutami prawa,
a nawet te reguty ustanawiata, dostosowujac je do swoich
potrzeb. Kierujacy podejmowali indywidualnie decyzje,
rzadko postugujac sie stylem interaktywnym [porownaj
Sutkowski 2002 s.122-123 ].

Aktualny rozwéj wypadkow na Ukrainie moze wskazywac
na postepujace zmiany w obrebie tego wymiaru.

5. Wnioski koncowe

Sprawna i skuteczna dziatalnos¢ polskiej szkoty od za-
wsze warunkowana byta potrzeba godzenia wartosci cha-
rakterystycznych dla réznych kultur, zadania dotyczace
zarzadzania roznorodnoscia znajduja sie w planach wy-
chowawczych wielu szkot. Do niedawna priorytetem byto
integrowanie wartosci charakterystycznych dla kultur ptci,
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wieku czy niepetnosprawnosci. Obecnie, wraz
z nasilajacymi sie zjawiskami globalizacji, ale
réwniez niestety agresji, do gtosu, obok dotych-
czasowych zrodet roznic, dochodza coraz silniej
kultury narodowe.

Zaprezentowane w artykule typologie kultur
utatwiaja identyfikacje gtownych cech kulturo-
wych Polski i Ukrainy. Pozwalaja na dostrzeze-
nie podobienstw i réznic w wyznawanych przez
strony systemach wartosci, obnizaja lek i obawe
przed nieznanym. Sa sprawnym i uniwersalnym
narzedziem pozwalajacym na ksztattowanie kul-
tury wspotpracy pomiedzy partnerami reprezen-
tujacymi rozne kultury.

Warto jednak pamietac, ze wykorzystywanie
typologii powinno by¢ poparte rzetelng wiedza
dotyczaca pozostatych elementéw sktadajacych
sie¢ na kulture, takich jak przyktadowo: histo-
ria, filozofia, sztuka czy religia. W innym wy-
padku stosowanie typologii prowadzi¢ moze do
nadmiernych uproszczen w postrzeganiu innych
spoteczenstw.
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JAK ROZMAWIAC W CZASIE
WOJNY?

Rozmowa z dr hab. lwong Grzegorzewska, prof. UZ z Instytutu Psychologii Uniwersytetu Zielonogorskiego

o tym, jak pomagac¢ uchodzcom z Ukrainy, jak radzi¢ sobie z emocjami i co robic,

aby w tych nietatwych czasach zachowac spokg;j.

Jak rozmawiaé¢ z osobami, ktore przyjechaty z Ukra-
iny, jak okaza¢ im pomoc i wsparcie?

Sytuacja wojenna, ktora dotkneta zarowno mieszkancow
Ukrainy, jak i wszystkich mieszkancow Europy, to doswiad-
czenie traumatyczne, ktoérego sie nikt nie spodziewat.
Najbardziej doswiadczeni sa Ukraincy. Ich bezposrednio
dotkneta trauma wojny: zniszczenia, strach o bezpieczen-

stwo i zycie, utrata miejsca zamieszkania, koniecznosé
chowania sie w bunkrach, ucieczka z kraju, niepokoj o losy
najblizszych. Obecnie, na tym etapie, na jakim jesteSmy
w obliczu wojny na Ukrainie, mamy do czynienia u osob
uczestniczacych bezposrednio lub posrednio w dziataniach
zwiazanych z wojna, z objawami ostrej reakcji na stres.
U niektorych moze sie rozwinac zaburzenie stresu poura-
zowego PTSD.

W pierwszych dniach, tygodniach, najczesciej wystepu-
ja takie zachowania jak: oszotomienie, wyrazna dezorien-
tacja, nierozumienie bodzcéw docierajacych z otoczenia
- poczucie nierealnosci siebie, poczucie pustki. Natu-
ralnym w tej nienormalnej sytuacji jest doswiadczanie
strachu, niepokoju, leku. Objawy te wiaza sie z ekstre-
malnym stresem. To jak kazdy uchodzca reaguje w takiej
sytuacji, zalezy od jego konstrukcji psychicznej, odpor-
nosci psychicznej, przesztych doswiadczen. Po ustgpie-
niu sytuacji bezposredniego zagrozenia zdrowia i zycia,
w dalszej kolejnosci moga pojawiac sie m.in. takie zacho-
wania i przezycia jak: dojmujace uczucie rozpaczy i braku
nadziei, nadmierny smutek, potrzeba izolacji, niekontro-
lowany ptacz czy objawy napiecia: niepok6j, niemoznosc
odpoczynku, rozdraznienie, trudnosci z pamiecia i utrzy-
maniem uwagi, czasami zto$¢ i agresja stowna (takze
w kierunku oséb chcacych pomagac - stowa te sa wyrazem
ogromnego cierpienia i ztosci na to, co sie stato, a nie na
osobe, ktora pomaga) oraz poczucie braku kontroli nad
soba i wtasnym zachowaniem i adekwatne do tego poczu-
cia zachowania. Najdtuzej trwajace dolegliwosci dotycza
sfery emocjonalnej.

To, czego najbardziej potrzebuja teraz uchodzcy, to
spokdj, bezpieczenstwo i rownowaga. Podstawowa zasa-
da, ktora powinnismy sie kierowac - to uwazna obecnos¢
i gotowos¢ do pomocy w zaspokajaniu podstawowych po-
trzeb. Podkreslam gotowosc, co oznacza uwaznos¢ w kon-
takcie i sprawdzanie czego osoby, z ktorymi mamy kontakt
potrzebuja. UchodZcy nie potrzebuja litosci ani naszego
»chciejstwa” w pomaganiu. W pierwszej kolejnosci potrze-
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buja zaspokojenia podstawowych potrzeb, takich jak dach
nad gtowa, podstawowe srodki do zycia, pomoc w opiece
nad dzie¢mi czy mozliwos¢ pracy. Czasami pomoc powin-
na polegac na obecnosci, rozmowie, byciu w codziennych
czynnosciach. Staraj sie pytac, czy mozesz jakos pomoc,
poniewaz osoba w kryzysie moze wstydzic sie poprosi¢ Cie
o0 co$ sama. Gdy uspokoi sie i bedzie miata wigekszy dostep
do swoich potrzeb - bedzie wiedziata, ze moze sig do cie-
bie zwrdci¢. Czasami chcemy pomagaé¢ wedtug wtasnego
uznania (np. ofiarowujac rozmowe osobie, ktora potrze-
buje poby¢ w milczeniu, czy darujac ubrania osobie, ktora
potrzebuje akurat srodkéw czystosci). Uchodzcy z Ukrainy
to osoby czesto po cigezkich, traumatycznych przezyciach,
osoby, ktore zostawity w kraju swoich bliskich: walczacych
mezow, ojcow, osoby w leku o zdrowie i Zycie rodziny oraz
bliskich. Dlatego w kontaktach z nimi trzeba wykazac sie
delikatnoscia, uwaznoscia, taktem i dyskrecja. Jedni beda
potrzebowac rozmowy, a inni wola samotnos¢ - nalezy to
uszanowac. Czasami, jesli problemy emocjonalne nasilaja
sie, niezbedna jest pomoc specjalistyczna, psychologa i/
lub psychiatry. Na poczatku wazne sa mate kroki: herba-
ta, zabawka dla dziecka, tadowarka do telefonu. W trakcie
kontaktu z uchodzcami najwazniejszy jest spokéj, dobra
organizacji i rownowaga. Po poczatkowym zagubieniu oni
beda funkcjonowac coraz lepiej, dazac do normalizacji co-
dziennego zycia. Czesc z tych osdb jest u nas tylko na chwi-
le, planujac powrot do domu po ustaniu dziatan wojen-
nych, niektérzy niestety nie beda mieli gdzie wrécic, inni
od poczatku planuja pozostanie w Polsce. Kazdy uchodzca
jest jednoczesnie w podobnej i wyjatkowej sytuacji. War-
to na tych uniwersalnych i indywidualnych potrzebach sie
skupié.

Najczesciej uchodzcami sa kobiety i dzieci. Oni najbar-
dziej potrzebuja bezpieczenstwa i normalnosci. Pomoc
powinna by¢ dostosowana do wieku i oczekiwan dzieci.
Niektore ucza sie on-line w swoich ukrainskich szkotach
(potrzebuja wowczas laptopow i dostepu do internetu) inni
ucza sie w polskich szkotach, ktore utatwiaja im start i ada-

Nr 3 (287) marzec 2022

15



	_GoBack
	_GoBack
	_GoBack
	_GoBack
	_GoBack
	_GoBack
	_GoBack
	_GoBack
	_GoBack
	_GoBack
	_GoBack
	_GoBack
	_GoBack
	_GoBack
	_GoBack
	_GoBack
	_GoBack

