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Metodyka TRIZ jako droga do innowacyjnych rozwiqzan
byta tematem seminarium zorganizowanego przez Bibliote-
ke Uniwersytecka, Regionalny Osrodek Informacji Normali-
zacyjnej i Patentowej, Centrum Przedsiebiorczosci i Trans-
feru Technologii oraz firme Novismo Spotka z 0.0. Szkolenie
odbyto sie w Bibliotece Uniwersyteckiej 26 stycznia 2018 r.

Spotkanie moderowat Karol Dabrowski, dyrektor Cen-
trum Przedsiebiorczosci i Transferu Technologii Uniwersy-

tetu Zielonogorskiego. Prelegenci poruszyli zagadnienia
zZwigzane z ochrona innowacyjnych rozwiazan, a tak-
ze przedstawili sposoby na tworzenie takich rozwiazan.
Szkolenie skierowane byto do pracownikow naukowych,
dydaktycznych, doktorantow oraz przedsiebiorcow zain-
teresowanych tworzeniem i ochrong innowacji. Agnieszka
Gasiorowska, rzecznik patentowy Uniwersytetu Zielono-
gorskiego, opowiedziata, dlaczego warto patentowac i ja-
kie korzysci ptyna z ochrony wtasnych rozwiazan. - Dobre
rozwigzania stanowiqce wynalazki, wzory uzytkowe lub
wzory przemystowe sq na wage ztota i trzeba je chronic,
poniewaz dzieki temu pomystodawca staje sie monopolistq
i zyskuje prawo do wytqcznego korzystania z tych rozwiq-
zan oraz zakazania innym ich uzywania bez jego zgody.
Moze rowniez decydowac, komu udzieli¢ licencji na korzy-
stanie z rozwiqzania. Staje sie to jego zrodtem przycho-
dow - podkreslita A. Ggsiorowska.

Metoda, ktéra pomaga stworzy¢ wynalazek i przygoto-
wac ztozenie wniosku patentowego jest TRIZ. - Przedsie-
biorca moze nawet nie wiedzie¢, ze siedzi na gorze ztota,

a dzieki metodzie TRIZ, bedzie w stanie odkry¢ najwiekszy
problem firmy i umiejetnie go rozwiqgzac, co w konsekwen-
cji doprowadzi do jego wzbogacenia. TRIZ pozwala stac
sie wynalazcq. Prowadzi krok po kroku do znalezienia roz-
wiqzania, ktdrego efektem jest innowacyjny produkt lub
ustuga - wyjasnit Sergey Yatsunenko z firmy Novismo.
Sama metodyka pragmatycznych innowacji TRIZ wyko-
rzystywana jest na catym swiecie. Swoje poczatki zawdzie-
cza jednemu cztowiekowi - Henrykowi Altszullerowi, kto-
ry w latach 50. XX w. odkryt uniwersalne prawa rzadzace
rozwojem techniki, a nastepnie wraz ze swoimi uczniami
rozwinat to odkrycie w rozbudowany i skuteczny sposob
tworzenia innowacji. Stowami kluczowymi opisujacymi
wspotczesng metodyke TRIZ s systematycznosc oraz algo-
rytmicznos¢. Kazdy proces innowacyjny powinien sktadac
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sie z trzech etapow: analizy problemu, jego rozwiazania,
a takze uzasadnienia koncepcji rozwiazania.

Pierwszy z wymienionych etapdow jest kluczowy z per-
spektywy uzyskania dobrego rezultatu koncowego. Zada-
niem narzedzi uzywanych na tym etapie jest odnalezie-
nie gteboko ukrytych przyczyn wystepowania problemow,
a takze zmiana poczatkowego, niemozliwego do rozwia-
zania problemu w taki sposdb, aby jego pozbycie sie byto
mozliwie niektopotliwe.

Drugi etap wykorzystuje szereg narzedzi, ktore stworzo-
ne zostaty poprzez analize historycznej dziatalnosci wyna-
lazczej ludzkosci. Dzieki ich zastosowaniu otrzymuje sie
bardzo wyrazny kierunek dziatania, ktéry stwarza bardzo
duze szanse na osiagniecie pozniejszego sukcesu. Zmienia
sie tu takze optyka samego dziatania. Nie trzeba juz szu-
kac rozwiazan ,,po omacku”. Juz na samym starcie procesu
opracowania rozwiazania uzyskuje sie wiedze, w ktérych
obszarach znajduje sie rozwiazanie danego problemu.

Ostatni z etapow stuzy zas weryfikacji proponowanych
koncepcji rozwiazan, a takze przewidzenia i wstepnej eli-
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minacji probleméw wtoérnych wynikajacych z wdrozenia
danego rozwiagzania. To jednak nie wszystko. Metodyka
wspotczesnej TRIZ pozwala takze na analize i wykorzysta-
nie nowych mozliwosci ptynacych z opracowanego rozwia-
zania oraz na wykorzystanie ich do dalszych dziatan inno-
wacyjnych.

Kazdy z etapow systematycznego dziatania innowacyjne-
go dysponuje osobnymi narzedziami, ale sg one bardzo $ci-
$le powigzane ze soba: wynik jednego z nich jest informacjg
poczatkowg dla kolejnego. Nie oznacza to jednak, ze w kaz-
dym projekcie innowacyjnym wykorzystywane sg wszystkie
narzedzia. W zaleznosci od potrzeb i typu projektu zestaw
ten moze sie roznic. Dobor poszczegodlnych narzedzi zwig-
zany jest z szerokg gamg zastosowan samej TRIZ: tworze-
nie zupetnie nowego produktu lub procesu bedzie pociggato
za sobg wykorzystanie innej $ciezki niz usprawnianie istnie-
jacych juz produktow lub usuwanie ich awarii.

Zastosowania metodyki nie koncza sie tylko na kwestiach
technicznych. Zgodnie z zatozeniami TRIZ odnosi sie do tak
zwanych systemow technicznych: wszelkich przejawow
dziatalnosci cztowieka, a zatem oprocz techniki mozemy
tu takze zaliczy¢ nauke jako taka, czy tez poszczegodlne
sposoby organizacji spoteczenstw.

Wykorzystuje sie ja takze w celach zabezpieczenia wta-
snosci intelektualnej oraz stworzenia odpowiednich strate-
gii patentowych zwiazanych z obecnymi, a takze przysztymi
innowacjami. Co szczegodlnie ciekawe, elementy metodyki
wspotczesnej TRIZ sa wykorzystywane takze na uczelniach.
Nie zawsze sg to rowniez techniczne wydziaty. Na przy-
ktad Massachusetts Institute of Technology (MIT) oraz Tu-
fts University wtaczyty elementy metodyki do kierunkow
zwiazanych z zarzadzaniem oraz marketingiem. Okazuje
sie, ze wspomniane wczesniej uniwersalne prawa, ktorym
podlega technika - zasady rozwoju systemow technicznych
- doskonale nadaja sie do planowania kolejnych generacji
produktow i mozliwosci precyzyjnego prognozowania, co
w przysztosci pojawi sie na rynku. Zastosowanie metody-

ki pozwala takze na odkrycie cech, ktore maja wptyw na
decyzje konsumentow o zakupie danego produktu lub tez
ustugi. Wraz z potaczeniem tradycyjnych badan marketin-
gowych wiedza na temat tego, jakie cechy powinien miec
przyszty produkt, znaczaco pomaga w zaplanowaniu i prze-
prowadzeniu kampanii promocyjnych, a takze w okresleniu
tego, czy i w jakiej grupie docelowej opracowana innowa-
cja odniesie sukces rynkowy.

Dzieki narzedziom przeznaczonym do prac nad procesa-
mi wspotczesna TRIZ wykorzystywana jest takze do opra-
cowywania logistyki: od organizacji pracy poszczegélnych
jednostek az do funkcjonowania rozbudowanych systemow
komunikacyjnych. Mozliwe jest tu nie tylko precyzyjne za-
projektowanie danego procesu, ale tez przede wszystkim
jego doktadna analiza, odkrycie problematycznych punk-
tow i efektywna eliminacja wszelkich utrudnien.

Jeszcze jedna dziedzing zastosowania wspotczesnej
TRIZ jest pedagogika. Metodyka wykorzystywana jest tu
do ksztattowania kreatywnosci oraz postaw wynalazczych
dzieci i mtodziezy - poprzez rozmaite programy nauczania,
a takze praktyczne zadania pozwalajace na systematyczne
rozwiazywanie problemow.

Nauczenie sie uporzadkowanego i powtarzalnego proce-
su dziatania znaczaco wptywa takze na kreatywnos¢ i moz-
liwosci rozwiazania kazdego problemu, z jakim w zyciu
codziennym styka sie jednostka. Najczesciej stosowana
metoda prob i btedow wyparta zostaje tu przez planowane
i, co najwazniejsze, $wiadome dziatania. Podejscie propo-
nowane przez TRIZ stresci¢ mozna w nastepujacym zdaniu:
Zanim zaczniesz dziata¢ - pomysl. Jak pokazuje przyktad
potudniowokoreanskich korporacji, ktore wdrozyty me-
todyke do swojej kultury korporacyjnej, podejscie takie
sprawdza sie znakomicie i przynosi swoim uzytkownikom
rewelacyjne rezultaty.
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__ Leszek Libera, Dzieci
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Uniwersytetu Zielonogorskiego,
Zielona Goéra 2017, oprawa miekka,
s. 244, ISBN 978-83-7842-305-8
Z wszystkich rzeczy, ktére dotych-
czas moja mozgownica urodzita, ta
tragedia jest najlepsza” [...]. Mowa
naturalnie o Balladynie. Pisanie
jako rodzenie i ptodzenie. Tkwito to
w Swiadomosci epoki, przejmujacej
zreszta starg tradycje; w obiegu byty metonimiczne okre-
slenia dzieta literackiego jako ,,ptodu”, ptodu wyobrazni,
niekiedy ptodu chorej wyobrazni. Wszystko aktualne do
dzis. Na tym kwestie mozna by zamkna¢ (tak zazwyczaj sie
czyni). Ale mozna tez sie jej blizej przyjrze¢. W cytowanym

zdaniu z listu do matki uzyt autor wyrazenia ,,rzeczy”, ale to
prawie wyjatek, gdyz to, co rodzita mézgownica (mozg w ro-
dzaju zenskim, mozg jako uterus) Juliusza Stowackiego, naj-
czesciej nazywane byto przez niego dziec¢mi. | to tez mozna
zamknac w jakiejs szufladzie konwencji jezykowej, chociaz
nie jest ona juz tak oczywista. [...] wczesniejsza wypowiedz
odstania psychologiczny aspekt skojarzenia: dzieto-dziecko,
ksiazka-dziecko. Mazepa lezacy w teczce nazwany jest ,,pto-
dem (w zywocie matki)” [...]. Stowacki przewidywat chyba,
ze operowanie taka metaforyka, anonsowanie i wysytanie
ksigzek jako dzieci moze nieco urazi¢, a nawet niepokoic
matke, spieszyt wiec zapewni¢, ze dzieci prawdziwe tez be-
dzie miat: ,,Wroce kiedys, a jezeli nie - to znajde sobie za
granica tadna - dobra - nawet moze bogata zone... Bede miat
synow, corki - wybiore ci najpiekniejszego z synéw - aniotka
- przyszle ci go. Mamo - wpetznie na twoje kolana - tylko,
Matko, odpedzaj go od ksiazek” [...].

[fragment Dzieci Stowackiego..., s. 5-6]



