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W pracach nad nowa ustawa o uczelniach resort nauki
rozwaza m.in. wprowadzenie stanu spoczynku dla profe-
sorow po 70. r. z. czy nowe podejscie do studiow dokto-
ranckich. ,,Uczelnie powinny sie bac¢ jednego: utrzymania
status quo” - mowi PAP minister nauki Jarostaw Gowin.

PAP: Na jakim jesteSmy etapie prac nad nowa ustawa
o szkolnictwie wyzszym, czyli tzw. Ustawa 2.0?

Jarostaw Gowin, wicepremier, minister nauki i szkolnic-
twa wyzszego: Pod koniec stycznia poznaliSmy trzy pro-
jekty przygotowane przez zespoty wytonione w konkursie.
Te projekty to solidne ksigzki. W tej chwili analizowane
sa W ministerstwie, poddane dyskusji srodowiskowej.
Ostatecznie projektowana ustawa bedzie zapewne synteza
trzech roznych koncepcji, ale w przepisach znajdzie sie tez
wiele rozwiazan, ktore pojawiaja sie w toku debat w sro-
dowisku akademickim. Poza tym nad autorskimi pomystami
pracujemy tez w ministerstwie.

PAP: Jak bedzie wygladata Ustawa 2.0?

J.G.: Zasadniczo wszystkie zagadnienia zwigzane ze szkol-
nictwem wyzszym i nauka chcielibysmy zawrzec¢ w jednej
ustawie. Wyjatkiem bedzie zapewne osobna ustawa regu-
lujaca dziatalnos¢ PAN. Dzisiaj wydaje sie tez przesadzone,
ze w nowej ustawie przewidziane bedzie funkcjonowanie
trzech roznych typow uczelni. Obok uczelni dydaktycz-
nych i badawczo-dydaktycznych nalezatoby wytoni¢ gru-
pe uczelni badawczych - a wiec takich, ktérych zadaniem
bedzie sciganie sie z najlepszymi europejskimi osrodka-
mi akademickimi i podniesienie pozycji polskich uczelni
w rankingach.

PAP: Czy srodowisko naukowe powinno sie ba¢ nowej usta-
wy?

J.G.: Srodowisko naukowe powinno ba¢ sie jednej rzeczy:
utrzymania status quo. Dzisiaj gramy w drugiej lidze. Ale
w wielu krajach Europy, juz nie méwiac o tym, co dzieje
sie w Azji, trwaja intensywne prace prowadzace do zrefor-
mowania systemow szkolnictwa wyzszego. Jesli bedziemy
stali w miejscu - albo nawet szli do przodu w takim tempie,
w jakim szliSmy przez ostatnie dwadziescia kilka lat - to
za chwile spadniemy z drugiej do trzeciej ligi. Nie mozna
do tego dopusci¢. Od samego poczatku, gdy pojawitem sie

w tym rzadzie, przeprowadzamy najszersze konsultacje
srodowiskowe, jakie kiedykolwiek miaty miejsce. Wierze,
ze te konsultacje przekonaty Srodowisko akademickie do
dwoch rzeczy: po pierwsze, ze traktujemy ten dialog po-
waznie, a po drugie - ze na serio traktujemy tez zapowie-
dzi gtebokich reform.

PAP: Jaka filozofig kieruje sie ministerstwo podczas prac
nad nowa ustawa?

J.G.: Na pewno bedziemy sie trzymali trzech drogowska-
zOow. Po pierwsze, bedzie to poszerzenie autonomii uczel-
ni, po drugie - jednoznaczny kurs na podnoszenie jakosci,
zaréwno dydaktyki, jak i badan naukowych. | po trzecie
- musimy poprawic¢ model zarzadzania uczelniami. Obecna
formuta, w czasach globalnej konkurencji, jest wyraznie
nieefektywna.

PAP: Jak mozna poszerzy¢ autonomie uczelni?

J.G.: Przede wszystkim jak najszerszy zakres rozstrzygniec
powinien zostaé przeniesiony na poziom regulacji we-
wnatrzuczelnianych - zwtaszcza statutéow uczelni. Chciat-
bym, zebysmy ja i moi nastepcy podejmowali zdecydowa-
nie mniej decyzji, niz obecnie. Srodowisko akademickie
zastuguje na zaufanie. Dlatego bede dazyt do tego, by jak
najszerszy zakres decyzji byt przekazany wtadzom uczelni,
i by ministerstwo okreslato tylko ramowe kierunki i sprawo-
wato nadzor nad uczelniami z punktu widzenia legalnosci.

PAP: A jesli chodzi o drugi motyw przewodni, podnoszenie
jakosci?

J.G.: Na pewno zmienimy zasady parametryzacji. Musimy
odejs¢ tzw. punktozy, czyli zbyt zalgorytmizowanego sys-
temu oceny jednostek. Powinnismy wprowadzi¢ wieksza
wage czynnika eksperckiego. Chcemy tez, aby prawa do
nadawania doktoratow i habilitacji miaty nie te uczelnie,
ktére zatrudniaja odpowiednio liczna samodzielng kadre
naukowa, lecz te, ktore realnie prowadza badania.

PAP: Jest jeszcze trzeci element drogowskazu reform:
zmiany w modelu zarzadzania uczelniami...

J.G.: Ministerstwo bedzie zmierzato do tego, aby na uczel-
niach pojawito sie nowe ciato - rady powiernicze. Bytyby
wybierane przez senat uczelni. Miatyby sie sktada¢, mniej
wiecej w potowie, z przedstawicieli uczelni, i w potowie
z 0so6b reprezentujacych otoczenie spoteczno-gospodar-
cze. Rada powiernicza wybierataby rektora.

PAP: Jakie zmiany czekaja studentow?

J.G.: Tu nie planujemy zadnej rewolucji. Podstawowa
zmiana, jaka powinna dotyczy¢ studentow, to podnie-
sienie poziomu wymagan ze strony uczelni, odejscie od
masowosci ksztatcenia i postawienie na wysoka jakosc
nauczania. Jezeli powstana uczelnie badawcze - a do
tego dazymy - to podstawowa forma studiow powinien by¢
udziat w realnych badaniach.

PAP: W jednym z projektow pojawita sie mozliwos¢ wpro-
wadzenia studiow ptatnych. Czy ten pomyst na pewno juz
ministerstwo odrzucito?

J.G.: Ta propozycja - wysunieta przez zespot zwiazany
m.in. z Uniwersytetem SWPS - jest moim zdaniem bar-
dzo ciekawa prowokacja intelektualna. Wytraca myslenie
o szkolnictwie wyzszym z utartych kolein. Ale na pewno



przesadzone jest, ze w przysztej ustawie odptatnos¢ za
studia nie zostanie wprowadzona.

PAP: Co bedzie z doktorantami? Zespoty, ktore pisaty zato-
zenia do ustawy, byty raczej zgodne, ze nalezy odejs¢ od
masowosci studiow doktoranckich i zapewni¢ doktorantom
stypendia lub zatrudnienie.

J.G.: Dzisiejszy model studiow doktoranckich prowadzi
do marnowania czasu: i przez tych, ktérzy prowadza za-
jecia, i przez samych doktorantéw. Bedziemy dazyli do
tego, by stworzy¢ szkoty doktoranckie, najlepiej o cha-
rakterze miedzynarodowym. Powaznie rozwazamy mysl,
by studia doktoranckie - moze poza czescia kierunkow
humanistycznych - prowadzi¢ w jezyku angielskim. Nowy
model studiow doktoranckich zaktada, ze podstawowa
forma ,,studiowania” bytby realny udziat w badaniach na-
ukowych, a nie ,,odbebnianie” niezwigzanych z tematyka
doktoratu zaje¢. Na pewno bedziemy dazyli do zaweze-
nia grup uczelni, ktére maja uprawnienia do nadawania
stopnia doktora. Te uprawnienia bedziemy wiazac z nowa
parametryzacja.

PAP: A co z habilitacjami? Czy ten stopien naukowy pozo-
stanie?

J.G.: To jeszcze nie jest przesadzone. W ministerstwie po-
jawit sie pomyst tzw. duzego doktoratu - to autorska kon-
cepcja wiceministra tukasza Szumowskiego - nie nalezy jej
utozsamiac¢ ze stanowiskiem ministerstwa. To rozwigzanie
przewiduje, ze przepustka do samodzielnosci naukowej
powinno by¢ spetnienie dwoch warunkow: zrobienie dokto-
ratu i zdobycie samodzielnego grantu naukowego. Zgodnie
Z tym pomystem polskie doktoraty powinny byc rownowaz-
ne anglosaskiemu PhD. Wowczas habilitacja bytaby zbed-
na. Dzieki temu rozwiazaniu mozna by nie tylko podniesc
poziom doktoratu, ale tez sprawié, ze pracownicy beda
szybciej zyskiwac¢ samodzielnosc¢ naukowa. Dzi$ uzyskuja ja
dopiero wraz z habilitacja, srednio w wieku 46 lat, a wiec
o 10-15 lat pozniej niz naukowcy na Zachodzie.

PAP: W jednym z projektow ztozen do Ustawy 2.0 pojawit
sie pomyst, zeby profesorowie po 70. roku zycia wytaczani
byli z procesu podejmowania decyzji na uczelniach i prze-
chodzili w stan spoczynku.

J.G.: Jestem zwolennikiem tej propozycji, ktora notabene
zostata zawarta w programie PiS i Zjednoczonej Prawicy.
Pytanie, czy budzet udzwignie to rozwiazanie. Stuzytoby
ono uhonorowaniu wybitnych naukowcow, a z drugiej stro-
ny doprowadzitoby do odmtodzenia kadry polskich uczelni.
To bardzo potrzebne. Tym bardziej, ze kilkadziesiat tysiecy
mtodych polskich naukowcow wyemigrowato z Polski i pra-
cuje na uczelniach zagranicznych.

PAP: Na poczatku rozmowy moéwit pan, ze przepisy do-
tyczace Polskiej Akademii Nauk zawarte beda w osobnej
ustawie. Czy nad taka ustawa trwaja juz prace?

J.G.: PAN nie podlega Ministrowi Nauki i Szkolnictwa Wyz-
szego; nadzor nad PAN sprawuje Prezes Rady Ministrow.
Wiemy, ze samo s$rodowisko PAN przygotowuje projekt
nowej ustawy i powaznie rozwaza mozliwos¢ powotania
w oparciu o PAN nowej uczelni - uniwersytetu badawczego.

PAP: No wtasnie. A jak miatby wyglada¢ proces wytaniania
uczelni badawczych?

J.G.: Na pewno zmienimy
zasady parametryzacji.
Musimy odejs¢ tzw. punktozy,
czyli zbyt zalgorytmizowanego systemu
oceny jednostek.
Powinnismy wprowadzi¢ wieksza wage
czynnika eksperckiego.

J.G.: To jeden z najtrudniejszych, najbardziej spornych
tematow. Na pewno nie bedzie tak, ze ministerstwo wska-
ze arbitralnie uczelnie, ktore miatyby uzyskac taki status.
Chcemy stworzy¢ jasne, transparentne kryteria zaréwno
wejscia do tej grupy, jak i wypadniecia z niej. Kryteria te
powinny by¢ powiazane przede wszystkim z wysoka jako-
Scia badan naukowych prowadzonych na uczelni.

PAP: Jakie sa plany wobec PWSZ?

J.G.: Przysztos¢ PWSZ nie jest zagrozona. Uwazam, ze to
potrzebna grupa uczelni. Nie moge jednak zagwarantowac,
ze wszystkie takie szkoty przetrwaja kryzys demograficz-
ny. O tym zadecyduja kandydaci na studia. Bede zachecat
PWSZ do konsolidacji, lecz nie bede tego narzucac. Zde-
cydowana wiekszos¢ PWSZ moze przetrwac dzieki temu,
Ze ograniczy sie nabor na uczelnie, ktore beda sie koncen-
trowac na ksztatceniu najlepszych i prowadzeniu badan.
W ten sposob PWSZ beda mogty zyskac wiecej studentow.

PAP: Czy nowa Ustawa 2.0 spodoba sie srodowisku akade-
mickiemu?

J.G.: Mam s$wiadomos¢, ze ustawa bedzie budzi¢ kon-
trowersje. Cokolwiek zaproponujemy, i tak trzy czwarte
srodowiska bedzie niezadowolone. Opinie wewnatrz sro-
dowiska sg bardzo zréznicowane, w kazdej kwestii Scie-
ra sie kilka-kilkanascie podejs¢. Mam jednak nadzieje, ze
ostateczne rozwiazania zostang przez srodowisko zaakcep-
towane. JesteSmy otwarci na dialog i krytyke. Bedziemy
modyfikowali nasze podejscie, ale zmiany musza by¢ na-
prawde gtebokie i nie mozemy z nimi dtuzej czekac.
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