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> Rozmowa Ewy Sapenko
z prof. Edwardem Kowalem
z Wydziatu Mechanicznego

> Panie Profesorze, tytut profesorski otrzymat Pan
z nauk lesnych, a jest Pan przeciez ergonomista?

W Polsce niestety nie ma dyscypliny naukowej, ktora po-
zwalataby uzyskiwac kolejne szczeble naukowe z zakresu
ergonomii. Nauki lesne to troche przypadek. Swego czasu
Rada Wydziatu Technologii Drewna Akademii Rolniczej w
Poznaniu - obecnie Uniwersytet Przyrodniczy - umozli-
wita mi obrone pracy doktorskiej, ktorej zasadniczym
problemem badawczym byty zagadnienia ergonomii w
pracach lesnych i przemysle drzewnym. Przy czym dok-
torat uzyskatem jeszcze z nauk technicznych. Nauki le-
$ne byly integralna czescig nauk technicznych, dopiero
w minionych latach 90. zostaty wydzielone. Kontynuacja
badan w zakresie ksztattowania warunkow pracy umozli-
wita obrone pracy habilitacyjnej na tym samym Wydziale
Akademii Rolniczej, jednak uzyskany stopien byt juz z za-
kresu nauk lesnych oczywiscie w odniesieniu do ergono-
mii i inzynierii srodowiska. Wystepujac o tytut profesora
podtrzymatem dotychczasowa dyscypline, stad tytut pro-
fesora nauk lesnych typowego ergonomisty, zajmujacego
sie ekonomiczno-spotecznymi aspektami dostosowania
warunkow pracy, a szerzej funkcjonowania cztowieka, do
racjonalnego wykorzystania wysitku i mozliwosci psycho-
fizycznych pracownika. W tym rowniez w odniesieniu do
trudnych prac lesnych i w przemysle drzewnym.

> Ale przeciez ergonomia nie jest taka mtoda dyscy-
plina nauki? W Polsce wprawdzie jest ona uprawiana
dopiero od lat 60. ubiegtego stulecia, jednak na $wie-
cie zdecydowanie dtuzej.

| tak i nie, pojecia ergonomia uzyt po raz pierwszy prof.
Jastrzebowski, ktory publikacja artykutu w 1857 roku
zwrocit uwage na istote zagadnienia, ale potem zaréwno
na swiecie jak i w Polsce idea ergonomicznego ksztatto-
wania warunkow pracy zostata zaniechana. Tak naprawde
powrocono do praktycznych aspektow ergonomii dopiero
po Il Wojnie Swiatowej. Spowodowane to zostato wnikliwa
analiza sprawnosci cztowieka w postugiwaniu sie skom-
plikowanymi urzadzeniami technicznymi, wytworzonymi
na potrzeby wojenne. Dotyczyto to przede wszystkim

skutecznosci i strat lotnictwa amerykanskiego. W 1957 r.
w Oxfordzie zorganizowano pierwszy kongres dotyczacy
problemoéw ergonomii. Najistotniejszym wnioskiem, wy-
taniajacym sie z analiz faktograficznych, byto stwierdze-
nie, ze we wspotpracy cztowieka z wytworami techniki
to cztowiek jest bardziej zawodny, co w konsekwencji
nasuwa wniosek, ze urzadzenia techniczne musza by¢
dostosowane do psychofizycznych mozliwosci cztowieka.
Od tego czasu zaczeto zajmowac sie na szeroka skale
ergonomicznoscig wytwordw techniki i ksztattowaniem
warunkow pracy cztowieka. Istotne osiagniecia z zakresu
ergonomii, publikowane sa w wydawanym do dnia dzi-
siejszego periodyku Ergonomics. W praktyce ergonomia
jest stosowana i interdyscyplinarng dyscypling nauki,
ktora w swojej istocie koncentruje elementy niemal
wszystkich dyscyplin, w ktérych istotna role odgrywa
cztowiek - poczynajac od nauk technicznych a konczac
na humanistycznych.

> Czyli mozna powiedziec, ze to jest humanizowanie
techniki?

Tak, jest to w duzym stopniu dostosowywanie wytworow
techniki do osobniczych mozliwosci psychofizycznych i
oczekiwan cztowieka. W tym sensie jest to humanizacja
techniki.

> Ergonomisci sa w tej dobrej sytuacji, ze ich praca
jest wykorzystywana w praktyce. Bo nie wszyscy na-
ukowcy maja taki komfort, ze wyniki ich pracy sq tak
szeroko wykorzystywane w przemysle, czy w innych
dziedzinach zycia.

Ergonomia to bardzo szeroki wachlarz zagadnien do roz-
wigzania i wdrozenia, a ergonomisci zajmuja sie niezwy-
kle zréznicowana problematyka, np. technika, medycy-
na, organizacja pracy, czasem pracy, urbanistyka, za-
rzadzaniem itd. Wydaje sig, ze dalszy postep techniczny
- a w rzeczywistosci efektywniejsze wykorzystanie wy-
tworow techniki - ktory nas czeka, jest w znacznym stop-
niu uzalezniony od cztowieka - jako tworu biologicznego
ze wszystkimi uwarunkowaniami. Dalszy postep technicz-
ny jest w duzej mierze uwarunkowany zrownowazonym
rozwojem wszystkich uwarunkowan, do ktérych nalezy
zaliczyc: osiagniecia materiatowe najnowsze technologie
oraz ich efektywne wykorzystanie przez cztowieka - czyli
ergonomiczne i czesto ekologiczne warunki funkcjono-
wania cztowieka. Obecne mozliwosci dostepu do nowo-
czesnych materiatéw, czy nowoczesnych technologii sa
wiasciwie nieograniczone, a jednak mamy poczucie, nie-
dostatecznego wykorzystania tworow techniki. Upatru-
je sie, ze jedna z istotnych przyczyn tego stanu rzeczy,
sg warunki pracy. Wynika z tego, ze ergonomia to nie
tylko dbatos¢ o zdrowie czy wygodna prace dla cztowie-
ka. To jest rowniez istotny aspekt ekonomiczny zawarty
przede wszystkim w efektywnym wykorzystaniu techni-
ki. To argumenty ekonomiczne daja nadzieje, ze pomy-
sty ergonomiczne maja szanse na wdrozenia. Pomysty i
rozwiazania, ktore de facto w wiekszosci przypadkow sa
juz znane. Czesto nie odkrywamy niczego nowego i cho¢
ciagle jeszcze poznajemy cztowieka, i jego uwarunkowa-
nia, to mozemy zastosowac szereg rozwiazan, ktore sa



juz od dawna znane i z powodzeniem stosowane. Wynika
to nie tylko ze wzgledow etycznych, czy humanitarnych,
ale gtdbwnym argumentem sa bodzce ekonomiczne. Jezeli
w Polsce chcemy efektywnie korzysta¢ z mozliwosci
techniki, to jesteSmy wrecz zobowiazani do tego, zeby
projektanci, organizatorzy pracy czy przedsiebior-
cy wdrazali zasady ergonomii do codziennej praktyki
funkcjonowania przedsiebiorstw. Cztowiek wypoczety,
przy lepszej organizacji pracy, pracujacy w lepszych
warunkach jest bardziej wydajny, pozniej sie meczy,
a w zwiazku z tym moze efektywniej wykorzystac infra-
strukture techniczna. | wtasnie to podtoze ekonomiczne
jest jednym z istotnych powodow, ze zasady szeroko po-
jetej ergonomii zaczynaja by¢ wdrazane w praktyce.

> A czym Pan sie zajmuje w tej szeroko pojetej er-
gonomii?

Na obecnym etapie, prowadzonych wraz z zespotem
wspotpracownikow, badan zajmujemy sie wptywem
czynnikdw zewnetrznych na proces narastania zmecze-
nia i oceny jego skutkow. Jednym z problemow szcze-
gotowych sa badania dotyczace zmeczenia zaleznie od
wieku pracownikow. W wielu przypadkach moze do-
chodzi¢ do takiego stopnia zmeczenia ludzi starszych
i zwiazanej z tym sprawnosci psychomotorycznej, ze
oni sami dla siebie mogg by¢ niebezpieczni, o czym
nawet nie wiedza.

> To znaczy?

W tym miejscu chce jednoznacznie podkresli¢, ze nie
jest moja intencja dyskryminowanie Zzadnej z grup
spotecznych, ale przyktadowo nalezy podja¢ problem,
umozliwienia ludziom w starszym wieku, prowadzenia
pojazdow samochodowych. Z jednej strony uwaza sie, ze
jest to doskonata aktywizacja ludzi starszych. Z drugiej
zas, trzeba sobie zdawacd sprawe z tego, ze ludzie starsi,
przy obecnej sytuacji na drogach, czyli wiekszej predko-
sci, wiekszej liczbie pojazdow, wiekszych mozliwosciach
samochodu, w wielu przypadkach sa zagrozeniem dla sa-
mych siebie i oczywiscie dla innych kierowcéw. Nasuwa
sie wiec pytanie: w jaki sposob okresli¢ stan krytyczny,
dla ktorego okreslimy poziom ryzyka dopuszczalnego.
Tego obecnie nie wiemy. Przyjmowana najczesciej gra-
nica wiekowa, wcale nie musi odpowiada¢ wymaganej
sprawnosci psychomotorycznej. Jak to wiec sprawdzic?
Jakie zastosowac sposoby weryfikacji? | to jest wtasnie
m.in. przedmiotem badan.

> A czy gdzie$ na swiecie wprowadza sie jakie$ ogra-
niczenia?

W praktyce nie chodzi o ograniczenia ale o rozpozna-
nie problemu od strony czynnikow wptywajacych na za-
chowania ludzi w starszym wieku, gtéwnie pod katem
przeciwdziatania. Zasadniczym celem jest przedtuzenie
okresu wysokiej sprawnosci. Tym bardziej, ze obecnie
widoczne sa trendy narastajacej liczby ludzi starszych
- w tym przechodzacych na emeryture. | nie chodzi
przeciez o to, aby ograniczy¢ im mozliwosci korzystania
z dorobku techniki, ale zeby ich do tego odpowiednio
przygotowac.
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PROF. DR HAB. INZ. EDWARD KOWAL (ur. 1950 r.) studia na Wy-
dziale Mechanicznym Wyzszej Szkoty Inzynierskiej w Zielonej
Gorze ukonczyt w 1972 r. Doktorat z zakresu nauk technicznych
(1983 r.) oraz habilitacje z nauk lesnych w zakresie drzewnic-
twa - ergonomia, inzynieria srodowiska (1994 r.) uzyskat w Aka-
demii Rolniczej w Poznaniu. Na uczelni zielonogorskiej pracu-
je od 1974 roku, a na stanowisku profesora nadzwyczajnego od
1996 r. Reprezentuje nauki z pogranicza dyscyplin naukowych
zajmujacych sie technika, ekonomika, organizacja pracy, fi-
zjologia pracy - bedacych gtéwnymi problemami zaintereso-
wan ergonomii i inzynierii srodowiska pracy. Prowadzi bada-
nia gtownie w obszarze wptywu warunkow pracy na cztowie-
ka, w tym oceny poziomu ryzyka zawodowego. Jest autorem
i wspotautorem wielu projektow technicznych, wdrozonych
w warunkach przemystowych, dotyczacych gtéwnie zmniej-
szenia poziomu hatasu na stanowiskach pracy. Byt kierowni-
kiem lub wykonawca wielu krajowych projektow badawczych,
finansowanych gtownie przez Centralny Instytut Ochrony Pra-
cy. Jest autorem szeregu monografii w tym miedzy innymi:
Ekonomiczno-spoteczne aspekty ergonomii (2002 r.), Anali-
za zmian zagrozenia hatasem w wydziatach obrébki mecha-
nicznej drewna (1993 r.) Jest tez wspotautorem monografii
Projektowanie i wdrazanie rozwiqzan zmniejszajqcych hatas,
ktora uzyskata | nagrode Gtownego Inspektora Pracy (1989 r.)
oraz monografii Oddziatywanie szkodliwosci przemystowych
na organizm cztowieka (2008 r.). tacznie opublikowat 139 po-
zycji. Byt organizatorem lub wspotorganizatorem corocznej
konferencji naukowej (od 1986 r.) dotyczacej zastosowan er-
gonomii. Za dziatalnos¢ srodowiskowa otrzymat Lubuska Na-
grode Techniczna (1988 r.) oraz Zespotowa Nagrode Naukowa
Prezydenta Miasta Zielona Gora (1999 r.). Jest  cztonkiem
Polskiego Towarzystwa Ergonomicznego i wiceprzewodnicza-
cym Komisji Ergonomii PAN - Oddziat w Poznaniu, cztonkiem
Zarzadu Gtownego Polskiego Towarzystwa Higienistow Prze-
mystowych oraz cztonkiem Polskiego Towarzystwa Zarzadza-
nia Produkcja . Byt organizatorem i dyrektorem Instytutu
Biotechnologii i Ochrony Srodowiska w WSP. Od 2005 r. jest
powotywany na Kierownika Studiow Podyplomowych - Bezpie-
czenstwo i Higiena Pracy. Przez dwie kadencje petnit funkcje
dziekana Wydziatu Mechanicznego (2002 do 2008 r.). Wypro-
mowat dwoch doktorow.
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> Jezeli jesteSmy przy emerytach, méowi sie teraz
o tym, zeby kobietom przedtuzy¢ wiek emerytalny do
65 roku zycia. Co Pan na to Panie Profesorze?

Problem ten ma dwa zasadnicze wymiary: ekonomiczny
i spoteczny. Kazdy z nich jest uzalezniony od ocenia-
jacego. W sferze ekonomicznej Scieraja sie zréznico-
wane oczekiwania i korzysci widziane z perspektywy
ogoélnospotecznej, pracowniczej czy pracodawcy. Nie
zawsze sa one jednoznaczne. Osobnym problemem jest
spoteczna akceptacja lub koniecznos¢ tego typu rozwia-
zan. Nalezy zauwazy¢, ze stale wydtuzajacy sie wiek
naszego zycia powoduje, ze jestesmy coraz dtuzej ak-
tywni. Zawodowo réwniez. W zwiazku z tym jest wielu
takich pracownikow - w tym kobiet, ktorzy wcale nie sa
zachwyceni tym, Zze musza przejs¢ na emeryture. Sa to
zazwyczaj osoby w petni sprawne i przydatne zawodo-
wo. W takich przypadkach przedtuzenie czasu pracy to
nie tylko aspekt czysto ekonomiczny, ale takze satys-
fakcja z czynnego ksztattowania jakosci swojego zycia
i roli spotecznej. Z drugiej strony zauwazy¢ mozna
wiele przypadkdow zmeczenia pracg zawodowa - nazy-
wanym czesto wypaleniem zawodowym. Symptomy te
moga wystapi¢ w roznym wieku, stad wydaje sie, ze
najlepszym rozwiazaniem jest mozliwos¢ opcjonalna
przejscia na emeryture z zastosowaniem skutecznych
bodzcow przedtuzania aktywnosci zawodowej.

> Panie Profesorze, dlaczego w ogéle zajat sie Pan
ergonomia?

Moja pierwsza praca dyplomowa - inzynierska - doty-
czyta utatwienia pracy przy desce kreslarskiej. Wtedy
nie bardzo uswiadamiatem sobie, ze zajmowatem sie
ergonomia. Obecni studenci maja prawo nie wiedziec
do czego stuzyta deska kreslarska, ale my doskonale
pamietamy, ze przy desce spedzato sie wiele czasu.
Czesto w pozycji stojacej, pochylonej, co dzis juz wie-
my, byto pozycja bardzo niekorzystna i powodowato
ogromne zmeczenie. Od 1974 roku rozpoczatem prace
w Wyzszej Szkole Pedagogicznej. Zajmowatem sie na-
uczaniem roznych przedmiotow, w tym gtownie tech-
nologia i materiatoznawstwem. Los sprawit, ze w 1983
roku rozpoczatem wspotprace z prof. Witoldem Rybar-
czykiem, ktory byt entuzjasta we wdrazaniu rozwigzan
ergonomicznych w przemysle - gtownie w odniesieniu
do ograniczania hatasu na stanowiskach pracy. To on
zachecit mnie, zeby zajac sie problemami cztowieka
w procesie pracy. No i od tego sie zaczeto.

> A jakie ma Pan doswiadczenia praktyczne w tym
zakresie?

Moje doswiadczenia w zakresie praktycznego ksztatto-
wania warunkow pracy dotycza gtéwnie zaktadow prze-
mystu drzewnego. Zasadniczym problemem w tych za-
ktadach byt i czesto jest nadal (aczkolwiek w znacznie
mniejszym zakresie) hatas i zapylenie na stanowiskach
pracy. Moje pierwsze prace i wdrozenia dotycza wtasnie
rozwiagzan technicznych zmniejszajacych emisje hatasu
przez maszyny do obrébki mechanicznej drewna. Takie
maszyny produkowane byty w Bydgoszczy. Wspotpraca
z producentem spowodowata, ze juz na etapie projek-

towania i produkcji tych maszyn wdrozono wiele roz-
wigzan, ktore w istotny sposob obnizyty poziom emisji
hatasu. Z satysfakcja moge stwierdzi¢, ze wiele zapro-
ponowanych, wspolnie z prof. Rybarczykiem, rozwiazan
jest stosowanych do tej pory. Sa to rozwiazania zwiaza-
ne gtéwnie z wyciszeniem maszyn oraz adaptacja aku-
styczna pomieszczen.

> A czy pracodawcy czesto zwracaja sie do takich
specjalistow jak Pan, o racjonalizacje stanowisk pracy
w ich przedsiebiorstwach?

W wielu zaktadach prowadzi sie szereg prac dotycza-
cych poprawy warunkéw pracy. Przy czym nasze usta-
wodawstwo i uwarunkowania formalno-prawne, w tym
bodzce ekonomiczne, sprawiaja ze pracodawcy naj-
czesciej ograniczaja sie do podstawowego obowiazku
- oceny ryzyka zawodowego. Powoduje to w praktyce
najczesciej dokonywanie oceny warunkéw pracy, nato-
miast nie zawsze wiaze sie to z rzeczywista poprawa
tych warunkow. W wielu krajach europejskich ocena ry-
zyka zawodowego jest doskonatym narzedziem stymu-
lujacym realne ksztattowanie warunkdw pracy poprzez
jednoznaczne powiazanie poziomu ryzyka z wysokoscig
sktadek ubezpieczeniowych - co jest oczywiste. W na-
szym przypadku nie ma bezposredniego powiazania tych
parametrow albo sa one nieznaczne. W zwiazku z tym,
nie ma ekonomicznego bodzca do rzeczywistej poprawy
warunkow pracy.

> To znaczy, ze ergonomisci nie moga narzeka¢ na
brak pracy i jeszcze wiele przed nimi?

Tak uwazam, ze przed osobami zajmujacymi sie ergo-
nomia jest bardzo duzo pracy. Mysle, ze na wielu sta-
nowiskach pracy mozna wskaza¢ zasadno$¢ poprawy
warunkow pracy. Przyktadowo na stanowisku pracy przy
komputerze. Z doswiadczen krajow, w ktorych wczesniej
zaczeto na szeroka skale stosowac komputery wiemy, jak
powinno by¢ przygotowane i jakie rodzi skutki zdrowot-
ne. Zasadniczy problem polega jednak na tym, ze znane
rozwiagzania, nie sa powszechnie stosowane. Wynika to
miedzy innymi z tego, ze konsekwencje pracy w warun-
kach nieergonomicznych sa odtozone w czasie.
Skutecznos¢ dziatan ergonomistow powinna by¢ mierzo-
na skala dziatan prewencyjnych. Pojawienie sie skutkow
zdrowotnych, czy choréb zawodowych jest juz wyznacz-
nikiem zaniedban.

> Aczy w naszym kraju jest duza swiadomos¢, jezeli
chodzi wtasnie o ergonomiczne warunki pracy?

Wydaje sig, a przynajmniej chce w to wierzy¢, ze coraz
wieksza.

> Ale czy wystarczajaca?

Patrzac na otaczajaca nas rzeczywistos¢ mozna chyba
powiedzie¢, ze niewystarczajaca. W wielu przypadkach
wida¢, ze nawet znane i proste rozwiazania nie sa wdra-
zane. Natomiast, co jest pocieszajace, sami pracownicy
coraz czesciej dostrzegaja potrzebe zastosowania pew-
nych rozwiazan widzac w tym swoj interes. Pracownicy



zaczynaja dostrzegac, ze ich zdrowie zalezy od ich aktu-
alnych warunkow pracy i warto o nie dbac. Tak naprawde,
w duzej mierze ergonomiczno$¢ warunkdw pracy zalezy
od samego pracownika. Bo nawet jezeli pracodawca kupi
krzesto do pracy przy komputerze, to juz sam pracownik
musi z niego odpowiednio korzysta¢. Nie wystarczy to
krzesto tylko mie¢. To samo dotyczy organizacji pracy,
wykorzystania ochron osobistych itp..

> Ale skad pracownik ma to wszystko wiedzie¢?

Na szczescie jest coraz wiecej zrodet takich informacji.
Pracownik sam moze znalez¢, np. w Internecie, infor-
macje na temat szkodliwych warunkoéw pracy, czy ich
konsekwencji. Pomoca ma stuzy¢ odpowiednio przygo-
towana kadra inspektorow BHP. Pozostaje tylko pytanie,
na ile powaznie poszczegdlni pracownicy chca te wie-
dze potraktowac. | jak juz wczesniej podkreslatem - nie
sg problemem rozwiazania, bo wiekszos¢ z nich jest juz
znanych, problemem jest to, zeby pracownik chciat je w
praktyce stosowac. Wydaje sie, ze uswiadamianie zasad
ergonomii, idace w powiazaniu z szeroko pojeta promo-
cja zdrowia nalezy rozpoczyna¢ wraz z poczatkiem edu-
kacji.

> Sytuacje mogtby rozwiazywaé specjalista od bez-
pieczenstwa i higieny pracy, ktory powinien by¢ za-
trudniany chyba we wszystkich zaktadach pracy?

O takiej potrzebie moze $wiadczy¢ Rozporzadzenie
Rady Ministrow przyjete w 1997 roku, ktore narzuca
uwarunkowania dotyczace zatrudnienia na stanowi-
skach inspektorow BHP w zaktadach pracy. Zgodnie
z nim, od 2013 r. na stanowisku inspektora, czy star-
szego inspektora bhp, beda mogty by¢ zatrudnione wy-
tacznie osoby, ktore ukonczyty studia wyzsze ze stop-
niem inzyniera na kierunku BHP lub na innym kierunku
o specjalnosci BHP. Tak wszechstronnie przygotowani
pracownicy, ja ich nazywam menadzerami warunkow
pracy, beda partnerami dla pracodawcy w zakresie
wtasciwego ksztattowania warunkow pracy. Ich wiedza
powinna by¢ odpowiednio wykorzystana na przyktad
w doborze maszyn, urzadzen i narzedzi, technologii,
organizacji procesu pracy czy nawet w ksztattowaniu
procesu produkcyjnego. To powinna by¢ osoba, ktora
bedzie miata ogromna wiedze z zakresu techniki, tech-
nologii, ale tez socjologii, socjotechniki czy toksyko-
logii. Menadzer warunkow pracy ma by¢ posrednikiem
pomiedzy pracownikiem a pracodawca. Ma spetniac
role ,mediatora”. Z jednej strony ma przekonywad
pracodawce do tego, ze poprawa warunkow pracy nie
jest tylko wymuszonym gestem w kierunku pracowni-
kow ale, ze to sie optaca i ma wymiar ekonomiczny,
a przedsiewziecia z tego zakresu nalezy traktowac
jako intratna inwestycja w cztowieka, a z drugiej stro-
ny przekonywac pracownikow, ze to dla ich wtasnego
dobra optaca sie stosowac szereg zasad i rozwiazan,
ktore czasami moga by¢ nawet uciazliwe. Jak chociaz-
by noszenie ochronnikéw stuchu. Konsekwencja ich
niestosowania moze byc¢ czesciowa, a nawet catkowita
utrata stuchu. Ale to sam pracownik decyduje o tym,
czy optaca sie chroni¢ swoje uszy.

> Zmiana ustawy powoduje wiec, ze w naszym kra-
ju otwiera sie ogromny rynek pracy dla specjalistow
bhp. Dlatego na Wydziale Mechanicznym od pazdzier-
nika bedziemy ksztatci¢ juz studentow w tej dziedzi-
nie?

Tak, to byta gtowna przestanka do uruchomienia tego
kierunku. Chce jednoczesnie podkresli¢, ze juz od po-
nad 10 lat prowadzimy na Wydziale Mechanicznym studia
podyplomowe z zakresu bezpieczenstwa i higieny pracy.
A na kierunku studiéw edukacja techniczno-informatycz-
na od 2. lat nauczamy w specjalnosci inzynieria srodowi-
ska pracy i bhp, ktora rowniez absolwentom daje upraw-
nienia do pracy na tym stanowisku.

Z zebranych informacji wynika, ze w zwiazku z ustawa
obligujaca do zatrudnienia od 2013 r. odpowiednio przy-
gotowanych kadr na stanowiskach inspektorow bhp, nie-
dobor tych specjalistow liczy sie w dziesiagtkach tysiecy.
W zwiazku z tym wydaje sie, ze dla wszystkich zaintere-
sowanych ciekawa i dobrze ptatna praca, jest to szansa
na szybkie zatrudnienie. Bo na takich specjalistow zakta-
dy pracy beda czekac.

> A my jaki mamy limit na kierunku?

Zatozono, ze w przysztym roku akademickim przyjmiemy
90. studentow na | stopien kierunku BHP.

> A jakie sa Pana pozanaukowe zainteresowania?

Poza praca zawodowa jako nauczyciela akademickiego
i zainteresowaniami badawczymi znacznag cze$¢ cza-
su przeznaczam na obowiazki i przyjemnosci rodzinne.
A zainteresowania pozwalajace odpoczal psychicznie
jak i wyzwalajace konieczna aktywnos¢ fizyczna - ktora
z punktu widzenia ergonomicznego jest wrecz konieczna
- to ptywanie pod zaglami latem i narciarstwo zima.

> Dziekuje za rozmowe. .



