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Zaufanie
za szczerosc
| partnerstwo

Rozmowa
z prof. Longinem Rybinskim,
Prorektorem ds. Studenckich

Zostal Pan Profesor Prorektorem ds. Studenckich.
Do tego potrzebne jest zaufanie studentéw, bo to
oni przede wszystkim decyduja kto bedzie zajmowat
sie ich sprawami. Czy trudno jest zdoby¢ zaufanie
studentéw? Zdoby¢, a potem utrzymac?

Do konca nie wiem, cho¢ gdy zastanawiam sie, jakie za-
chowania nauczycieli przynosza im zaufanie studentéw, to
przychodzg mi do gtowy takie rzeczy jak szczero$c i trak-
towanie studentéw jak partneréw, nigdy protekcjonalnie,
szacunek i wyrozumiato$é, w zadnej mierze pobtazliwosc,
spojrzenie z dystansu i z pewng autoironig na swoja pozy-
cje. No i umiejetnos¢ wejscia w skore studenta, umiejet-
no$¢ przypomnienia sobie siebie z okresu studiow. Takze
trzymanie sie zasady, ze czas pracy ze studentami nie jest
czasem straconym dla nauki. Czesto nasze wyobrazenia
i opinie o postrzeganiu nas przez studentéw, to jedno, a
prawda, jacy jestesSmy w ich oczach, to drugie. Jakas wie-
dze o tym jak nas widza studenci dajg anonimowe ankie-
ty, a takze organizowane przez studentéw plebiscyty typu
.Belfer roku”. Ale prawdziwym ,testem tosia” moga byc¢
reakcje studentéw i absolwentéw na nasz widok na catko-
wicie neutralnym gruncie, w sytuacjach zupetnie oderwa-
nych od zalezno$ci egzaminowany — egzaminator.

Wiem natomiast, ze nie mozna sprawowac funkgcji pro-
rektora do spraw studenckich bez zaufania studentow i
wiem, ze utrzymanie tego zaufania wymaga czasem nie-
fatwych rozmoéw ze studentami i z pracownikami uczelni.

Nowa ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym wpro-
wadzita wiele zmian w sprawach studenckich, szcze-
golnie w pomocy materialne;j.

Tak. Przede wszystkim, studenci i doktoranci majg wigk-
szg reprezentacje, a wiec szanse odegrania wiekszej
roli w organach kolegialnych uczelni. Licze na to, ze nie
tylko studenci, ale takze doktoranci potrafig skorzysta¢
ze swoich praw. A jesli chodzi o pomoc materialng, to
po pierwsze fundusz na ten cel zostat precyzyjnie ob-
warowany zapisami ustawy, po drugie obok stypendium
socjalnego, okreslone zostaty nowe $wiadczenia o cha-
rakterze socjalnym, to znaczy stypendia mieszkaniowe
i stypendia na wyzywienie, po trzecie $wiadczeniami
pomocy materialnej zostang objeci od 1 pazdziernika
2006 r. stuchacze studidow doktoranckich. Tu chce pod-
kresli¢, ze pomoc materialna dla doktorantéow nie jest
czyms$ zamiast ale jest czyms$ obok stypendiéw dokto-
ranckich. We wrzes$niu przyjeliSmy nowy regulamin po-
mocy materialnej na rok akademicki 2005/06, wprowa-
dzajgc rozwiagzania, ktére zwiekszyly liczbe studentow
objetych $wiadczeniami pomocy materialnej, wyelimi-
nowaty catkowicie rozbieznosci w wysokosci Swiadczen
socjalnych przyznawanych na réznych wydziatach i
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zmniejszyly roznice wysokosci s$wiadczen przyzna-
wanych studentom o zblizonej sytuacji materialne;.
Regulamin ten rozszerzymy o zapisy dotyczace pomocy
materialnej dla doktorantéw. Jesli doczekamy sie petnej
informacji o algorytmie podziatu $rodkdéw na pomoc ma-
terialng przez MEIN pomiedzy uczelnie, to pomyslimy o
takich modyfikacjach naszego systemu, ktére mogtyby

wptyna¢ na wzrost dotacji na fundusz pomocy material-
nej przyznawanej Uniwersytetowi.
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Legitymacje elektroniczne? Czas ucieka, do konca
roku musimy sie z tym uporac. Na jakim etapie jeste-
$my? Czy legitymacja elektroniczna zastapi studen-
tom bilety MZK, karte biblioteczng, czy abonament
na stotowce?

Z trudem, ale ciggle mieScimy sie w harmonogramie.
W sierpniu 2005 r. rozporzgdzenie Ministra Edukac;ji
Narodowej i Sportu wprowadzito wzory legitymacji
elektronicznych i nowych legitymacji ,ksigzeczko-
wych”. Elektroniczne legitymacje studenckie zamie-
rzamy wystawia¢ wytacznie studentom przyjetym na
studia w roku 2006. Pozostali beda postugiwali sie
ksigzeczkami. Ale wyglada na to, ze czeka nas tak-
ze masowa wymiana ksigzeczek starego wzoru...
na ksigzeczki nowego wzoru. Witasnie dostaliSmy
niepomysing odpowiedz na zapytanie, ktore skiero-
watem w tej sprawie do Departamentu Szkolnictwa
Wyzszego ponad miesiac temu. Problem w tym, ze
rozporzadzenie MENIS weszto w zycie za pdzno, by
mozna byto kupi¢ i wydawac¢ od pazdziernika 2005 r.
ksigzeczki nowego wzoru. A rozporzadzenie Ministra
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Budownictwa i Transportu z grudnia 2005 r. utrzymu-
je waznos¢ starych ksigzeczek jako dokumentu po-
Swiadczajacego uprawnienia do ulgowych przejazdow
tylko do 31 grudnia 2006 r. Jesli wymiana, to dlaczego
nie na legitymacje elektroniczne? Ze wzgledu na wyz-
szy koszt i catkowicie odmienny sposob wystawiania
legitymacji elektronicznych, wszystkie uczelnie, kto-
re wprowadzajg nowy system, przyjety strategie wy-
dawania takich legitymacji tylko nowym studentom.
Duzo wcze$niej okresliliSmy zapotrzebowanie na kar-
ty procesorowe kupowane w przetargu koordynowa-
nym przez uczelnie poznanskie. Przygotowujemy sie
do budowy uczelnianego centrum personalizacji oraz
infrastruktury w dziekanatach.

Co zatatwi elektroniczna legitymacja? Oprécz tego, co
dzisiaj zatatwia ksigzeczka, elektroniczna legitymacja
zastgpi karte biblioteczng, identyfikator, w przysztosci
karte do mini-ptatnosci na terenie uczelni, a wiec i na
stotéwce, karte mieszkanca akademika. |, co juz uzgod-
nilismy z dyrekcjg MZK w Zielonej Gérze, zastapi bilet
miesieczny, a gdy MZK wyposazy autobusy w nowe
czytniki, to takze wielofunkcyjny bilet w komunikacji
miejskiej. Na razie sens i powodzenie przedsiewziecia,
to znaczy wykorzystanie dodatkowych mozliwosci elek-
tronicznej legitymaciji, zalezy najbardziej od sprzezenia
systemu ,Dziekanat” z systemem ,Prolib” w Bibliotece
Uniwersyteckiej oraz od porozumienia z MZK. Co dalej,
to zalezy od rozwoju infrastruktury systemu kart proce-
sorowych na uczelni, w miescie, w kraju.

Zreorganizowano prace w Pionie Prorektora ds. stu-
denckich. Dziat Ksztalcenia dotychczas zajmujacy
sie rekrutacja nie istnieje. Pozostala jedynie dwu-
osobowa Sekcja Rekrutacji. Czy dwoje ludzi jest w
stanie przeprowadzi¢ sprawnie rekrutacje na uni-
wersytecie?

Po uzgodnieniu podziatu zadan i kompetencji prorek-
toréw, Dziat Ksztatcenie zostat przeniesiony do pionu
Prorektora do Spraw Jakos$ci Ksztatcenia. W kierowa-
nym przeze mnie pionie pozostato zadanie ,rekruta-
cja” oraz dwoje pracownikéw tworzacych dzis Sekcje
Rekrutacji - Pani mgr Agnieszka taszczowska i Pan
mgr Wojciech Borowczak. Zajmujg sie oni koordynacjg
wszelkich dziatan zwigzanych z rekrutacja. Czy beda
w stanie przyja¢ w tym roku wszystkie podania kan-
dydatéw na studia? Jesli mieliby fizycznie przyja¢ we
dwdjke podania od wszystkich kandydatow, to na pew-
no nie. Poniewaz decyzjg Dyrektora Centralnej Komisji
Egzaminacyjnej, swiadectwa nowej matury wystawione
zostang 14 lipca, a my zamierzamy na prawie wszyst-
kich wydziatach przyjmowaé¢ dokumenty do 21 lipca (z
wyjatkiem Wydziatu Artystycznego, ktéry zdecydowat
przyjmowaé dokumenty do 18 lipca). Liczymy sie wiec
z tym, ze jednego dnia wptyng¢ moze bezposrednio lub
pocztg okoto 2000 podan. Mamy dobry modut interne-
towej rejestracji kandydatow, z przyczyn formalno-praw-
nych musimy jednak wymagac¢ recznie podpisanych pa-
pierowych wnioskéw o przyjecie na studia i wielu innych
dokumentoéw, w tym papierowego swiadectwa dojrzato-
$ci. Dzieki modutowi obstugujgcemu rekrutacje odpada
wpisywanie wiekszosci danych osobowych, a przyjecie
wniosku ogranicza sie do sprawdzenia kompletnosci
dokumentoéw i przeniesieniu danych zarejestrowanego
na liste kandydatow. Z roku na rok maleje grupa kan-
dydatow, ktorzy z réoznych powodow internetowg reje-
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stracje wykonujg z pomocg pracownikow, na uczelni. A
w ,szczycie”, ktérego spodziewamy sie pomiedzy 18 a
21 lipca, Sekcje Rekrutacji wspomoga pracownicy Biura
Karier i innych jednostek organizacyjnych.

| jest juz realne, ze w tym roku szczesliwego fina-
tu doczeka sie pomyst, ktéry urodzit sie juz pare
lat temu na Wpydziale Matematyki Informatyki i
Mechaniki Uniwersytetu Warszawskiego, a polega
na tym, ze uczelnie otrzymuja wyniki nowych matur
z elektronicznych baz danych Okregowych Komisji
Egzaminacyjnych, za posrednictwem przygotowane-
go przez warszawiakow systemu o wdziecznym kryp-
tonimie KReM (Krajowy Rejestr Matur). Smak tego
Lkremu”, to wyeliminowanie zmudnego i obarczonego
wiekszym ryzykiem btedéw procesu odczytywania i
recznego wprowadzania do naszego systemu wyni-
kow z Swiadectw maturalnych.

Nie przez przypadek rozmawiamy w marcu. Teraz
zaczyna sie wyscig o kandydata, czyli rekrutacyjna
goraczka. Czy ma Pan koncepcje na to, jak poradzi-
my sobie z nadchodzacym nizem, ktorym demogra-
fowie strasza nas od dawna. Ztobki i przedszkola
pustoszeja, zamykane s3a szkoly podstawowe, brak
uczniow zaczyna siegac szkot srednich. Juz niedtu-
go znajdziemy sie w obliczu drastycznego spadku
liczby kandydatéow na studia.

Niz demograficzny jest juz naprawde blisko, w gim-
nazjach i liceach. Rzeczywiscie zaczyna sie ostra ry-
walizacja uczelni o kandydatéw na studia. Truizmem
bedzie stwierdzenie, ze musimy mie¢ ksztatcenie na
wysokim poziomie, a nie ma dobrego uniwersytec-
kiego ksztatcenia bez solidnej dziatalnosci naukowe;.
Jednak nawet $wiatowy poziom badan nie gwarantuje
znakomitego ksztatcenia, jesli naukowcy nie znajdg
czasu na dobre przygotowanie zaje¢ dydaktycznych.
Tradycyjnej hierarchii uniwersytetéw polskich i rankin-
goéw w pozyciji ,prestiz uczelni” nie przewrocimy jednak
w krotkim czasie. Mozemy za to p6js¢ mocno do przo-
du z niektérymi nowoczesnymi kierunkami i specjalno-
$ciami, wykorzysta¢ atut Uniwersytetu o nietypowym w
polskich realiach, humanistyczno - technicznym rodo-
wodzie. Bardzo licza sie ogdlne warunki studiowania
i warunki socjalne, jakie mozemy zapewni¢ naszym
studentom. Uczelnia przyjazna studentom to cieka-
we programy studidw, zyczliwy i rzetelny stosunek
wszystkich pracownikéw do studentéw na wykfadach,
w dziekanatach, w administracji, to dobre sale wykfa-
dowe, laboratoria, biblioteki, a takze sprzyjajacy klimat
dla studenckiej kultury, sportu. Duzo mamy do popra-
wienia w organizacji ksztatcenia, obstudze studentow.
Trzeba tez w koncu zdecydowanie poprawi¢ warunki
zycia w akademikach.

Najlepszg promocje uczelni wsrod potencjalnych kan-
dydatéw na studia sg w stanie zapewni¢ zadowoleni z
jej wyboru studenci. | wierze, ze rozumiejg to nie tyl-
ko wiadze uczelni, ale wszyscy pracownicy - dopoki sg
chetni na studia, s miejsca pracy na uczelni.

Studenci niepetnosprawni. Od stycznia mamy pet-
nomocnika ds. studentéw niepetnosprawnych. Sam
czlowiek jednak nie wystarczy. Wszyscy wiemy jaki
jest poziom dostosowania naszych budynkéw dla
niepetnosprawnych ruchowo, o innych niepetno-
sprawnosciach nie wspominajac. Za inicjatywami
powinny iS¢ tez pieniadze.
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Wiemy o okoto 300 studentach niepetnosprawnych, bo
tylu ztozyto wnioski o nalezne im stypendia specjalne. Jest
pewnie jeszcze jakas liczba takich, ktérzy z r6znych powo-
dow nie ujawniajg swojej niepetnosprawnosci. Na duzych
uczelniach istniejg odrebne biura zajmujace sie sprawami
studentow niepetnosprawnych. My zdecydowali$my utwo-
rzy¢ stanowisko administracyjne w Biurze Karier i od stycz-
nia zatrudnilismy Pana Marcina Garbata, powierzajac mu
role petnomocnika Rektora do spraw niepetnosprawnych
studentow. Z wielkim entuzjazmem podjat on dziatania
zmierzajgce do wyréwnania szans edukacyjnych tej gru-
py studentéw. Jednym z najwazniejszych jego zadan jest
udziat w zabieganiu o fundusze na dostosowanie obiek-
téw uczelni do potrzeb osdb niepetnosprawnych. Bariery
architektoniczne sa dobrze rozpoznane, ale przetamanie
niektorych z nich moze by¢ bardzo kosztowne, albo wrecz
nierealne. Nie zniwelujemy przeciez zbocza przy ulicy
Podgdrnej, na ktérym usytuowane sg budynki dydaktycz-
ne i akademiki. Jest jednak wiele rzeczy, ktére zrobi¢ moz-
na stosunkowo szybko, tatwo i niedrogo, jak na przykiad
zniwelowanie pojedynczych schodkéw. W ramach finan-
sowanego z wiasnych srodkéw remontu ,Wczesniaka”,
planujemy dostosowa¢ podjazd i kilka segmentéw do po-
trzeb niepeinosprawnych studentéw. Pan Marcin Garbat
pilotuje tez wiele innych pomystéw — od zmian architek-
tonicznych, poprzez odpowiednie nagtos$nienie sal wykta-
dowych, do zmian w organizacji ksztatcenia i regulaminie
studidw. Pienigdze natomiast mozna pozyskac z unijnych
i krajowych funduszy, trzeba tylko trzymac reke na pulsie i
sktadac solidne wnioski.

Sprawy studenckie zajmuja teraz p. Profesorowi
wigkszos¢ czasu. Co z praca naukowa? Co z cza-
sem wolnym? Czy wystarczy go na jakies hobby?

Spraw studenckich jest naprawde bardzo wiele, chocby
dlatego, ze na Uniwersytecie jest ponad dwadziescia
tysiecy studentéw. Chroniczny brak czasu na cokolwiek
poza praca, to jest cena jakg ptaci sie za takg funkcje.
Ale bywajg rzeczy bardzo mite, zaproszenia od stu-
dentéw na organizowane przez nich imprezy kultural-
ne, sportowe. Nieprzyjemne jest natomiast w tej funkcji
osaczenie przez sprawy administracyjne, czesto nie
wiedzie¢ czemu nadmiernie rozbudowane. Na prace
naukowg znajduje czas z wielkim trudem. W styczniu
Pani Ola Arkit obronita doktorat napisany pod moim kie-
runkiem, w lutym bytem z wykladami na zimowej szkole
zorganizowanej przez Centrum Badan Nieliniowych im.
Juliusza Schaudera przy UMK w Toruniu. O tyle nie zal
mi niepublikowanych i niedokoriczonych prac, ze jesli
co$ obiektywnie istotnego w matematyce ma byé napi-
sane, to wczesniej czy pozniej ktos to napisze. | moze
bedzie to mtody doktorant albo doktor, ktdéry musi wy-
kazac¢ sie kilkkoma artykutami, aby uzyska¢ awans za-
wodowy.

Hobby? Od studidw w Poznaniu, przez wiele lat, byty to
konie. Na podjecie pracy w Zielonej Gorze zdecydowa-
tem sie btyskawicznie, po krotkiej i rzeczowej rozmowie
z Profesorem Kisielewiczem, w czasie mojej pierwszej
wizyty w Zielonej Goérze. Ale troche tez dlatego, ze
spodobat mi sie zielonogodrski deptak i wiedziatem o ko-
niach w Raculce. Niestety, juz dawno nie siedziatem w
siodle. Dzi$ wolne chwile wypetniajg mi gtéwnie spacery
z psem i prace w ogrédku, a przy ztej pogodzie - lektury
nieobowigzkowe i leniuchowanie.

rozmawiata Ewa Sapenko
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POWER DLA EINSTEINA

STYPENDIUM
UNIWERSYTETU
ZIELONOGORSKIEGO

Z koncem 2003 roku zrodzita sie w
naszej uczelni inicjatywa ufundowania
przez pracownikéw stypendiow dla
niezamoznych, a osiggajacych dobre
wyniki w nauce studentéw. Otrzymaty
one nazwe ,Power dla Einsteina”. Inicjatywie
przyswiecata idea, by stypendium spetnito nie tylko swa
gtéwng role pomocowa, ale byto tez wyrazem poczucia
wspolnoty uniwersyteckieji solidarnosci pracownikow ze
swymi studentami. W ten skromny spos6b miato wzmoc-
ni¢ idee uniwersytetu jako miejsca, w ktérym gosci nie
tylko nauka, ale takze dobro. Powotano Kapitute Akcji,
ktorej przewodniczy profesor-senior Marian Eckert.

W tym roku réwniez pragniemy kontynuowac kweste.
Indywidualne deklaracje kwot miesiecznej lub jednorazo-
wej sktadki Kwestura bedzie odpisywa¢ od wynagrodzen
na specjalne subkonto. Na podstawie dobrowolnej dekla-
racji. Osoby pragnace zachowa¢ anonimowo$¢ moga tez
wptacac¢ dowolne kwoty bezposrednio na konto:

Kredyt Bank S.A. oddziat Zielona Géra
82150018101218100351880000
z dopiskiem ,Power dla Einsteina”

Nie jest wazna wysokos$¢ skitadki, ale jej powszech-
nose¢.

INFORMACJE
PRACOWNICZEJ KASY
ZAPOMOGOWO - POZYCZKOWEJ

Zarzad PKZP informuje, ze z dniem 1 lutego 2006 r.
wysokos¢ przydzielanych pozyczek ratalnych ulega
zmianie. Teraz bedzie ona wynosita 5 tys. zt, a okres
sptaty nie wiecej niz 25 miesiecy (25 rat).

Cztonkowie PKZP, ktérzy nie przestrzegajg regulami-
nu Kasy (dotyczy osdb ktdrym nie potraca sie z listy ptac
sktadki cztonkowskiej i sptaty pozyczki), beda skreslani
z listy cztonkéw po zréwnaniu sie wysokosci zadtuzenia
ze zgromadzonym wkfadem cztonkowskim.

Informujemy, ze wszelkie aktualne informacje doty-
czace PKZP znajdujg sie na stronie http://www.zgora.
uz.pl/pl/pracownicy/pkzp_pl.html

Przewodniczgca Zarzgdu
Pracowniczej Kasy Zapomogowo-Pozyczkowej
sktada podziekowania dla:

Wrtadz Wydziatu Matematyki, Informatyki i Ekonometrii
za udostepnienie pomieszczenia
oraz sprzetu umozliwiajgcego prace Zarzgdu PKZP

Kierownika Kancelarii Pana Ryszarda Maludy
Za wsparcie i pomoc
w pracy Zarzgdu PKZP

Przewodniczgca Zarzgdu PKZP
dr Réza Dgbrowska



