W

16

marzec 2005

poprzednim numerze naszego miesigcznika zamiescili-
$my informacje o utworzeniu Lubuskiego Forum Nauki
i Przedsiebiorczosci i uruchamianym w Uniwersytecie
inkubatorze przedsiebiorczosci. Z koncepcja ,,Pomy-
stéw na rozwoj” koresponduje artykut dra Lechostawa
Ciupka, ktory ukazat sie w wydaniu ,,Pulsu” z lutego br.
Przedrukowujemy za zgoda redakcji ten wazny gtos na-
ukowca, ktory swa dziatalnoscia przedsiebiorcy na ryn-
ku nowych technologii dowiédt, ze wie, 0 czym méwi.

INNOWACJE
powstajg po cichu

W 1997 roku w USA powstato 370 matych firm inno-
wacyjnych, ktérych zatozycielami lub udzialowcami
byli sami badacze, twércy pomystu. W Polsce nie ob-
serwuje sie takiego trendu i odnotowano jedynie poje-
dyncze przypadki. Nie stycha¢ tez specjalnie, aby na-
uka skladata innowacyjne propozycje juz dziatajagcym
firmom.

Na pytanie: gdzie lezy przyczyna takiego stanu, odpo-
wiedzi nalezy szuka¢ u zrédet, a wiec w samej nauce.
Pomijajac niski poziom $rodkéw finansowych przezna-
czanych przez budzet panstwa na badania, wydaje sie,
ze gtéwny problem to tkwienie nauki w starej mentalnosci,
niedostosowanej do gospodarki rynkowe;j.

W obecnej sytuacji kraju nalezy zdecydowany nacisk
postawi¢ narozwadj nauk stosowanych, itotychzwyraznym
ukierunkowaniem na ich praktyczne wykorzystanie
w gospodarce. Dominujgcg czes¢ pieniedzy nalezy
przeznaczy¢ na prace badawczo-rozwojowe majgce
szybkie przetozenie na wdrozenia.

Nalezy rowniez zastanowic sie - dlaczego te stosunkowo
nieliczne zgtaszane przez badaczy osiggniecia nie pojawia-
ja sie na rynku w postaci gotowych wyrobéw. Czy pomysty
sg nietrafione, czy nie sg dostatecznie dobrze przygoto-
wane do wdrozenia, czy nie ma chetnej firmy wdrazajacej,
czy sam twoérca pomystu, z réznych zresztg powodow, nie
jest w stanie sam lub przy wspétpracy z jakas firma podjaé
ryzyka wdrozenia?

Pewnym rozwigzaniem, ktore zweryfikowane zostato
juz w niektorych krajach zachodnich, np. w Niemczech,
jest prowadzenie prac rozwojowych i przygotowawczych
w matych, kilkuosobowych laboratoriach, nierzadko powo-
tywanych specjalnie do rozwigzania konkretnego problemu.
Agresywne dziatanie takich laboratoriow - ukierunkowa-
nych na rozwdj, moze by¢ zdrowg konkurencjg dla duzych,
ale ospatych jednostek badawczych o rozbudowanej hie-
rarchii naukowej i administracji. Obserwacja zycia i ocze-
kiwan badaczy mtodego pokolenia wskazuje, ze chetnie
podejmujg ryzyko zwigzane z rozwigzywaniem problemow
i niekoniecznie ich wytezona praca musi by¢ od razu so-
wicie wynagrodzona. Wazne dla nich jest to, ze zakonczy
sie sukcesem w postaci powstania innowacyjnego wyrobu.
Stwarza to dodatkowa szanse przeksztatcenia sie takiego
slaboratorium” w firme produkcyjno-innowacyjna.

Takim dziataniom mozna pomdc poprzez uruchomienie
przez Ministerstwo Nauki specjalnych projektéw o cha-
rakterze rozwojowo-wdrozeniowym, ktorych celem bedzie
wdrozenie nowoczesnhego - np. w skali miedzynarodowej -
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wyrobu rynkowego, a nie prowadzenie w sposob tradycyj-
ny badan dla uzyskania samych - moze nawet ciekawych -
wynikéw badan. Nalezy wykazywac¢ wieksza elastycznos¢
przy przyznawaniu budzetowych pieniedzy dla takich ,labo-
ratoriow” lub konsorcjow badawczo-wdrozeniowych, ktére
rozliczane moga by¢ na podstawie przelicznika wykorzy-
stania ztotéwki. Mozna réwniez wprowadzi¢ kredytowanie
dziatalnos$ci wdrozeniowo-rozwojowej, z gory okreslonym
trybem umorzenia kredytu zuzytkowanego na badania.

Jak stymulowa¢ innowacje

Jesli przyjac, ze wiekszos¢ pomystéow na dziatalnosé
innowacyjng ma pochodzi¢ od nauki, winny by¢
zlikwidowane biurokratyczne przeszkody i uruchomione
bodzce stymulujgce podejmowanie prac badawczych na
rzecz gospodarki.

W obecnej sytuacji gospodarczej kraju nalezy podnies¢
range prac badawczych o charakterze utylitarnym, dajac
im bezwzgledne priorytety. W zwigzku z tym trzeba zmniej-
szy¢ nacisk - przynajmniej w zakresie prac badawczo-
-rozwojowych - na prace robione pod np. liste filadelfiiskq
(MJL) lub pod tak zwany impact faktor (IF) i wprowadzi¢
w to miejsce inne wskazniki oceny rozwoju badacza.

W przypadku prac badawczo-rozwojowych konczacych
sie wdrozeniem mozna stosowaé inny wskaznik oceny,
np. znany juz przeciez wskaznik zwrotu naktadoéw ponie-
sionych na badania konczace sie wdrozeniem. Przyjecie
do oceny prostego i zrozumiatego dla wszystkich ,wskaz-
nika pienigdza” uprosci takze kontakt z firmg, dla ktdrej
pienigdz jest jedynym prawdziwym wyroznikiem efektyw-
nie prowadzonej dziatalnosci.

W badaniach szczegdlnie cenione powinny by¢ te projek-
ty, ktdre bazujg na wynalazku lub z ktérych wynikajg nowe
rozwigzania, na przyktad patenty, know how. Zastanowi¢
sie trzeba, dlaczego np. Niemcy w 1997 r. mieli na 100
tys. mieszkancéw 55 zgtoszonych wynalazkéw, Szwedzi
- 47, a Polacy jedynie 6. Nie nalezy przypuszcza¢, bySmy
nie chcieli patentowaé, jak to ma miejsce we wspotcze-
snej Swiatowej gospodarce, gdzie Swiadomie unika sie
zgtaszania patentéw, gdyz te w swych opisach odstaniajg
szczegoly rozwigzania i wskazujg jednoczesnie na rynko-
we funkcje wyrobu.

Aktualnie wiedza i inwencja inzynierska jest tak dale-
ce rozwinieta, ze bardzo wiele chronionych wynalazkiem
rozwigzan mozna ,obejs¢”. Z drugiej strony praktyka wy-
kazata, ze nie ma skutecznej mozliwosci dochodzenia
autorskich praw wynalazczych, zwtaszcza gdy kwestia
sporna dotyczy wielkiej firmy. Procesy arbitrazowe i sa-
dowe sg tak kosztowne i diugie, ze w miedzyczasie wyrob
traci swojg zywotnos¢ rynkowa.

Innowacje powstaja po cichu

Wszelka dziatalno$¢ tworcza, a zwlaszcza techniczna
o charakterze utylitarnym, nie znosi hatasu. Pomyst jest
wytacznie wtedy skuteczny, kiedy ma wartos¢ rynkowa.
Przy obecnym stanie wiedzy i techniki tylko w nielicznych
przypadkach dochodzi do kupna licencji na pomyst
lub wynalazek. W wigkszosci przypadkéw pomyst juz
przy powstawaniu winien by¢ doktadnie adresowany
do uzytkownika pomystu, czyli wdrazajacego, lub jego
wdrazanie winien realizowa¢ sam pomystodawca.

Warto$¢é pomystu ma tak dtugo znaczenie, dopéki nie
zostanie rozszyfrowany przez konkurencje. Przyktadem
sg osiagniecia Japonii czy tez Finlandii. Te kraje nigdy
nie byly znane ze szczegdlnie doniostych pomystow,
nigdy sie nimi gtosno nie szczycity, natomiast skwapliwie
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je gromadzity i cierpliwie usprawnialy. Osiagniecia
Japonczykéw, Finéw zwykle objawiaty sie w postaci
dobrego rynkowego wyrobu, ktérego kolejne generacje
systematycznie doskonalono, utrzymujac je na wysokim,
rynkowym poziomie.

Oznacza to, ze nie powinniémy jezdzic z wiedzg na
sympozja, ale po wiedze. Wspotczesnie wiekszos¢ konferencii
lub sympozjow to element marketingu, kontrolowany
lub sterowany przez bogaty przemyst. Na chwaleniu sie
pomystami na arenie miedzynarodowej i prezentowaniu
wynikdw unikalnych prac badawczych polska nauka nic nie
zyskuije, za to traci gospodarka i panstwo polskie.

By poprawi¢ stan polskiej gospodarki, nauka ,w milczeniu”

,Wygrac zycie” —
RECENZJA KSIAZKI

W naszych czasach, w dobie big
brotheréw i paparazzich prywat-
nos¢ jest towarem rynkowym. Jej
sprzedawanie staje sie czestokro¢
przepustkg do tak zwanej kariery.
Swiat ulega ztudzeniu, ze im wie-
cej szumu, zdje¢ w kolorowych
pismach i tak zwanych ,plotek
z zycia prywatnego” — tym cieka-
wiej i lepiej.

Na szczescie jednak ,Wygraé
zycie” — rozmowa Piotra Muchar-
skiego z Kamilem Durczokiem nie
zalicza sie do tych ksigzek, ktére powstaty po to, by poka-
zac ,inng twarz” i odstoni¢ kulisy zycia osoby tylko z tego
powodu, ze jest ona znana z telewizyjnego ekranu.

Kamil Durczok zabiera gtos nie dlatego, ze chce rozmie-
ni¢ na drobne czesci swojej prywatnosci, ale pragnie prze-
tama¢ temat tabu, jakim jest w naszym spofeczenstwie
choroba nowotworowa. Mozna to czyni¢ rozmaicie: gtu-
pio, ckliwie, nierozsadnie, brutalnie. Ale mozna — tak jak
Kamil Durczok, opowiadajacy o swoich zmaganiach z tg
chorobg oraz Piotr Mucharski, jego interlokutor — madrze
i zwrazliwoscia. Z poczuciem odpowiedzialnosci za stowo.
Kompetentnie i z wyobraznig. Z intencjg niesienia pomocy
drugiemu cztowiekowi, lecz takze — bez proby rozwigzania
za czytelnika wszystkich jego watpliwosci i bez dokony-
wania jednoznacznych rozstrzygnie¢ tam, gdzie powinno
znalez¢ sie miejsce na indywidualne przemyslenia.

W Polsce choroba nowotworowa dopada kazdego roku
120 tysiecy oséb. Cho¢ jest problemem spotecznym, bo-
imy sie wiedzy o niej, unikamy méwienia na ten temat, bo
— by¢ moze — zbyt duzo zakorzenito sie wzbudzajacych
lek mitéw o tej chorobie.

Unikamy mowienia takze dlatego, ze nie jest tatwo na
ten temat rozmawia¢ bez uprzedzen. Ksigzka ,Wygrac
zycie” udowadnia, ze daje sie je jednak przezwyciezyc,
a dyskusje o chorobie nowotworowej — prowadzi¢ bez
wzbudzania niepotrzebnej sensacji, strachu, w sposéb
wywazony. Jestem przekonana, ze z tych wtasnie wzgle-
dow Ich ksigzka nie bedzie jedynie ,sezonowym” wyda-
rzeniem, ale stanie sie waznym elementem dialogu, zmie-
niajacym w swiadomosci spotecznej sposob postrzegania
tak cztowieka chorego, jak i samej choroby.
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musi dostarczaé gospodarce ciekawych propozyciji,
ktére réwniez ,w milczeniu” przez producenta winny by¢
zamieniane w wyrdb rynkowy. Jesli juz w ogdéle ma byc¢
jakis hatas, to winien by¢ wywotany jedynie szumem
przeptywajacych pieniedzy, poprawiajacych wskaznik
zwrotu nakladéw poniesionych na stworzenie wyrobu.

Lechostaw Ciupik

Autor, doktor nauk technicznych i inzynier, byt dlugoletnim pra-
cownikiem naukowo-dydaktycznym Uniwersytetu; obecnie jest
prezesem zarzadu zielonogorskiej spoétki biotechnologicznej

Cennym przestaniem zawartym w ksigzce jest to, ze
nowotwor to nie tylko choroba ciata. To choroba w ktérej
ogromng role odgrywa sita psychiczna i postawa pacjenta.
Powodzenie w terapii zalezy w duzej mierze od tego, czy
chory sie podda, czy tez nie zrezygnuje z walki o zycie,
uruchomi w sobie wszystkie sity witalne i podejmie walke
z choroba.

Cztowiek chory jest osamotniony. Nawet jesli otoczony
jest bliskimi — nie jest w stanie uzewnetrzni¢ wszystkich
swoich emociji, lekow i pragnien. Nie zawsze tez jest rozu-
miany. Dlatego bardzo potrzebuje kogos, kto powie: ,wiem
Co czujesz, tez to przezytem”, nawet gdy obie strony majg
Swiadomos¢, ze nie ma dwéch takich samych przypad-
koéw, a przezycia sg sprawag scisle indywidualng, wrecz
— intymna.

Poczucie pustki i bezsilnosci dotyka takze bliskich pa-
cjenta. Sg zagubieni, nie wiedza, jak radzi¢ sobie z sytu-
acjami, ktore ich przerastaja, jak pomoc choremu, nie po-
zbawiajac go godnoéci, a jednoczesnie zmobilizowaé go
do walki z chorobg. Nie jest to w zadnym wypadku walkg
z gory skazang na kleske, co Autorzy ksigzki podkreslajg
z catg moca, obalajgc w ten sposoéb jeden z najbardziej
szkodliwych stereotypdw o nowotworach.

Jak niezwykle istotng kwestig jest jakos¢ kontaktéw pa-
cjenta z personelem medycznym udowodnili to Autorzy,
zamieszczajac wypowiedzi lekarzy: profesora Bogustawa
Maciejewskiego oraz docenta Krzysztofa Sktadowskiego.
,Chory z nowotworem ma prawo do strachu. W relacji
z lekarzem powinna pojawi¢ sie nadzieja”, moéwi prof. Ma-
ciejewski. Z tej wypowiedzi wynika jasno, Ze liczy sie nie
tylko, aby ,mie¢” — $rodki finansowe na leczenie pacjen-
ta, koncepcje przebiegu leczenia, ale niemniej wazne jest
,by¢” — by€ z pacjentem, rozmawia¢ z nim, wzmacnia¢
jego psychiczne sity, by mogt on by¢ swiadomym part-
nerem w relacji pacjent — lekarz i aktywnie uczestniczy¢
w terapii.

Jak méwi Kamil Durczok — zwyciestwo nad chorobg no-
wotworowa jest zawsze zwyciestwem warunkowym, bo do
konca zycia uzaleznionym od wynikéw kolejnych kontrol-
nych badan. Ale jednak — zwyciestwem, ktére wpisuje sie
w caty szereg wigkszych i mniejszych ludzkich zwyciestw
niezmiennie nadajacych cztowieczenstwu godnosé, sens
i warto$¢ najwyzsza.

Joanna Kapica-Curzytek*

Kamil Durczok ,Wygrac¢ zycie”, z Kamilem Durczokiem rozma-
wia Piotr Mucharski, Wyd. Znak, Krakéw, 2005



