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Piotra Garbaczewskiego

AUTONOMIA WYDZIAELOW -
WYGODA CZY KONIECZNOSC?

Lektura wypowiedzi prof. P. Garbaczewskiego Fizyka
na Uniwersytecie przedstawionej na tamach miesiecznika
,Uniwersytet Zielonogoérski” pokazuje jak jeszcze diuga
droge mamy przed nami, by fundamentalne zasady
funkcjonowania naszego Uniwersytetu byly przez cala
spolecznosé wlasciwie rozumiane.

Bez watpienia podstawowymi zasadami dobrze funk-

cjonujacej uczelni uniwersyteckiej sa:

- autonomia jej podstawowych jednostek organizacyj-
nych, ktérymi w $wietle ustawy o szkolnictwie wyz-
szym i Statutu UZ sg wydziaty,

- klarowny system zarzadzania gospodarka finansowa
gwarantujacy m.in. przewidywalny poziom $rodkéw
budzetowych na realizacje zadann naukowo-
badawczych i dydaktycznych wydzialéw oraz plano-
wany rozw6j ich wlasnej kadry mnaukowo-
dydaktycznej.

W warunkach gospodarki rynkowej system finansowy
winien by¢ gwarantem gospodarnosci ekonomicznej
i bezpieczenistwa finansowego uczelni.

Jest faktem historycznie uzasadnionym, ze uniwersy-
tecko$¢ uczelni nierozerwalnie 1aczy sie z jej autonomisa,
rozumiang, w pewnym uproszczeniu, jako samorzad-
no$¢ akademicka zwigzana z podejmowanym zakresem
jej dzialania, ze szczegélnym uwzglednieniem kierun-
kéw badan naukowych i ksztalcenia studentow.

Tak rozumiana autonomia uczelni tworzy wlasciwe
podstawy do  projektowania zadaii naukowo-
dydaktycznych uwzgledniajacych lokalne uwarunko-
wania jej funkcjonowania, m.in. takie, jak posiadang
baze dydaktyczna, specjalnosci naukowe kadry i jej
szczegblne uzdolnienia, zapotrzebowanie rynku pracy,
itp. W tym sensie §wiadomie wykorzystywana autono-
mia uczelni pozwala na optymalny dobér jej zadan
gwarantujacych ich wysoki poziom realizacji. Czy moz-
na by¢ uczelnia autonomiczna , globalnie”, nie przeno-
szac tej cechy na jej podstawowe jednostki organizacyj-
ne, jakimi s3 w naszym przypadku wydziaty?

Sadze, ze negatywna odpowiedZ na tak postawione
pytanie nie wymaga zadnego uzasadnienia, tym bar-
dziej, ze juz ustawodawca prawa o szkolnictwie wyz-
szym zastrzeglt caly proces projektowania dzialalnosci
naukowo-dydaktycznej uczelni, radom wydzialow.
Wydzialy musza wiec by¢ w uczelni autonomicznej jej
podstawowymi jednostkami autonomicznymi. To do-
piero bowiem gwarantuje autonomicznos¢ uczelni jako
caloéci. W tym zakresie mozna uczelnie uznaé za federa-
cje autonomicznych wydziatow.

Wdrazanie w naszym Uniwersytecie zasad organiza-

cyjnych opartych o autonomie wydzialow jest wiec
koniecznoscia wynikajaca z przyjetej ogdlnej zasady
autonomicznosci Uniwersytetu Zielonogoérskiego jako
uczelni akademickiej. Dlatego ze zdziwieniem odczyta-
fem nastepujaca wypowiedz prof. P. Garbaczewskiego:
»To nie dziekani, ale wltadze uczelni odpowiadaja za jej
rozwoj lub upadek, a daleko idaca autonomia wydzia-
6w stuzy wylacznie zrzuceniu tej odpowiedzialnosci
lub jej rozmyciu. Szczegodlnie, gdy reguly finansowania
wydzialéw sg nieprzejrzyste”.

Pomijajac pewna logiczna niezrecznosé sformutowania
(dziekani wraz z rektorem i ich zastepcy tworza wladze
uczelni) i odrzucajac $wiadoma niezyczliwo$é autora
w stosunku do wladz rektorskich, wypada uzna¢, ze
przytoczony poglad wynika z braku rzetelnej wiedzy
czym jest i czemu ma stuzy¢ atrybut autonomicznosci
uczelni.

Dla kompletnosci wypowiedzi nalezy poswieci¢ nieco
miejsca drugiemu z wymienionych na wstepie warun-
kéw nowoczesnej organizacji dziatalnosci uczelni, jakim
winien by¢ klarowny system zarzadzania gospodarka
finansowa.

Sadze, ze nikt nie ma watpliwoéci, Ze jest to warunek
konieczny realizacji postulatu autonomicznosci wydzia-
tow.

Nie wdajac sie w zbyt daleko idace szczegéty, wypada
przypomnieé (pelny tekst obecnej wersji Systemu zarzg-
dzania gospodarka finansowq Uniwersytetu Zielonogorskiego
mozna znaleZ¢ w internecie), ze obowigzujacy w naszym
uniwersytecie Systemn zawiera:

- sposéb podzialu wszystkich dochodéw budzeto-
wych Uniwersytetu na wyréznione piony finansowe,

- zasady tworzenia funduszy specjalnych pozwalaja-
cych na dofinansowanie jednostek, ktérych wydatki
osobowe przewyzszaja przyznang cze$¢ budzetu
uczelni,

- ogolne zasady realizacji budzetu.

Najwazniejszymi pionami budzetowymi wyrdznio-
nymi w Systemie sa wydzialy. Sam opis procedur Syste-
mu moze wyglada¢ nieco skomplikowanie, ale sa do
dyspozycji gotowe programy komputerowe, ktére po
wstawieniu ,danych pionéw” pozwalaja uzyskaé szyb-
ko wyniki wszystkich etapow tych procedur. Tak wiec
dziekani wszystkich wydzialéw maja przejrzyste infor-
macje o wszystkich budzetach pionéw wyréznionych
w Systemie.

W tym kontekécie uwaga prof. P. Garbaczewskiego
o ,nieprzejrzystosci” regul finansowania jest po prostu
dezinformacja.
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Zgadzam sie, ze System powstaje metoda kolejnych
przyblizeri z wykorzystaniem kolejnych symulacji. Nie
jest prawda, ze ,nie przeszedl” zadnego testu zgodno-
§ci. Zreszta takie sformulowanie traktuje w kategorii
stylistyki, a nie tresci merytorycznej. Warto zwroécié
uwage, ze wnikliwe analizy planowanych przychodéw
i wydatkéow pionu pozwalajag na podejmowanie przez
kierownictwa pionéw racjonalnych decyzji dotyczacych
zmian w systemie zarzgdzania. Tak wiec Systern zaczyna
juz by¢ waznym elementem podejmowanych decyzji na
wszystkich szczeblach zarzadzania i to nie tylko doty-
czacych strategii finansowych. Jest nieporozumieniem
moéwienie o samofinansujacych sie wydzialach jako
o przedsiebiorstwach. Wydzialy, tak jak zreszta caly
Uniwersytet, sa finansowane z budzetu paristwa w for-
mie dotacji i z dochodéw wlasnych. Jezeli oba zrédia
finansowania wydziatu sg nizsze od wydatkéw osobo-
wych, to umownie méwimy, ze wydzial taki w obrebie
naszego systemu jest deficytowy. Oznacza to, ze wy-
dziat ma réwnoczeénie:

- niski poziom dotagji,

- niski poziom dochodéw wtasnych,

- zbyt duze koszty dzialalnosci, w szczegdlnosci kosz-
ty osobowe, w stosunku do otrzymanych srodkéw.

TYGRYS I A

18 lutego br. po raz kolejny odbyto sie zebranie dziata-
jacego przy UZ Studenckiego Kota Naukowego Pedago-
gow-Wolontariuszy. Jedna z wielu poruszanych na nim
kwestii bylo oméwienie zaawansowanych juz przygo-
towani do przeprowadzania badar ankietowych. Akcja
obejmie uczniéw klas pierwszych i trzecich zielonogoér-
skich szkét podstawowych. Dzieci te biora udzial
w realizowanym programie Akademia Lupo. Studenci
chca zbadaé potrzeby w zakresie ksztattowania progra-
mu profilaktycznego i prewencyjnego adresowanego do
dzieci.

Powyzsza akcja, ktérej poczatek planowany jest na
druga potowe marca, podjeta zostala z inicjatywy Kola
ima na celu wsparcie dzialann lubuskiej policji. Nie
pierwszy to zreszta raz cztonkowie Kota beda wspétpra-
cowaé z miejscowymi strézami prawa i porzadku. Kil-
kakrotnie przeprowadzili juz razem akcje pod hastem
»,LUPQO”. Polega ona na tym, ze grupy zlozone z dwéch
studentow oraz dzielnicowego prowadza zajecia
w poczatkowych klasach szkét podstawowych. Czwar-
tym ,cztonkiem” takiego zespotu jest zawsze pluszowy
tygrysek LUPO. Razem przekazuja dzieciom - w atrak-
cyjnej formie - treSci majace je nauczy¢ bezpiecznego
spedzania czasu.

Po udanych akcjach ,Lato z LUPO” oraz ,Zima z LU-
PO”, juz po raz drugi zostanie przeprowadzona ,Wio-
sna z LUPO”. Dzieki sympatycznemu tygryskowi mamy
wiekszg pewnos¢, ze nasze pociechy beda zawsze cate
izdrowe wracaly do doméw ze szkoly i podworka.
»Wiosna z LUPO” byla kolejnym punktem obrad Kofa.
Podczas zebrania mozna sie bylo takze przekonaé, jak
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Wydziat taki nie jest pozostawiony bezradnie. Otrzy-
muje z wyréznionych w Systemie funduszy wsparcie
z jednoczesnym warunkiem poszukiwania w dluzszej
perspektywie poprawy swojej sytuacji. Winien wiec
opracowac pewna strategie zmierzajaca do tego celu.

Waznym elementem naszego Systemu jest mozliwos¢
dzialania wydzialéw na rzecz zwiekszenia swoich bu-
dzetéw, w tym poprzez poszukiwanie obszaréw,
w ktérych mozna wydatkowac srodki bardziej racjonal-
nie. Wiekszosé¢ pozyskanych w ten sposéb dochodéw
zwigksza jego budzet.

Wiem, ze bytoby prosciej, gdybysmy nie byli zmuszani
do takich dodatkowych, de facto, pozamerytorycznych,
czynnosci. Ale rzeczywistosc jest taka, a nie inna i to ona
wymusza nasze dzialania. Wierze, ze ten glos w tak
waznej sprawie, jakim sg podstawowe zasady organiza-
¢ji dziatalnosci naszego Uniwersytetu, przyblizy te pro-
blemy czlonkom naszej akademickiej spolecznosci. Sg-
dze, ze tamy naszego miesiecznika , Uniwersytet Zielo-
nogorski” sa dobrym miejscem do wyjasnieri i polemik
przyblizajgcym nam omawiane problemy.

Michat Kisielewicz
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wiele cennych inicjatyw planowane jest pod jego szyl-
dem.
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