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W 2001 r. opublikowany zostal w Uni-
wersytecie Zielonogérskim dokument Ela-
styczny System  Studiow  Trzystopniowych,
zawierajacy charakterystyke i1 podstawowe
zatozenia elastycznego systemu studiow.
Wprowadzenie, ktore napisat JM Rektor prof.
Michat Kisielewicz, wyjasnia w skrocie gene-
z¢ 1 przyczyny tej, dotyczacej catego polskie-
go szkolnictwa wyzszego, inicjatywy. Analo-
gicznie do obowiazujacego w przemysle hasta
konkurencyjnej produkcji: ,,lepiej, szybciej
itaniej”, gdzie ,.lepiej” odnosi si¢ do potrzeb
uzytkownikow, Pan Rektor podkresla dazenie
do ,,..modelu ksztalcenia minimalizujacego
czas trwania studidow przy zachowaniu zasady
podnoszenia poziomu i jakosci ksztalcenia”.
Ten postulat wynika nie tylko z zasady racjo-
nalnosci, ale takze z ,,...konieczno$ci harmo-
nizowania obowiazujacych form i zakreséw
ksztalcenia na poziomie wyzszym w krajach
przysztej Wspdlnoty Europejskiej.”

Wydziaty naszego Uniwersytetu rozpo-
czely juz przygotowania do realizacji syste-
mu. Jest oczywiste, ze proces przejscia od
stanu obecnego, do spetniajacego w petni
warunki okreSlone w dokumencie bedzie
nietatwy 1 musi potrwa¢. Na Wydziale Me-
chanicznym jesteS§my w trakcie intensywnych
prac nad okre$leniem zakresu koniecznych
zmian i tempa ich realizacji. Powotany zostat
zespot problemowy przygotowujacy dla Rady
Wydzialu propozycje zmian programow
nauczania, jak tez odpowiednie plany i har-
monogramy. Niedawno liderzy zespotu, dr
Tadeusz Szmigielski, prodziekan do spraw
nauczania i dr Rajmund Papidr, zastgpca
dyrektora Instytutu Inzynierii Produkcji
i Materialoznawstwa, przekazali mi pierwsze
opracowanie. Wybratem z niego te elementy,
ktére moga zainteresowaé takze inne wy-
dziaty Uniwersytetu Zielonogorskiego.

Korzysci dla studentéw ptynace z wpro-
wadzenia elastycznego systemu studiow
w polaczeniu z systemem punktéw kredyto-
wych sa wielorakie, zwlaszcza w przypadku
zmiany uczelni lub przy okresowym odbywa-
niu studidéw na innej uczelni, takze zagranicz-
nej. W szczegdlnoscei, system zapewnia:

e  mozliwo§¢ wymiany studentéw z innymi
uczelniami europejskimi bez utraty cig-
glosci toku studiow;
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e indywidualizacj¢ procesu studiowania
w celu lepszego dostosowania do zainte-
resowan i indywidualnych predyspozycji
poszczegdlnych studentow;

e uclastycznienie  procesu  ksztalcenia
umozliwiajace lepsze wykorzystanie po-
tencjatu kadry nauczajacej, a takze pet-
niejsze zaspokojenie oczekiwan studen-
tow przy jednoczesnym podniesieniu ja-
kosci studiow.

W rezultacie studenci otrzymaja nowe,
atrakcyjne mozliwosci:

e student moze ksztattowaé wlasna drogg do
dyplomu, zawierajaca przedmioty z inne-

go kierunku (specjalnosci) studiow,
a nawet z innego wydziatu;
e powstaje mozliwos¢ indywidualnego

tempa studiowania - mozna skroci¢ czas

studiow lub mozna studiowa¢ trochg dhu-

zej;

e rejestracja na kolejny semestr czy rok
studiow moze by¢ mniej rygorystyczna
niz obecnie;

e okres studiow za granica lub na innej
uczelni krajowej jest niemal automatycz-
nie uznawany.

Korzys$ci odczuja rowniez wydziaty, po-
niewaz w wyniku wprowadzenia elastycznego
systemu studidw wszystkie uczelnie ujednoli-
cq zasady przebiegu studiow i przyjma jedna-
kowy system oceny studentéw. Komputeryza-
cja dokumentacji zwiazanej z realizacja
ikontrola toku studiow umozliwi biezaca
kontrolg postgpéw studenta. Wprowadzenie
systemu umozliwi (lub wrgcz wymusi) ozy-
wiong wspoélpracg z innymi uczelniami kra-
jowymi i zagranicznymi. Zostang uproszczone
procedury migracji studiujacych w ramach tej
samej uczelni, a takze migdzy uczelniami.
Dzigki temu poprawi si¢ jakos$¢ ksztalcenia
i konkurencyjnos¢ naszych absolwentow.

Obok zalet moga jednak wystapi¢ zjawi-
ska ujemne, ktore nalezy takze przewidziec,
aby ich skutkom zapobiec lub je zminimali-
zowac.

Umozliwienie studentom wyboru rozma-
itych wariantéw studiow skomplikuje zarza-
dzanie procesem dydaktycznym; przynajmniej
z dzisiejszego punktu widzenia. Wzro$nie
drastycznie ilo$¢ informacji zwiazanej z ob-
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stuga studentéw i toku studiow, za ktora
odpowiedzialne sa dziekanaty. Problem ten
mozna rozwigza¢ tylko przez instalacj¢ in-
formacyjnych  systeméw  komputerowych
(bazy danych i wyszukiwanie informacji).
Standardowe procedury rejestracji zadan
studenta i kontroli ich wykonania powinny
zosta¢c w pelni zautomatyzowane. Tylko
szczegoblne przypadki powinny by¢é rozpatry-
wane przez dziekandéw lub prodziekandéw ds.
studenckich. Bez rozbudowy sieci kompute-
rowej i zastosowania odpowiedniego opro-
gramowania, kompatybilnego z programami
finansowo-ksiggowymi, nie bgdzie gwarancji
pelnego powodzenia. Bedzie to, oczywiscie,
kosztowac, ale znacznie bardziej kosztowne
i mniej skuteczne byloby zwigkszanie perso-
nelu dziekanatow.

Wdrozenie komputerowego systemu roz-
liczania studentéw spowoduje, ze uzyskanie
wpisu na kolejny semestr bedzie $cisle zwia-
zane z terminowym oddaniem indeksu
(w dalszej perspektywie nastapi rezygnacja
z indekséw 1 kart egzaminacyjnych na rzecz
jednolitej bazy danych z kluczami dostgpu).
Niedostarczenie przez studenta indeksu
w terminie okreslonym przez dziekana lub
uzyskanie zbyt matej liczby punktéw spowo-
duje automatyczne skreslenie z listy studen-
tow. Zanim zostanie to powszechnie zaak-
ceptowane moze by¢ odbierane jako bezdusz-
ne traktowanie studentéw i wywolywaé nie-
zadowolenie.

Nierozstrzygnigtym dotychczas zagadnie-
niem jest relacja migdzy ,,stopniem elastycz-
nosci studidow” a ich kosztochtonnos$cia. Zde-
cydowana wigkszo$¢ przestanek zdaje sig
$wiadczy¢ za sprzgzeniem dodatnim. Brak jest
jednak analiz, ktore odpowiedziatyby na
pytanie, czy taki zwiazek jest nieunikniony.
Dlatego bylbym ostrozny z przyjmowaniem
jako pewnik, ze elastyczny system studiow
musi by¢ duzo drozszy. Jest interesujace, ile
,elastyczno$ci” moze mie¢ system nauczania
przy obecnym poziomie finansowania uczelni.

Jezeli koszt procesu ksztalcenia bedzie
ostrym ograniczeniem, to skutki niedofinan-
sowania moga wypaczy¢ cele przy$wiecajace
idei elastycznego systemu studiow. Mozna je,
w przyblizeniu, przewidziec.

Poszukiwanie  oszczgdno$ci  procesu




UNIWERSYTET

ksztalcenia spowoduje dazenie do prowadze-

nia zaje¢ w duzych grupach, a mozliwosci

wyboru przez studentéw atrakcyjnych przed-
miotéw zostana bardzo ograniczone. Jest to
sprzeczne z zalozeniami systemu elastycznego.

Trzeba bedzie rozwiazaé sposdb oblicza-
nia kosztow ksztalcenia ,,migrujacego stu-
denta” i podziatu tych kosztéw migdzy jed-
nostki uczestniczace w ksztatceniu. Poniewaz
poszczegdlne kierunki studidow maja rozne
kosztochtonnoséci, to moze trzeba bedzie
wprowadzi¢ na uczelni cennik ustug dydak-
tycznych. W takiej sytuacji studenci slabiej
dotowani moga mie¢ jednak utrudniony do-
step do niektorych drozszych przedmiotow.

Zadania, ktore nalezy wykona¢ w procesie
wdrazania elastycznego systemu studiow sa
powazne. Wymienig niektore.

e ujednolicenie i zobiektywizowanie zasad
oceniania postgpow studentdéw w nauce,

e wdrozenie europejskiego systemu punk-
tow kredytowych; opracowanie ujednoli-
conego algorytmu (najlepiej zgodnego
z europejskim), przydzielania punktow
ECTS dla poszczegdlnych przedmiotow
podstawowych, kierunkowych i specjal-
no$ciowych,

e dokonanie podzialu przedmiotow na
podstawowe i fakultatywne,

e ustanowienie kanonéw dla przedmiotow
podstawowych, kierunkowych i specjal-
no$ciowych,

e modyfikacja i racjonalizacja istniejacego
programu dla poszczeg6élnych typow stu-
diéw z punktu widzenia wymogéw ECTS
(ograniczenie liczby przedmiotéw mak-
symalnie do 6 w semestrze),

e ustanowienie sformalizowanej wspoipracy
zewngtrznej (z koordynatorem uczelnia-
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nym i innymi wydziatami) i wewngtrznej,
na Wydziale.

e zapewnienie niezbgdnych $rodkéow finan-
sowych na przygotowanie, wdrozenie
i prowadzenie systemu studiow elastycz-
nych,

e zapewnienie niezbednych $rodkoéw finan-
sowych 1 technicznych na utrzymanie,
monitorowanie i udoskonalanie funkcjo-
nowania wdrozonego systemu.
Wprowadzenie systemu wymaga powota-

nia na wydziale zespotu o okreslonych kwali-

fikacjach. Liczno$¢ zespotu i kompetencji
jego cztonkéw powinny zapewnié ciaglosé
pracy nad wdrazaniem systemow. Przewodni-
czacym powinien by¢ nauczyciel akademicki
posiadajacy  odpowiednie  doswiadczenie
organizacyjne i dydaktyczne. Jego zastgpca
moze by¢ mlodszy nauczyciel akademicki,
ktéry uczestniczac w pracach zespotu i zdo-
bywajac odpowiednie doswiadczenie mogltby
w razie potrzeby zastapi¢ przewodniczacego,
nie powodujac zaklocen w procesie wdrazania
systemu. W zespole powinni tez znalez¢ sig
odpowiednio przeszkoleni pracownicy admi-
nistracyjni, poniewaz to na nich opiera¢ sig
bedzie w praktyce funkcjonowanie nowego
systemu. Czlonkowie zespolu powinni brac
udziat w szkoleniach i konferencjach na temat
elastycznego systemu i punktow kredytowych.
Waznym zadaniem kierownictwa wy-
dziatu jest dostosowanie planéw i programow
nauczania do potrzeb elastycznego systemu.

Nalezy, migdzy innymi, podzieli¢ przedmioty

na grupy: grupg przedmiotow, ktorych opa-

nowanie bez wzgledu na dalszy kierunek

(specjalizacjg) ksztalcenia jest dla absolwenta

niezb¢dne (kanon podstawowy), grupe

przedmiotéw,  ktérych  znajomos¢  jest
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z punktu widzenia profilu absolwenta danego

kierunku (specjalizacji) ksztatcenia konieczna

(kanon kierunkowy) oraz grupg przedmiotow,

ktérych znajomos$¢ na danym kierunku (spe-

cjalizacji) studiéw jest pozadana (przedmioty
fakultatywne-obieralne). Kazdemu przed-
miotowi nalezy przyporzadkowaé okreslong
liczbg punktow, w zaleznosci od nakladu
pracy jaki jest wymagany do jego zaliczenia.

Nalezy podkresli¢, ze przez naklad pracy

rozumie si¢ cala pracg¢ studenta, zaréwno

w czasie zaje¢ dydaktycznych, jak tez jego

pracg wilasng na uczelni i w domu.

Najblizsze plany Wydzialu Mechaniczne-
g0 obejmuja:

e opracowanie i wydanie szczegélowego
informatora o systemie studiéw elastycz-
nych i1 zasadach systemu punktowego;
w informatorze znajdzie si¢ szczegdélowy
opis obu systeméw wraz ze zbiorem pro-
cedur postgpowania dla wszystkich sytu-
acji, zarowno dla studentéw jak tez dla
pracownikéw Wydziatu,

e opracowanie kanonow dla trzech kierun-
kow studiow i specjalnosci prowadzonych
na Wydziale,

e okreSlenie przedmiotéw podstawowych
i fakultatywnych dla poszczegdlnych ka-
nonow,

e opracowanie wydzialowego katalogu
kurséw wedlug jednolitego wzoru,

e ustalenie koniecznej z punktu widzenia
zapewnienia jakosci procesu ksztalcenia
infrastruktury dla przedmiotéw w po-
szczegblnych kanonach,

e ustanowienie przejrzystej struktury orga-
nizacyjnej Wydziatu Mechanicznego UZ,
dostosowanej do wymogow realizacji no-
woczesnego  procesu  dydaktycznego
i zgodnej z uprawianymi na Wydziale ba-
daniami naukowymi.

Konczac moja wypowiedz pragng podkre-
$li¢, ze dziatania na poszczegélnych wydzia-
tach powinny by¢ koordynowane na poziomie
Szkot Naukowych i na poziomie kierownic-
twa Uniwersytetu Zielonogorskiego. Przyjgte
na Konferencji Rektorow Polskich Uczelni
Technicznych w 1999 roku porozumienie
o zasadach systemu punktowego w elastycz-
nym systemie studiow trzystopniowych okre-
$la ogblne zasady systemu punktowego, pozo-
stawiajac poszczegdlnym uczelniom rozwia-
zania szczegOtowe. Dokument ten stwierdza:

»Na poziomie uczelni rozwiazane po-
winny byé problemy przygotowania zasad
przypisywania punktéw przedmiotom,
okreslania zasad rejestracji i urlopowania
studentéw, skreslen i wznowien, powtarza-
nia zaje¢, a takze powiazania systemu
punktowego z systemem pomocy material-
nej oraz zasad obliczania ostatecznego
wyniku studiow”.

Ryszard Rohatynnski*

* Profesor R. Rohatynski
jest dziekanem Wydziatu Mechanicznego
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