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JESZCZE RAZ
JAKOSC...

_Rozmowa Ewy Sapefiko
z Prorektor ds. Jakosci Ksztatcenia
prof. Magdalena Graczyk

_Pani Profesor, jakos¢ ksztatcenia, to od jakiego$ czasu
gtowny obszar, ktorym zajmuje sie nasze ministerstwo.
Na UZ jest to takze sprawa priorytetowa. W planach jest
powotanie Uczelnianej Rady Jakosci. Jakie beda zada-
nia tego ,,ciata” i na czym bedzie polegata jego praca?

Zapewnianie jakosci ksztatcenia jest procesem cia-
gtym, systematycznym i wieloaspektowym. Proces ten
obejmuje wszelkie dziatania bezposrednio zwiagzane
z utrzymaniem i doskonaleniem jakosci ksztatcenia, nie-
zbedne do stworzenia odpowiedniego stopnia zaufania
- zaréwno interesariuszy wewnetrznych, jak i zewnetrz-
nych - co do tego, ze ustugi edukacyjne oferowane przez
nasz Uniwersytet spetniaja wymagania ustalone przez
Krajowe Ramy Kwalifikacji na poszczegolnych kierunkach
studiow, w zakresie: wiedzy, umiejetnosci i kompetencji
spotecznych.

Aktualnie  trwaja prace nad udoskonaleniem
Wewnetrznego Systemu Jakosci Ksztatcenia, ktory funk-
cjonuje na uczelni od 2007 r., ale w zwiazku ze zmiang
Ustawy - Prawo o szkolnictwie wyzszym i nowymi rozpo-
rzadzeniami wydanymi do tego aktu przez Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego oraz nowymi uchwatami Polskiej
Komisji Akredytacyjnej, System musi by¢ dostosowany do
wymagan, ktore te przepisy ustanowity.

Jednym z elementéw doskonalenia WSJK jest wtasnie
powotanie Uczelnianej Rady ds. Jakosci Ksztatcenia. Rady
sktadajacej sie z Komisji ds. zapewnienia jakosci ksztat-
cenia i Komisji ds. oceny jakosci ksztatcenia. Ponadto,
w sktad Rady wchodzitby kierownik Biura Karier oraz przed-
stawiciele Parlamentu Studenckiego i Rady Doktorantow.
Rozwazana jest takze obecnos¢ (z gtosem doradczym)
przedstawiciela pracodawcow. Przewodniczacym tej Rady
bytby Petnomocnik Rektora ds. jakosci ksztatcenia, a jego
zastepca Petnomocnik Rektora ds. oceny jakosci ksztat-
cenia. Do zadan Rady nalezatoby: opracowanie strate-
gii zapewnienia jakosci ksztatcenia oraz polityki jakosci
i procedur stuzacych zapewnieniu jakosci ksztatcenia na
UZ, rekomendowanie prorektorowi ds. jakosci ksztatcenia
dziatan doskonalacych proces ksztatcenia, state monitoro-
wanie ocen jakosci ksztatcenia dokonywanych przez komi-
sje akredytacyjne. Ponadto, Uczelniana Rada ds. Jakosci
wspierataby merytorycznie dziatania wydziatowych komi-
sji ds. jakosci ksztatcenia oraz prowadzita systematycz-
na analize wydziatowych raportoéw z oceny procesow za-
pewnienia jakosci ksztatcenia. Rada corocznie sktadataby
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Senatowi sprawozdanie z funkcjonowania Uczelnianego
Systemu Zarzadzania Jakoscia Ksztatcenia

_W takim razie, jakie cele bedzie realizowat zaktuali-
-zowany Wewnetrzny System Jakosci Ksztatcenia na UZ?

Wewnetrzny System Jakosci Ksztatcenia nie moze byc
wytacznie organem kontrolnym, ,,uzbrojonym” w biuro-
kratyczne procedury ograniczajace kreatywnos$¢ pracow-
nikdw. Powinien by¢ uniwersalnym narzedziem budowania
kultury jakosci i podejmowanie systematycznych dziatan
na rzecz doskonatosci naszego ,produktu”, ktérym jest
absolwent Uniwersytetu Zielonogorskiego, jego wiedza,
umiejetnosci i kompetencje spoteczne, ktore pozwola mu
jak najlepiej ,,odnalez¢ sie” na rynku pracy.

WSJK powinien obejmowac wszystkie etapy i aspekty
procesu dydaktycznego - poczawszy od misji i strategii
uczelni i wydziatow, poprzez programy ksztatcenia i plany
studiow wraz z odpowiednia dokumentacja, az do ciagte-
go monitorowania procesu dydaktycznego i jego efektow.
System powinien koncentrowac sie takze na rozszerzaniu
i uatrakcyjnianiu oferty ksztatcenia na UZ, poprzez wpro-
wadzanie nowych kierunkéow zgodnych z oczekiwaniami
rynku pracy, poprawie wynikow zewnetrznej oceny pro-
gramowej i instytucjonalnej, ksztattowaniu wizerunku
Uczelni (akredytacja, ocena parametryczna, miejsce
w rankingach).

Szczegbtowe zadania realizowane przez WSJK sa zwia-
zane z kilkoma obszarami, takimi jak: monitorowa-
nie programow ksztatcenia w kontekscie ich zgodnosci
z KRK i systemem punktowym ECTS, monitorowanie jako-
sci nauczania (m.in. ocena jakosci zaje¢ dydaktycznych,
ankietyzacja studentow), podnoszenie kwalifikacji kadry
dydaktycznej (okresowa ocena dorobku naukowego i dy-
daktycznego nauczycieli akademickich), udziat studentow
i interesariuszy zewnetrznych w procesie ksztatcenia (uzy-
skiwanie opinii studentéow o procesie ksztatcenia, moni-



torowanie karier zawodowych absolwentow, uzyskiwanie
opinii pracodawcow o poziomie i przystosowaniu do rynku
pracy naszych absolwentow).

_Z zamierzen wtadz przedstawionych w poprzednim
numerze miesiecznika wynika, ze bedziemy dostoso-
wywacé programy ksztatcenia do potrzeb pracodawcéw
czyli rynku pracy. Jezeli wezmiemy pod uwage kierunki
techniczne to ok., sciste tez jakos mieszcza sie w tym
trendzie, chociaz moze by¢ maty problem. Ale co z kie-
runkami humanistycznymi?

Kierunki humanistyczne daja szeroka wiedze z wielu
dziedzin, czasami pozornie odlegtych od istoty kierunku
oraz, co najwazniejsze, wyposazaja absolwenta w warsz-
tat pozwalajacy na dalsze samodzielne zdobywanie wiedzy
i nowych umiejetnosci potrzebnych w zyciu zawodowym.
Absolwenci tych kierunkdw poprzez proces ustawicznego
ksztatcenia maja szanse rozwija¢ swoja wiedze, kreatyw-
nos¢ i kwalifikacje zawodowe. Jedna z form ksztatcenia
ustawicznego sa studia podyplomowe, ktore umozliwia-
ja absolwentom wyzszych uczelni (nie tylko kierunkow
humanistycznych) dostosowywanie sie do dynamicznego
rynku pracy i jego ciagtych zmian, a ich oferta w naszym
Uniwersytecie jest bardzo szeroka.

_W planie przedstawionym przez wtadze UZ pojawiaja
sie nowe, cieszace sie duza popularnoscia kierunki. Na
poczatek prawo?

Prace zwiazane z uruchomieniem ksztatcenia na dwoch
nowych kierunkach: prawo oraz administracja zostaty
zapoczatkowane oficjalnie w pazdzierniku 2012 r., a juz
zmierzamy do zakonczenia niezbednych procedur i prze-
kazania wniosku o uruchomienie tych kierunkéw (po pod-
jeciu stosownej uchwaty przez Senat) do Ministerstwa
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Takie ,szybkie tempo”
jest konsekwencja determinacji Srodowisk prawniczych
W naszym regionie i wtadz samorzadowych (wojewddz-
kich i miejskich), ktore popieraja uruchomienie tych
kierunkow z uwagi na potrzeby regionu, a wyrazem
tego poparcia byto podpisane 7 grudnia 2012 r. porozu-
mienie w sprawie powotania i rozwoju Wydziatu Prawa
i Administracji na Uniwersytecie Zielonogorskim pomiedzy
Rektorem Uniwersytetu Zielonogorskiego a: Marszatkiem
Wojewodztwa Lubuskiego, Prezydentem Miasta Zielona
Gora, oraz przedstawicielami wszystkich instytucji praw-
niczych w naszym wojewddztwie.

Jesli uzyskamy zgode MNiSW, pierwszy nabor na kierun-
kach: prawo i administracja odbedzie sie w roku akade-
mickim 2014/2015. Wniosek, jak juz wspomniatam, jest
kompletny: jest zapewniona wymagana liczba 12. pracow-
nikow samodzielnych (profesorow i dr. hab. z réznych ob-
szarow prawa) oraz 14. doktordw, sa opracowane efekty
ksztatcenia oraz programy studiow i sylabusy przedmio-
tow, teraz tylko pozostaje ,,trzymac kciuki” za szczesliwy
finat tej inicjatywy.

_A co z kierunkiem lekarskim?

Prace zwigzane z uruchomieniem ksztatcenia na kierun-
ku lekarskim sa takze prowadzone intensywnie. Koncepcja
ksztatcenia na tym kierunku jest wspolna inicjatywa jesz-
cze poprzednich wtadz Uniwersytetu Zielonogorskiego,
samorzadu wojewodztwa lubuskiego, wtadz samorzado-

wych Zielonej Gory oraz lubuskich parlamentarzystow.
Utworzenie kierunku lekarskiego, podobnie jak kierunku
prawo, wpisuje sie¢ w oczekiwania i potrzeby naszego
wojewoddztwa. Musimy jednak mie¢ na uwadze, ze utwo-
rzenie Wydziatu Lekarskiego w strukturze Uniwersytetu
Zielonogorskiego wymaga naktadow finansowych zwiaza-
nych z ksztatceniem studentéow zgodnie ze standardami
ksztatcenia na kierunku lekarskim. Podstawowym elemen-
tem warunkujacym utworzenie ksztatcenia na tym kierun-
ku jest, nie tylko zapewnienie kadry naukowo dydaktycz-
nej, ale takze jednostki leczniczej z wydziatem (uczelnia)
powiazanej. Aktualnie prowadzone sa jeszcze ,,poszuki-
wania” samodzielnych pracownikow, ktorzy sa niezbedni,
aby mozna zakonczy¢ przygotowania wniosku.
Chciatabym takze zwrdci¢ uwage na fakt, ze na UZ sa
juz kierunki, ktore moga stanowic¢ baze do uruchomienia
kierunku lekarskiego (np. pielegniarstwo, biologia, mieg-
dzywydziatowy kierunek inzynieria biomedyczna).

_Jezeli chodzi o nowe kierunki, to jeszcze nie wszystko?

Zgadza sie, w koncowej fazie przygotowania jest kieru-
nek logistyka (studia | stopnia o profilu inzynierskim), kto-
re sa odpowiedzia na wyraznie sygnalizowane zapotrze-
bowanie rynku pracy. Kierunek ten bedzie czwartym kie-
runkiem ksztatcenia na Wydziale Ekonomii i Zarzadzania
i jestesmy przekonani, ze bedzie sie cieszyt tak duzym
zainteresowaniem jak trzy pozostate.

Trwaja takze prace zwigzane z uruchomieniem dru-
giego kierunku studiow w Instytucie Politologii, ktorym
bedzie polityka publiczna oraz kierunku wychowanie fi-
zyczne (studia Il stopnia - magisterskie). Nabor na wszyst-
kie wymienione kierunki odbedzie w roku akademickim
2014/2015, po pomyslnym zaopiniowaniu wnioskow przez
MNiSW.

_Uruchamianie nowych kierunkéw to jedno, a czy sa
jakies$ plany likwidacji kierunkow, ktore nie przyciagaja
studentow?

Mamy w naszej ofercie ksztatcenia rowniez takie kie-
runki, ktore z uwagi na utrzymujacy sie dtugotrwaty brak
zainteresowania wsrod potencjalnych kandydatow, beda
musiaty by¢ wygaszane. Nie chce ich wymienic, bo wtadze
Wydziatow najlepiej wiedza, ktére z dotychczasowych
kierunkow trzeba wygasic, aby uatrakcyjni¢ oferte ksztat-
cenia na Wydziale. Utrzymywanie kierunkow, ktore od lat
nie ciesza sie zainteresowaniem, przy obecnym nizu de-
mograficznym jest niemozliwe, gdyz mata liczba studen-
tow generuje nie tylko bardzo duze koszty ksztatcenia, ale
réwniez ,,zmusza” do utrzymywania minimum kadrowego
i uniemozliwia ,,przesunigcie” samodzielnej kadry nauko-
wo-dydaktycznej na nowo uruchamiane kierunki.

_Pani Profesor, czego mozna Pani zyczyé¢ w zwiazku
z Nowym Rokiem?

Moje ,,zawodowe” marzenia, sadze jak catej naszej spo-
tecznosci akademickiej, koncentruja sie na przysztosci
Uniwersytetu Zielonogorskiego. Zyczmy sobie zatem, aby
nasza Uczelnia ,,rosta w site” i zajmowata state miejsce na
mapie uniwersytetow, nie tylko krajowych.

_W takim razie zycze spetnienia tych marzen i dziekuje
Za rozmowe.



