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Znawcy sztuki zarzadzania wyodrebniaja trzy strategie
stosowane przez instytucje sprzyjajace kontynuowaniu
dziatalnosci: a) przez nadmiar pomystow, srodkow, kom-
petencji kadry zarzadzajacej, zasobow finansowych itp.,
b) przez redukcje celéw realizowanych, c) przez zmiane
wewnetrznej organizacji (reorganizacje). Niekiedy nad-
miar utrudnia realizacje celéw np. nadmiar zaufania ka-
dry instytucji do swoich kompetencji moze spowodowac
porazke, a nadmiar materiatéw budowlanych na matej
dziatce utrudnia wykonywanie prac przy budowie domu.

Obowiazujaca przez wiele lat Ustawa o szkolnictwie wyz-
szym utatwiata studentom stosowanie strategii przetrwania
przez nadmiar. Kazdy student mogt tworzyc¢ sobie przestan-
ki niezbedne do studiowania na dwoch, nawet trzech kie-
runkach, bez ponoszenia kosztow za korzystanie z takiego
przywileju. Nowa Ustawa z 2011 r. znacznie redukuje liczbe
potencjalnych beneficjentow stosowania strategii prze-
trwania przez nadmiar. Nie sa mi znane wszystkie argumen-
ty, ktore przesadzity o ograniczeniu liczby potencjalnych
beneficjentéw uprawnionych do studiowania na dwoch kie-
runkach. Jeden byt eksponowany przez prawodawce - kosz-
ty studiow ponoszone przez panstwo.

Brakowato argumentéow wspartych wynikami badan
empirycznych wspomagajacych zachowanie uprawnienia
kazdego studenta do studiowania na dwdch kierunkach
i brakuje takich wynikow badan, ktore wzmacniaja decy-
zje o ograniczeniu liczby uprawnionych.

Mozna przypuszczaé, ze powszechno$¢ uprawnienia
zwiekszata szanse studentom z matych spotecznosci przez
redukcje ograniczen na rynku pracy skorelowanych z edu-
kacja w mniej prestizowych szkotach srednich.

Ale mozna tez przypuszczac, ze norma premiowata stu-
dentéw z wielkich miast, ktorzy studiujac na dwoch kie-
runkach zwiekszali swoje szanse na rynku pracy nie ob-
cigzajac rodzicow kosztami studiow. Powszechnos¢ upraw-
nien nie sprzyjata wowczas redukcji dystansu w szansach
zatrudnienia studentéw z matych spotecznosci i z wielkich
miast.

Ograniczenie ustawowe powszechnosci uprawnien praw-
dopodobnie wzmocni nieréwnosci szans na rynku pracy.
Zwieksza sie szanse studentow z wielkich miast, a zmaleja
szanse studentow z matych spotecznosci terytorialnych.
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Niestety poprzesta¢ musimy na sformutowaniu przypusz-
czenia.

Czego brakowato w dyskusji o waznym problemie spo-
tecznym?

Brakowato badan dajacych wiedze potrzebna do odpo-
wiedzi na pytanie, ktorzy studenci podejmuja studia na
dwoch kierunkach: a) o wyzszych mozliwosciach intelek-
tualnych, b) mieszkajacy w duzych miastach, c) wyrdznia-
jacy sie zaradnoscia w pokonywaniu formalnych utrudnien
stwarzanych studiujacym na dwdch kierunkach. Brakuje
tez badan, ktére potwierdzaja przypuszczenie o zwiek-
szeniu szans na rynku pracy absolwentow dwach kierun-
kow studiow. Potwierdzenie przypuszczenia $wiadczytoby
o premiowaniu tych, ktorzy realizuja wtasne aspiracje za-
wodowe bez ponoszenia dodatkowych kosztow.

A jeszcze bardziej brakuje badan, ktére potwierdzaja
innowacyjne zachowanie absolwentow dwoch kierunkow
studiow przejawiane w pracy zawodowej. Potwierdze-
nie takiego przypuszczenia datoby przestanke poznawcza
wspomagajaca postulat: kazdy student moze korzystac
z prawa studiowania na kilku kierunkach studiow.

Bez mozliwosci odwotania sie do empirycznych badan,
obstawac zasadnie przystoi przy przypuszczeniu takiemu
wtasnie, ze uprawnienie selektywne do studiowania na
dwoch kierunkach narusza norme réwnosci szans absol-
wentow uczelni na rynku pracy. A nieréwnosc szans sank-
cjonowana bedzie przez norme prawna, ktora w zamysle
prawodawcow powinna sprzyja¢ tworzeniu podstaw eko-
nomicznych spoteczenstwa przy wykorzystaniu wiedzy na-
ukowej. Prawodawca powinien przekonywajaco odpowie-
dzie¢ na pytanie: jezeli nie kazdy student moze korzystac
Z pewnego przywileju, to ktorzy moga i dlaczego wtasnie
oni. Wskazane argumenty sa empirycznie sprawdzalne. Ich
sformutowanie bytoby praktycznym wsparciem postulatu
budowania gospodarki przy wykorzystaniu wiedzy nauko-
wej.

Wieloletnie doswiadczenie uzyskane w roli nauczyciela
akademickiego zacheca mnie do sformutowania przypusz-
czenia takiego mianowicie, ze studia na dwdch kierunkach
podejmuja studenci bardziej zaradni, w zbiorze ktorych
wyrozniajacy sie kompetencjami intelektualnymi liczeb-
nie nie dominuja.

A jesli jest taki statystyczny rozktad w catej populacji
studiujacych na dwoch kierunkach, mozemy mowic, ze
studenci stosuja strategie przetrwania przez nadmiar for-
malnych poswiadczen kompetencji. Konczacy studia na
dwoch kierunkach ma dwa certyfikaty, ale czy dwa rodza-
je kompetencji? Znacznie wczesniej strategie przetrwania
przez nadmiar certyfikatow prawodawca zaproponowat
nauczycielom wprowadzajac stopnie awansu zawodowe-
g0. A jeszcze wczesniej strategie taka realizowali juz pra-
cownicy naukowo- dydaktyczni polskich uczelni.

Wymienione postacie strategii przetrwania przez nad-
miar maja taki sam efekt: utrwalaja przekonanie, ze
najwazniejsze jest dobro wtasne jednostki. Gratyfikacje
uzyskuja potwierdzajacy praktycznie realizacje takiego
przekonania.

P.S. Badania socjologiczne zarejestrowanego problemu
da¢ moga wyniki przydatne resortowi nauki do podej-
mowania dziatan innowacyjnych takze w zagospoda-
rowywaniu dziedzinca wtasnej dziatalnosci. Realizator
programu takich badan ryzykuje otrzymanie stypendium
naukowego na badania innowacyjne?



