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Dziesigte
urodziny Procesu
Bolonskiego

Podpisy sktadane pod dokumentami wyznaczajgcymi
kierunki ewolucji Procesu Boloriskiego majg charakter
dobrowolnego zobowigzania ministra do realizacji

we wiasnym kraju postulatow zawartych w tresci

tych dokumentéw (...). Nie istnieje zadne ciato
ponadnarodowe, ktére mogfoby rozliczy¢ ministra

Ze sposobu realizacji przyjetych zobowigzan.
Konsekwencjg zaniechania dziatan jest zatem
wytgcznie negatywny obraz Kraju w opinii europejskiej
oraz gorsza pozycja konkurencyjna szkot wyzszych,

a przede wszystkim ich studentéw i absolwentow

w jednoczgcej sie Europie

(Andrzej Krasniewski
Proces Bolonski — idea, dokumenty, realizacja)

W czerwcu minie 10 lat od podpisania Deklaracji Bo-
lonskiej. Akt ten — sygnowany przez ministréw odpowie-
dzialnych za szkolnictwo wyzsze w 29. krajach europej-
skich — to podstawowy dokument Procesu Bolonskie-
go. Zasadniczg ideg Procesu sg zmiany w systemach
szkolnictwa wyzszego prowadzace do utworzenia do
2010 roku Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyz-
szego. Warto w tym miejscu przypomnie¢ postulaty za-
warte w Deklaracji Boloriskiej:

wprowadzenie systemu ,tatwo czytelnych” i poréow-
nywalnych stopni (dyploméw);

wprowadzenie punktowego systemu rozliczania i
osiggniec¢ studentow (ECTS);

wspieranie mobilnosci studentéw i pracownikow;

wspotdziatanie w zakresie zapewniania jakosci
ksztatcenia;

propagowanie spraw europejskich w ksztatceniu
(europejski wymiar ksztatcenia).

Czy tak sformutowane postulaty nalezy rozumie¢ jako
unifikacje organizacji systemow ksztatcenia na pozio-
mie wyzszym w panstwach-sygnatariuszach? Ekspert
Bolonski, prof. Andrzej Krasniewski podkresla, ze ,ce-
lem Procesu Bolonskiego — miedzyrzadowego procesu
realizowanego w Scistej wspodtpracy ze srodowiskiem
akademickim — nie jest standaryzacja systeméw szkol-
nictwa wyzszego w poszczegolnych krajach, lecz raczej
wypracowanie zasad wspotdziatania z uwzglednieniem
zréznicowania i autonomii poszczegdlnych panstw i
uczelni”.

Od przyjecia Deklaracji Bolonskiej ministrowie
panstw-sygnatariuszy spotkali sie czterokrotnie na
konferencjach w: Pradze (2001), Berlinie (2003), Ber-
gen (2005) i Londynie (2007). Wydawane po kazdej z
nich Komunikaty - tacznie z wymieniong juz Deklaracjg
- sg podstawowymi dokumentami Procesu Bolonskiego.
Zostaly w nich okreslone gtéwne cele dla szkolnictwa
wyzszego w Europie: przygotowanie absolwentow do
potrzeb rynku pracy; rozwdj i podtrzymanie podstaw
wiedzy zaawansowanej (spoteczehnstwo i gospodarka
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wiedzy); ksztattowanie aktywnych postaw obywatel-
skich; rozwoj osobowy ksztatconych. Cele te realizuje
dzisiaj 46 panstw europejskich.

Ministrowie odpowiedzialni za szkolnictwo w poszcze-
golnych krajach powotali Zespoty Ekspertow Bolonskich.
Zespoly promujg rozwigzania wypracowane w Procesie
Bolonskim oraz pomagajqg je wprowadza¢ do rozwigzan
programowych i strukturalnych w krajowych systemach
szkolnictwa wyzszego. Polskim Zespotem Ekspertow
Bolonskich kieruje prof. Ewa Chmielecka, kidra byta
gosciem uczelnianego seminarium bolonskiego w li-
stopadzie ubiegtego roku. Informacje na temat zadan i
prac Zespotu mozna znalez¢ na stronach internetowych
programu Erasmus.

Tworzenie Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyz-
szego stawia przed polskimi uczelniami wiele wyzwan.
Wielostopniowos$¢ studiow, system ECTS, mobilnosé
studentéw i pracownikow, jakos$¢ ksztatcenia, suplement
do dyplomu, uczenie sie przez cate zycie, struktury kwa-
lifikacji, uznawalnos¢ — to spektrum kluczowych pojeé
wskazujgcych obszary zadan dla uczelni realizujgcych
postulaty Procesu Bolonskiego. Niektore z tych obsza-
row doczekaty sie uregulowan prawnych w polskim sy-
stemie szkolnictwa wyzszego.

Proces Bolonski na Uniwersytecie Zielonogor-
skim — wybrane aspekty

Od czerwca 2006 odbyty sie trzy seminaria bolon-
skie zaplanowane i zorganizowane przez Dziat ds. Ja-
kosci Ksztatcenia. Zaproszeni Eksperci Bolonscy zapre-
zentowali nastepujace tematy:

Proces Boloniski — gtéwne zatozenia i podstawy
prawne (Jolanta Urbanikowa);

Wielostopniowo$¢ studioéw (Jolanta Urbanikowa);

ECTS jako system akumulacji i transferu punktéw
(Jolanta Urbanikowa);

System ECTS jako narzedzie zarzgdzania progra-
mem studiéw (Ryszard Rasinski);

Katalog Przedmiotéw/Pakiet informacyjny ECTS
(Ryszard Rasinski);

Europejska i Krajowa Struktura Kwalifikacji (Ewa
Chmielecka);

Studia dwustopniowe (Stanistaw Chwirot);

Kultura jakosci w Swietle postulatow Procesu Bolon-
skiego (Marek Wilczynski).

Czes¢ spotkan miata charakter warsztatowy i dostar-
czyta wielu praktycznych wskazéwek m. in. w zakresie
stosowania systemu ECTS. W ramach ostatniego semi-
narium (listopad 2008) odbyty sie rowniez warsztaty nt.
efektywnej komunikacji, w ktérych udziat wzigli wydzia-
towi koordynatorzy jakosci ksztatcenia.

Ksztatcenie studentéw realizowane jest wg trojstop-
niowego modelu bolonskiego: studia pierwszego, dru-
giego i trzeciego stopnia (doktoranckie). Zgodnie z zato-
zeniami Procesu Bolonskiego podstawowymi cechami
tego modelu powinny byc¢: programy studiéw ukierun-
kowane na okreslone efekty ksztatcenia; wykorzystanie
Europejskiego Systemu Transferu i Akumulacji Punktéw
(ECTS) jako standardu przenoszenia osiggnie¢ studen-
ta; elastycznosc¢.

Czym charakteryzujg sie poszczegdlne poziomy stu-
diow?

Studia pierwszego stopnia (180-240 punktéw
ECTS) zapewniajg uzyskanie podstawowych kompe-
tencji w zakresie kierunku studidéw oraz kompetencji o
charakterze ogolnym, uniwersalnych i niezaleznych od
profilu ksztatcenia. Konczg sie uzyskaniem dyplomu
licencjata lub inzyniera. Absolwent ma by¢ przygoto-
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wany zaréwno do pracy zawodowej, jak i do podjecia
studidow drugiego stopnia, w tym na kierunkach innych
niz ukonczony. Podstawowym efektem ksztatcenia musi
by¢ umiejetno$¢ samodzielnego uczenia si¢ i rozwijania
wihasnych kompetencji. Proces ksztatcenia musi zapew-
ni¢ uzyskanie kompetencji pozgdanych przez rynek pra-
cy i utatwiac ,zatrudnialno$¢” absolwentow przez caty
pdzniejszy okres ich aktywnosci zawodowe;j.

Studia drugiego stopnia (90-120 punktow ECTS)
studia magisterskie, umozliwiajg uzyskanie specjali-
stycznej wiedzy w okreslonym zakresie ksztatcenia, jak
réwniez przygotowujg do twoérczej pracy w okreslonym
zawodzie, koncza sie uzyskaniem tytutu zawodowego
magistra albo tytutu réwnorzednego. Na kilku kierun-
kach studia magisterskie sg prowadzone tylko w formie
studiow jednolitych na zasadach okreslonych w obowia-
zujgcych standardach ksztafcenia. Absolwent ma by¢
przygotowany zaréwno do pracy zawodowej, jak i do
podjecia studiéw trzeciego stopnia.

Studia trzeciego stopnia (studia doktoranckie)
umozliwiajg uzyskanie zaawansowanej wiedzy w okre-
$lonej dziedzinie lub dyscyplinie nauki, przygotowujg do
samodzielnej dziatalnosci badawczej i tworczej oraz do
uzyskania stopnia naukowego doktora. Trwajg prace
nad objeciem tego stopnia studiéw system ECTS.

Studia doktoranckie moga mie¢ profil zawodowy lub
akademicki. Na Uniwersytecie Zielonogodrskim trwajg 4
lata. Prowadzone sg na pieciu wydziatach w nastepu-
jacych dyscyplinach: budownictwo, inzynieria srodowi-
ska, fizyka, astronomia, historia, elektrotechnika, infor-
matyka, matematyka. Ksztatcenie mtodych naukowcow
oraz doskonalenie programoéw studidw doktoranckich
jest nieodtacznym elementem rozwoju Uniwersytetu
Zielonogorskiego jako uczelni akademickie;.

Programy studiow pierwszego i drugiego stopnia sg
przygotowane w oparciu o standardy ksztatcenia dla
poszczegolnych kierunkéw oraz pozioméw ksztatcenia
(Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzsze-
go z dnia 12 lipca 2007 r. w sprawie standardéw ksztat-
cenia dla poszczegdlnych kierunkéw oraz pozioméw
ksztafcenia, a takze trybu tworzenia i warunkoéw, jakie
musi spetniac uczelnia, by prowadzic¢ studia miedzykie-
runkowe oraz makrokierunki (Dz.U. 2007 nr 164 poz.
1166)

Na wszystkich kierunkach ksztatcenia rozpoczetych
na Uniwersytecie Zielonogdrskim w roku akademickim
2007/2008 wprowadzony zostat system ECTS.

Europejski System Transferu i Akumulacji Punk-
tow (ECTS) jest systemem ukierunkowanym na stu-
denta i opartym na naktadzie pracy studenta, jakiego
wymaga osiagniecie celow programu studiow. Cele
powinny byé okre$lone w postaci efektéw ksztatce-
nia, jakie nalezy osiagna¢ oraz kompetencji, jakie na-
lezy uzyska¢ po zaliczeniu danego programu. Punkty
ECTS mozna uzyskaé wytacznie po wykonaniu wyma-
ganej pracy i odpowiedniej ocenie uzyskanych efektéw
ksztatcenia, ktére muszg by¢ mierzalne, poréwnywalne
i udokumentowane’.

W maju 2008 uchwatg Senatu zostat znowelizowa-
ny uczelniany Regulamin ECTS (pierwszy przyjeto w
styczniu 2007 r.). Prorektor ds. Jakosci Ksztatcenia
zainicjowata dziatania zmierzajgce do wprowadzenia
odpowiednich zmian dotyczacych punktéw ECTS w
obowigzujgcym Regulaminie studiow. Zgodnie z Roz-
porzgdzeniem Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzsze-
go z dnia 3 pazdziernika 2006 r. w sprawie warunkow
i trybu przenoszenia osiggniec¢ studenta (Dz. U. nr
187, poz. 1385) punkty ECTS przyznaje sie za za-
liczenie przedmiotu. W czasie szkolen i seminariow
Eksperci Bolonscy podkreslajg, ze praktyka przyzna-
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wania punktéw ECTS osobno za ¢éwiczenia, wyktad
czy projekt w ramach tego samego przedmiotu jest
nieprawidtowa.

Jednoczes$nie z objeciem programéw studiow syste-
mem ECTS, powinny zosta¢ opracowane i opubliko-
wane (w jezyku polskim i w jezyku angielskim) Katalogi
Przedmiotéw ECTS zawierajace m.in. opisy zatozonych
efektow ksztatcenia. Stopien zaawansowania prac nad
Katalogami w jezyku polskim jest zréznicowany na po-
szczegolnych wydziatach i jest okresowo monitorowany
przez Dziat ds. Jakosci Ksztatcenia. Zréznicowany jest
réwniez stopien dostepnosci informacji na temat ECTS
na wydziatowych stronach internetowych.

Katalog Przedmiotéw jest najwazniejszym dokumen-
tem ECTS. Powinien on umozliwia¢ wszystkim studen-
tom i nauczycielom — zaréwno miejscowym, jak i przy-
jezdzajacym z zagranicy — zapoznanie sie z programa-
mi studiéw i ich poréwnywanie.

Uczelnie, ktérych dziatania w zakresie ECTS sg przy-
ktadem dobrej praktyki w zakresie przejrzystosci i ak-
tualnosci informacji na temat oferty dydaktycznej dla
studentéw krajowych i zagranicznych oraz jasnosci i
sprawnosci procedur zaliczania okresu studiéw odby-
wanego poza uczelnig macierzysta, moga ubiegac sie o
przyznanie przez Komisje Europejska certyfikatu ECTS
Label. Z kolei uczelnie, ktére powszechnie i nieodptatnie
wydajg wszystkim absolwentom suplement do dyplo-
mu (w szeroko stosowanym jezyku europejskim, zgod-
ny z wzorem opracowanym przez UNESCO i Komisje
Europejska) moga wnioskowac o przyznanie certyfikatu
DS. Label. Absolwenci Uniwersytetu Zielonogoérskiego
otrzymujg automatycznie suplement w jezyku polskim,
na prosbe zainteresowanego wydawany jest suplement
w jezyku angielskim.

Charakterystyczng cechg tzw. bolonskiego modelu
studidw sg programy zbudowane na bazie zatozonych
efektow ksztatcenia. Efekty ksztatcenia (efekty ucze-
nia sie) oznaczajg zbiér kompetencji okreslajacych, co
student bedzie wiedziat, rozumiat i/lub potrafit zrobi¢ po
zakonczeniu procesu ksztatcenia niezaleznie od tego,
jak dtugo trwa ten proces.

Kompetencje stanowig potgczenie wiedzy, postaw i
umiejetnosci. Dzielg sie na przedmiotowe (wiedza teo-
retyczna, praktyczna, umiejetnosci kierunkowe) i ogoine
(umiejetnosci uniwersalne).

Efekty ksztatcenia sg bazg do opisu kwalifikacji ab-
solwenta. Dla Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyz-
szego zostata juz opracowana tzw. ramowa struktura
kwalifikacji. Trwajg prace nad jej krajowym, spéjnym od-
powiednikiem. Struktury kwalifikacji zwieksza przejrzy-
stos¢, a takze poréwnywalnos¢ kwalifikacji studentéw i
absolwentow, utatwig uznawalnos¢ dyploméw poza kra-
jem jego wydania, przyczynia sie do intensyfikacji mie-
dzynarodowej mobilnosci uczacych sie i absolwentow.

Priorytetem Procesu Bolonskiego jest jako$¢ ksztat-
cenia. Konieczno$¢ jej zapewnienia wynika przede
wszystkim z odpowiedzialnosci wobec studentéw. Jest
tez odpowiedzig na oczekiwania gospodarki opartej na
wiedzy i na zapotrzebowanie spoteczne. W perspekty-
wie rosnacej konkurencji na rynku ustug edukacyjnych
na poziomie wyzszym wysoka jako$¢ ksztalcenia ma
dla uczelni znaczenie strategiczne.

We wrzes$niu 2007 r. Uczelnia podpisata Magna
Charta Universitatum. Akt ten okresla misje i funda-
mentalne zasady funkcjonowania uniwersytetow w Eu-
ropie. Przyjecie do grona sygnatariuszy Magna Charta
Universitatum wynika m.in. z oceny jakosci ksztatcenia
i dokonan w zakresie wdrazania Procesu Bolonskiego.
Jest wyrdéznieniem, a jednoczesnie zobowigzaniem.

Jakos¢ ksztatcenia podlega ocenom zewnetrznym
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(m.in. akredytacje) i wewnetrznym, opartym na ocenie
wilasnej. Spoczywajacy na uczelni obowigzek jej zapew-
nienia posiada takze umocowanie prawne w regulacjach
wprowadzajacych standardy ksztatcenia.

Funkcjonujacy na uczelni Wewnetrzny System Za-
pewnienia Jakosci Ksztatcenia (WSZJK) przyjety zostat
uchwatg Senatu we wrzesniu 2007 r. Podstawowym za-
daniem systemu jest wspomaganie organow uczelni w
zakresie nadzoru i kontroli przebiegu procesu edukacji
oraz jakosci jego rezultatéw, a w szczegolnosci zapo-
biegania i przeciwdziatania negatywnym zjawiskom;
prawidtowego przygotowania jednostek Uczelni do pod-
dawania sie procedurom akredytacji zewnetrznej (Pan-
stwowa Komisja Akredytacyjna, Uniwersytecka Komisja
Akredytacyjna, Komisja Akredytacyjna Uczelni Tech-
nicznych); systemowego planowania zmian w procesie
ksztatcenia, umozliwiajgcych adekwatne dostosowywa-
nie oferty edukacyjnej (w aspekcie tresci oraz form reali-
zacji) do dynamicznie zmieniajacych sie zapotrzebowan
spotecznych (spoteczenstwo i gospodarka).

Podstawowymi elementami Wewnetrznego Syste-
mu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia sg oceny:

planéw i programéw nauczania;
kompetencji nauczajacych;

realizacji planéw i programéw nauczania;
rezultatow ksztatcenia;

poziomu satysfakcji studentéw z procesu ksztatce-
nia;

projektow rozwigzan ksztatceniowych zgodnie z za-
sadami rozwoju Uczelni.

Elementem WSZJK jest procedura antyplagiatowa
weryfikujaca realizowane przez studentéw prace dy-
plomowe pod katem zawierania nieuprawnionych za-
pozyczen. Uczelnia korzysta z internetowego systemu
antyplagiatowego Plagiat.pl, ktory jest programem kom-
puterowym stuzacym do poréwnywania dokumentow
tekstowych. Zadaniem programu jest dostarczenie uzyt-
kownikowi danych (tzw. raportu podobienstwa) umozli-
wiajgcych stwierdzenie, czy w sprawdzanym dokumen-
cie doszto do wykorzystania tekstow z naruszeniem au-
torstwa. W przypadku przekroczenia zatozonych przez
system wskaznikow, praca jest uznana za budzacg wat-
pliwosc¢ i podlega dalszym analizom. W ramach ustugi
mozliwe byto poréwnywanie prac z zasobami Internetu.
W roku akademickim 2007/2008 procedurze sprawdza-
jacej poddanych zostato 326 losowo wybranych prac ze
wszystkich jednostek prowadzacych ksztatcenie.

Byloby dobrze, gdyby nie rozpatrywano Procesu
Bolonskiego w kategoriach oderwanych od siebie
drobnych narzedzi organizacyjnych, bo moga sie
nam wtedy jawi¢ jako uciazliwos¢ biurokratyczna,
albo nakladajaca obowiazki, ktérych sensu nie
rozumiemy.

Proces Bolonski.
Co kazdy z nas
wiedzie¢ powinien

Pani Profesor, w zasadzie Proces Bolonski powinien
by¢é nam na uczelniach juz dobrze znany, ale czesto
okazuje sie, ze mamy luki nawet w podstawowej wie-
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W celu realizacji zatozen WSZJK na wszystkich wy-
dziatach powotane zostaty wydziatlowe zespoly za-
pewnienia jakosci ksztalcenia, koordynatorzy ja-
kosci ksztalcenia oraz petnomocnicy ds. jakosci
ksztatcenia. Wydziatowy zespot opracowuje za kazdy
rok akademicki sprawozdanie z oceny wtasnej wydzia-
tu, bedace wynikiem ewaluacji ksztatcenia w jednostce.
Sprawozdanie zawiera rowniez diagnoze stabych i moc-
nych stron jednostek. Pierwszym rokiem funkcjonowa-
nia systemu w opisanym ksztatcie byt rok akademicki
2007/2008. Sprawozdania przygotowane przez wydziaty
zostaly przeanalizowane przez Dziat Jakosci Ksztatce-
nia. Analiza i wnioski zostang zaprezentowane wtadzom
uczelni i cztonkom Senatu. Realizacja, monitorowanie,
ewaluacja i doskonalenie Wewnetrznego Systemu Za-
pewnienia Jakosci Ksztatcenia jest nieodtacznym ele-
mentem strategii rozwoju jakosci na naszej uczelni.

W grudniu 2008 r. w celu realizacji zadan zwigzanych
ze stalg poprawag jakosci ksztatcenia zarzgdzeniem
Rektora powotany zostat zespot roboczy ds. jakosci
ksztatcenia. W sktad zespotu weszli wydziatowi koor-
dynatorzy jakosci ksztatcenia, petnomocnik Rektora ds.
Procesu Bolonskiego, kierownik dziatu jakosci ksztatce-
nia, przedstawiciele studentéw i doktorantéw (cztonko-
wie Senatu UZ).

Realizacja zatozen Procesu Bolonskiego na Uniwer-
sytecie Zielonogorskim - w kontekscie zmian, ktore juz
zostaty wprowadzone i tych, ktére przed nami - wyma-
ga rozumienia i zaangazowania ze strony catej spo-
tecznosci akademickiej. W pewnych zakresach dziatan
oczekiwane sg resortowe uregulowania prawne. Nie-
zbedne sa srodki finansowe na wsparcie zadan zwia-
zanych m.in. z podnoszeniem jakos$ci ksztatcenia.

Przy opracowaniu tekstu zostaty wykorzystane m. in.
materiaty z seminariow boloriskich umieszczone na stro-
nach internetowych Fundacji Rozwoju Systemu Eduka-
cji oraz fragmenty tekstu Uchwaty Senatu Uniwersytetu
Zielonogorskiego nr 319 z dnia 26 wrze$nia 2007r. w
Sprawie przyjecia wewnetrznego systemu zapewnienia
jakosci ksztatcenia.

Joanna Kulinska
Petnomocnik Rektora ds. Procesu Boloriskiego

" Europejski System Transferu i Akumulacji Punktow
(ECTS). Krotki przewodnik, Fundacja Rozwoju Systemu
Edukacji, Warszawa 2006

dzy o nim. Prosze wiec o kilka najwazniejszych infor-
macji na ten temat. Co powinnismy przede wszystkim
wiedzie¢ o Procesie Bolornskim?

Prof. Ewa Chmielecka - Mysle, ze przede wszystkim na-
lezy zrozumie¢ sens wprowadzania tej strategii. Bytoby
dobrze, gdyby nie rozpatrywano Procesu Bolonskiego
w kategoriach oderwanych od siebie drobnych narze-
dzi organizacyjnych, bo moga sie nam wtedy jawic jako
ucigzliwos¢ biurokratyczna, albo nakfadajgca obowigzki,
ktorych sensu nie rozumiemy. Bytoby cudownie, gdyby
udato sie rozpowszechni¢ oglad Procesu Bolonskiego
jako strategii, ktéra daje nam szanse na zintegrowanie
sie z systemami szkolnictwa wyzszego w Europie i w
Swiecie. Bo to jest jego gtéwne zadanie - otwarcie ka-
natéw komunikacji, przeptywéw ludzkich, finansowych,
programowych, tresciowych i wszelkich innych, z ktérych
powinnismy umie¢ skorzysta¢. Bo méwiac szczerze, do
tej pory korzystamy z nich w niewielkim zakresie.

W swoim wystapieniu powiedziata Pani Profesor, ze
cele Procesu Bolonskiego sa tylko na pozor oczy-



