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Jestem OPTYMISTA

Funkcja prorektora nie jest dla Pana Profesora no-
woscia, w pierwszej kadencji UZ byt Pan prorekto-
rem ds. studenckich teraz prorektorem ds. rozwoju.
Zakres zadan dos¢ zréznicowany.

To prawda ze sg rézne, chociaz nie do konca. Wtedy
bytem prorektorem ds. studenckich i ksztatcenia. Teraz
jestem prorektorem ds. rozwoju i mozna powiedzie¢, ze
finanséw. Bo réwniez taka role powierzyt mi pan Rektor
—nadzoér nad finansami. W moim pionie znalazt sie wiec
Dziat Analiz i Planowania. Tamto do$wiadczenie przy-
daje mi sie teraz, bo przeciez ksztatcenie nie odbywa
sie za darmo, na pewno pomaga mi to teraz w petnieniu
mojej funkgiji.

Jaka jest Pana wizja uniwersytetu w obecnej sytu-
acji finansowej?

Powiem tak - prorektorzy powinni realizowa¢ wizje Rek-
tora. To on powinien nadawac¢ kierunek rozwoju uczelni,
a prorektorzy to ludzie powotani przez niego do realiza-
cji okreslonych zadan. Nasza sytuacja finansowa jest
rzeczywiscie niewesofa, i moim zadaniem bedzie wspo-
maganie Rektora w wyjsciu z tej sytuacji. Krotko mo-
wigc m.in. pilnowanie wydawania pieniedzy i szukanie
ewentualnych rezerw w organizacji pracy Uniwersytetu.
Wiaze sie to tez z podpowiadaniem dziekanom jak szu-
kac tych rezerw. Dla przyktadu: na ostatnim kolegium
rektora rozmawiajac z dziekanami sugerowalismy, ze
takie rezerwy niewatpliwie sa w siatkach godzin. Poza
tym moim zadaniem jest pilnowanie wydatkéw, no i
oczywiscie poszukiwanie $rodkéw na zewnatrz. Juz
niedtugo, jezeli Rektor zatwierdzi zmiany w strukturze
mojego pionu, nasz Dziat Planowania i Analiz bedzie
nazywat sie ,Dziatem Analiz i Koordynacji Programow
Europejskich”. Zadaniem mojego pionu bedzie wiec, jak
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nowa nazwa wskazuje, wszelka pomoc w pozyskiwaniu
srodkéw finansowych z programéw europejskich, ale
nie tylko — takze z réznych innych zrédet. Oczywiscie z
wyjatkiem pieniedzy kierowanych na uczelnie przez lub
poprzez MEIN.

Prorektor ds. Nauki i Wspoétpracy z Zagranica co ja-
ki$ czas alarmuje o niewykorzystaniu przez nas pie-
niedzy na badania wlasne oraz statutowe. Czy pan
nie obawia sie, ze rowniez proponowane przez Pana
programy unijne nie beda sie cieszyly popularno-
$cig wsrod naszych naukowcow? Napisanie wnio-
sku unijnego jest o wiele trudniejsze niz napisanie
wniosku do ministerstwa.

Oczywiscie, zgadza sie. Kazdy projekt aspirujgcy do
srodkéw unijnych musi by¢ lepiej przygotowany. Sg
okreslone wymogi, dokumenty. Dyscyplina czasowa re-
alizacji rowniez musi by¢ 100 procentowa. Ale $rodki te
sg duzo wieksze niz ministerialne. Bedziemy wiec prze-
konywali naszych pracownikéw aby wystepowali o te
pieniadze. Bo warto. Tym bardziej, ze nasz Dziat jest po
to, aby pomoc w przygotowaniu takich wnioskéw. Moze-
my stuzy¢ pomoca w opracowaniu catej czesci opisowej
i sprawdzi¢ poprawnos$¢ napisanego projektu w kazdej
jego czesci — po to, aby nie zostat odrzucony na starcie
z powodu btedéw w jego sformutowaniu. Zapewniamy
wiekszg czes$¢ obstugi sktadanych wnioskoéw. Trzeba
jednak podkresli¢, ze caty merytoryczny fragment pro-
gramu — pomyst, temat, rozpisanie zadania na poszcze-
golne etapy, nalezy juz do wnioskodawcy. Problemem
moze by¢ poszukiwanie partneréw zagranicznych, ale
nie wszystkie projekty ich wymagaja.

Na UZ realizowane s3a juz duze projekty unijne, jed-
nak mimo wszystko jest to ciagle jeszcze nowos¢.
Jak zamierzacie dotrze¢ z informacja do zaintereso-
wanych? A trzeba ich bedzie jeszcze zachecic.

No tak. Mogtoby ich by¢ duzo wiecej. Nasz Dziat za-
wsze przygotowuje obszerng informacje o przygotowy-
wanych projektach. Staramy sie jg rozpropagowac¢ we
wszystkich jednostkach. Bedziemy organizowac¢ spotka-
nia informacyjne na Wydziatach. Mysle, ze uda nam sie
odpowiednio rozpropagowa¢ mozliwosci jakie dajg pro-
gramy europejskie. Niewatpliwie wstepna selekcja tych
programéw bedzie sie odbywata na poziomie naszego
pionu, po to aby oddzieli¢ projekty, np. te dla Wydziatu
Humanistycznego od tych przeznaczonych dla Wydzia-
tu Mechanicznego. Niestety, jestedmy teraz troche ogra-
niczeni zbyt matg liczbg pracownikéw. Na szczeScie,
widzgc szanse na pozyskanie duzych pieniedzy, Mamy
zgode Rektora, aby go troche rozbudowaé. Podejmu-
jemy starania, aby zatrudni¢ dodatkowg osobe, ktéra
wspomoze nas zaréwno w dziatalnosci informacyjnej,
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jak i tez w przygotowywaniu wnioskéw. Na razie jednak,
w zwigzku z sytuacja finansowg cze$¢ moich pracowni-
kow w Dziale Analiz i Planowania zajmuje sie symulacja-
mi finanséw naszej uczelni, a tylko niewielka czes¢, na
pewno zajmuje sie przygotowywaniem dokumentéw do
projektow. Mysle jednak, ze jeszcze w trakcie tego roku
akademickiego sytuacja zmieni sie na tyle, ze bedziemy
mogli w wiekszym zakresie zaangazowac sie w pomoc
wszystkim zainteresowanym projektami unijnymi.

Informacje o programach sg na stronie interneto-
wej?

Tak, ale nie kazdy zaglada tam na biezaco. Z doswiad-
czenia wiemy, ze ludzie wolg informowa¢ sie bezpo-
$rednio ,u zrédet”. Czesto przychodza do nas i pytajg
w ramach jakiego zadania jest szansa na pomysine sfi-
nalizowanie swojego projektu. Wielu jest juz w trakcie
realizacji swoich pomystéw. W tej sytuacji nasz dziat na
biezaco ma duzo roboty. Wolelibysmy jednakze mie¢ tej
,roboty” jeszcze wiecej, gdyz wtedy bylaby szansa na
to, ze bedziemy mieli wiecej pieniedzy. Wszelkie pro-
jekty majg sens wtedy, kiedy sg tak pomyslane, aby na
uczelni zostat jaki$ sprzet, czy konkretna aparatura.
Wtedy rzeczywiscie to odcigza i wspomaga finansowa-
nie uniwersytetu.

Wroémy jednak do Panskiej wizji rozwoju UZ. Rozu-
miem, ze realizuje Pan ,,wizje” Rektora, ale z pewno-
$cig ma Pan tez wiasna.

Oczywiscie, z tym, ze pewne zadania narzucita nam
nowa ustawa ,Prawo o szkolnictwie wyzszym”. Podsta-
wowym zadaniem, jak to okreslit Rektor, a ja sie z tym
zgadzam i podpisuje obiema rekami, jest spetnienie do
2010 r. wszystkich warunkow, ktore sg zapisane w usta-
wie, abySmy po tym terminie mogli sie dalej nazywac¢
Uniwersytetem Zielonogdrskim. To oczywiscie wigze sie
z pozyskaniem uprawnien do nadawania stopnia na-
ukowego doktora, ktérych nam brakuje. A to przeciez
tez kosztuje. Dlatego takze jednym z moich zadan jest
wspomozenie na poziomie koncepcyjnym realizacji tych
zamierzen. PowotaliSmy juz nowe kierunki (biologia,
ekonomia — przyp. red.), ale za jaki$ czas musimy wy-
stgpi¢ o uzyskanie uprawnien do doktoryzowania w tym
zakresie. To za$ sie wigze z zatrudnieniem brakujacych
samodzielnych pracownikédw naukowych, a to z kolei
wigze sie z pieniedzmi. Trzeba mie¢ srodki na utworze-
nie tych kierunkéw, na zatrudnienie ludzi, na rozbudowe
bazy. Na przyktad na biologii musimy zapewni¢ studen-
tom laboratoria, aby mieli mozliwo$¢ realizacji standar-
dow ksztatcenia. Na to wszystko potrzebne sa pienigdze
i pomimo tego, ze jest ciezko musimy przede wszystkim
skierowac $rodki na realizacje tych zadan. Nie mozemy
przeciez liczy¢ na to, ze przed rokiem 2010 zmieni sie
ustawa i bedzie |Izej.

Ale zdazymy?

Moim zdaniem tak. Ale to oznacza, ze nalezy ostroznie
uruchamia¢ nowe kierunki. Uruchamia¢ przede wszyst-
kim te, na ktérych bazie mozna sie ubiega¢ o prawa
do doktoryzowania. Nie wolno nam otwiera¢ zadnych
kierunkdw opartych gtéwnie na pracownikach zatrud-
nionych na drugich etatach. Jezeli pod wzgledem finan-
sowym staniemy na nogi, to dopiero wtedy bedziemy
mogli pomysle¢ o uruchamianiu innych kierunkéw niz te
priorytetowe. A jezeli chodzi o pozyskanie uprawnien,
to nowa Ustawa o tytule i stopniach naukowych z 13
marca 2003 r. troche przyspiesza proces podejmowania
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decyzji przez Centralng Komisje. Gwarantuje ona, ze w
ciggu pot roku decyzja CK jest juz znana. Przed wej-
Sciem w zycie tej ustawy na decyzje czekato sie bardzo
dtugo. Przyktadem moze by¢ Instytut Fizyki gdzie cze-
kaliSmy prawie 2 lata na decyzje o przyznaniu upraw-
nien do nadawania stopnia doktora nauk fizycznych.
Pozytywnym przyktadem dziatania nowej ustawy jest
juz astronomia, gdzie czekali$my na decyzje CK ,nie-
cate” pét roku. W zwigzku z tym, jezeli ta ustawa sie nie
zmieni, a mam nadzieje, ze sie nie zmieni, i przyjdzie
pora na wystgpienie o przyznanie uprawnien do nada-
wania stopnia naukowego doktora czy to w zakresie
nauk biologicznych, czy w zakresie nauk ekonomicz-
nych, to w ciggu kilku miesiecy bedziemy mieli decyzje.
Moim priorytetowym zadaniem jest wiec tak pilnowac
finansoéw, aby to mozna bylo zrealizowac¢. | na pewno
bede protestowat, jesli powstanie inicjatywa powotania
jakiego$ kierunku, ktory jest kosztowny i nie przyblizy
nas do celu.

A jaki kierunek nastepny otwieramy?

Na razie bym sie nie spieszyt. Mamy biologie i eko-
nomie. Musimy doprowadzi¢ do tego, aby pojawili sie
pierwsi absolwenci studidw zawodowych na tych kie-
runkach, no i kompletowa¢ kadre. Nie tylko po o$miu
samodzielnych pracownikéw (co najmniej tylu profe-
sorow lub doktoréw habilitowanych musi wykaza¢ we
wniosku jednostka ubiegajaca sie o uzyskanie upraw-
nien do doktoryzowania), ale nawet z zapasem. Moim
zdaniem z wnioskami o uzyskanie uprawnien nie ma co
startowac jesli nie bedzie mozna wpisa¢ do kazdego z
nich 10 lub wiecej oséb — specjalistéw w zakresie odpo-
wiedniej dyscypliny naukowej. Naszg szansg sg wtasnie
nauki przyrodnicze — w tej dziedzinie nie powinnismy
mie¢ wiekszych problemoéw z uzyskaniem wymaganych
uprawnien, a jezeli chodzi o nauki ekonomiczne, to jesli
umiejetnie wykorzystamy potencjat kadrowy Wydziatu
Zarzadzania i Wydziatu Matematyki, Informatyki i Eko-
nometrii (ekonometria wchodzi w zakres nauk ekono-
micznych) to takze jesteSmy w stanie spetni¢ warunki w
wymaganym terminie.

Jest Pan optymistg?

Nie mam wyjscia. Ale to wszystko kosztuje i na naj-
blizsze kilka lat na tym powinnismy sie skoncentrowac
— Wyjs¢ z zadtuzenia a wychodzgc z zadtuzenia znalez¢
pienigdze na to, aby uzyska¢ wymagane uprawnienia.

W 2003 r. powstat dokument Strategia Rozwoju Uni-
wersytetu Zielonogdrskiego na lata 2003-2010. Co z
tym dokumentem?

Na pewno w czesci bedzie z niego mozna korzystac.
Trzeba jednak podkresli¢, ze ten dokument powstat
jeszcze przed wejsciem w zycie nowej ustawy ,Prawo o
szkolnictwie wyzszym”. W 2003 roku przy konstruowa-
niu Strategii nie wiedzieliSmy nawet jakie bedq zatoze-
nia nowej ustawy. W czasie prac koncepcyjnych nad nig
moéwito sie o pewnych obostrzeniach, jezeli chodzi o
nowe uniwersytety. Ale tez méwito sie o tym, ze bedzie
sie to odnosito do uczelni nowo tworzonych, a prawo
nie bedzie obowigzywato wstecz. Zapis o tym, ze trzeba
bedzie spetni¢ takie, a nie inne warunki do roku 2010
zostat doprecyzowany dopiero w koncowej fazie prac
nad ustawa. | dlatego teraz pewne priorytety mamy po
prostu narzucone z gory. | mimo, ze sg sprzeczne ze
Strategia musimy je realizowac.
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Co w takim razie ze Strategia? Bedziemy z niej ko-
rzystac¢ czy schowamy ja w szafie?

Strategia Rozwoju jest nam niezbedna. Chociazby przy
ubieganiu sie o $rodki unijne czy inne. W tej sytuacji
Strategia bedzie musiata by¢ skorygowana. Tak, aby
byta zgodna z planami, ktére zostaly juz nakreslone.
Ten dokument odegrat juz niewatpliwie swojg pomocng,
role przy staraniach o pozyskanie srodkéw na inwesty-
cje, ale teraz trzeba go zmodyfikowa¢ uwzgledniajac
zmiany, ktére wymusza nowa ustawa.

Poza Strategia powstat tez Program Inwestycyjny
UZ na lata 2004-20137?

Juz wiadomo, ze przynajmniej czes¢ tego Programu
w najblizszym czasie nie bedzie realizowana. Chodzi
oczywiscie o budynek Wydziatu Nauk Pedagogicznych i
Spotecznych. | tak jak Strategia Rozwoju tak i Program
Inwestycyjny na pewno bedzie musiat ulec zmianie. Pla-
nujac jakie$ inwestycje bedziemy w wiekszym stopniu
opierali sie na mozliwosci dofinansowania ze srodkow
unijnych. Na razie, na pierwszy ogien idzie do realizacji
Inkubator Przedsiebiorczosci. No i musimy zajg¢ sie Ki-
sielinem. Padto juz hasto park technologiczny, nie mniej
jednak jakie$ pienigdze sami musimy rowniez wytozyc¢.
To jest przeciez warunek pozyskania pieniedzy z UE.

Jeszcze jednym waznym zadaniem zostat Pan obar-
czony na poczatku swojej kadencji — zostal pan
Profesor przewodniczacym Komisji ds. opracowa-
nia Statutu Uniwersytetu Zielonogorskiego. Zmiany
Statutu to kolejny obowigzek natozony przez nowa
ustawe?

Tak, jeszcze w tym roku akademickim musimy opra-
cowac i przyja¢ nowy Statut. ZatozyliSmy wiec, ze do
konca marca przygotujemy jego projekt, aby jeszcze w
kwietniu przedyskutowaé go na forum akademickim, a
w maju przedstawi¢ Senatowi. Nowa ustawa przewiduje
szereg zmian w stosunku do starych przepisow. Wiele
jest niewielkich, kosmetycznych, ale jest szeroki dziat,
ktéry catkowicie sig zmienit. Sa to np. zasady zatrud-
niania pracownikow. | tutaj szczegoty ma ustalac statut
uczelni. Trzeba to dobrze przemysle¢ i odpowiednio za-
pisac. W poprzedniej ustawie byt zapis, ze np. adiunk-
ta zatrudnia sie najwyzej na 9 lat chyba, ze w Statucie
bedzie inny zapis. Podobnie byto z zatrudnianiem asy-
stentéw. Okres ich zatrudnienia nie moégt przekroczyé 8
lat. Teraz nie ma takich ograniczen, jest tylko przepis, ze
musi to sobie zapisaé uczelnia w Statucie. Jezeli tego
nie zapiszemy, to bedziemy mieli ktopoty wynikajace z
Kodeksu Pracy. W czasie stosowania starego Statutu
okazywato sie takze, ze czasami jego zapisy stwarzaty
problemy. Przyktadem moze by¢ procedura obsadzania
stanowiska dyrektora instytutu. Wg starego Statutu dy-
rektor instytutu jest nieusuwalny, a rektor nie ma wptywu
na obsade funkcji dyrektora. Na wiekszosci uczelni jest
tak, ze to rektor czy dziekan powotujg (albo nie) dyrek-
tora na podstawie wynikéw wyboréw Rady Instytutu.
Mamy tez inne zapisy wymagajace korekty. Ale tak jak
powiedziatem, juz w kwietniu bedziemy o nich szeroko
dyskutowac. Mysle, ze na famach Miesiecznika réw-
niez.

Dziekuje za rozmowe.

Rozmawiata Ewa Sapenko
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Jubileusz
Prof. Bronistawa
Pasierba

W dniu 16 XII 2005 r. odbyt sie w palmiarni uniwersy-
teckiej jubileusz 70-lecia urodzin Prof. Bronistawa Pa-
sierba, potaczony z wreczeniem Ksiegi, opublikowanej
z tej okazji. Na uroczystos¢ przybyli zaproszeni goscie:
rodzina, wtadze Uniwersytetu Zielonogdrskiego z JM
Rektorem prof. Czestawem Osekowskim oraz Dzie-
kanem Wydziatlu Humanistycznego prof. Wojciechem
Strzyzewskim, pracownicy Instytutu Politologii, ktérego
zatozycielem i pierwszym dyrektorem byt Jubilat, wresz-
cie przyjaciele Profesora z réznych zakatkow kraju i
osrodkéw akademickich.

Uroczysto$¢ prowadzita Dyrektor Instytutu Politologii
Bernadetta Nitschke, ktéra przywitata Jubilata wraz z
matzonka, jego rodzine oraz wszystkich zaproszonych
gosci. Nastepnie laudacje na czes¢ Profesora wygto-
sit jego wspotpracownik z Instytutu Politologii Jarostaw
Macata. O zastugach Bronistawa Pasierba dla nauki
polskiej, politologii oraz naszej uczelni przypomnieli w
swoich wystapieniach JM Rektor prof. Osekowski oraz
dtugoletni przyjaciel Naszego Jubilata prof. Wojciech
Wrzesinski z Instytutu Historycznego Uniwersytetu
Wroctawskiego, a takze inni Goscie zabierajacy gtos.
Redaktorzy tomu jubileuszowego, Czestaw Osekowski
oraz Jarostaw Macata, uroczyscie wreczyli Prof. Pasier-
bowi dedykowana mu Ksiege. Nastepnie odby# sie krot-
ki koncert w wykonaniu muzykéw z naszej uczelni.

Prof. Bronistaw Pasierb wyraznie wzruszony, w krot-
kim wystapieniu dziekowat rodzinie, przyjaciotom,
wspotpracownikom za wspélne lata zycia i pracy. Po
tym przystapit do wreczenia Ksiegi Pamiatkowej przyja-
ciotom, autorom, ktérzy ofiarowali tam swoje teksty.

Uroczysto$¢ zakonczyt skromny poczestunek na
czes¢ Jubilata oraz Jego Gosci.

Jarostaw Macata




