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Lubuskie Forum
Nauki i Przedsiebiorczosci

W dniu 14 stycznia z inicjatywy Uniwersytetu Zielono-
gorskiego, Urzedu Marszatkowskiego oraz przy wspot-
udziale organizacji pracodawcéw dziatajacych w woje-
wodztwie lubuskim zostatlo powotane Lubuskie Forum
Nauki i Przedsigbiorczo$ci. Forum zostato utworzone na
podstawie listu intencyjnego podpisanego w siedzibie
Uniwersytetu Zielonogorskiego przez Zatozycieli Forum
w skitadzie: prof. Michat Kisielewicz — Rektor Uniwersy-
tetu Zielonogodrskiego, Andrzej Bochenski — Marszatek
Wojewddztwa Lubuskiego, Wactaw Maciuszonek — Prze-
wodniczacy Zarzadu Organizacji Pracodawcow Ziemi
Lubuskiej, Ryszard Baranski — Przewodniczacy Zarzadu

Lubuskiej Organizacji Pracodawcéw. W ramach struktury
organizacyjnej Forum zostat powotany Zespot Cztonkow
Zatozycieli w sktadzie: prof. Edward Kowal — Uniwersytet
Zielonogérski, Bogdan Slusarz — Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Lubuskiego, Krzysztof Irek — Organizacja
Pracodawcow Ziemi Lubuskiej, Jan Kos — Lubuska Or-
ganizacja Pracodawcéw. Posiedzenia Zespotu Cztonkow

INKUBATOR
przedsiebiorczosci

Region lubuski jest jednym z regiondw o najwyzsze;j sto-
pie bezrobocia w Polsce. Wojewddztwo zajmuje obecnie
trzecie miejsce w kraju pod wzgledem wysokosci stopy
bezrobocia. Na koniec 2003 roku wskaznik ten wynosit
26 proc. Grono oséb bezrobotnych zasilajg osoby z wy-
ksztalceniem wyzszym i stanowig one juz 7 proc. wszyst-
kich oséb pozostajgcych bez pracy. Wskaznik bezrobocia
wsérdd absolwentow studiow wyzszych wykazuje tenden-

Zatozycieli beda odbywacé sie co najmniej 4 razy w roku.
Posiedzenia Zespotéw Programowych bedag organizo-
wane w zaleznosci od zakresu zadan Forum. Biezaca
dziatalno$¢ administracyjng Forum prowadzi Centrum
Przedsiebiorczosci i Transferu Technologii Uniwersytetu
Zielonogorskiego.

Misjg przedsiewziecia jest rozwdj regionu lubuskiego
poprzez stworzenie miejsca i warunkéw dla partnerskiej
wspotpracy nauki i przemystu. Gtéwnym celem Lubu-
skiego Forum Nauki i Przedsiebiorczosci jest skupienie
dziatan inicjatyw lokalnych i regionalnych w celu aktywi-
zacji rozwoju gospodarczego wojewoddztwa lubuskiego
oraz stymulowanie wspétpracy pomiedzy uniwersytetem
a przedsiebiorstwami. Do podstawowych zadan Forum
nalezy m. in. wzajemna wymiana informacji o posiada-
nych rozwigzaniach i problemach
naukowo-badawczych w regionie
lubuskim, jak réowniez o prowadzo-
nych i planowanych kierunkach
i specjalnosciach ksztatcenia reali-
zowanych w uczelniach regionu.
Tres¢ zadan obejmuje réwniez wy-
miane informacji o potrzebach ryn-
ku pracy wojewddztwa w specjal-
nosciach reprezentowanych przez
uczelnie i przedsiebiorstwa regio-
nu. Szczegdélnym zadaniem Forum
bedzie wspotudziat w prezentaciji
osiggnie¢ naukowo-badawczych
i przemystowych w ramach Dni Na-
uki organizowanych przez Uniwer-
sytet Zielonogorski.

Lubuskie Forum Nauki i Przedsie-
biorczosci bedzie rzetelng podstawa
do utworzenia sprawnej sieci po-
wigzan szeroko rozumianego S$ro-
dowiska gospodarczego. Niniejsze
Forum stanowi punkt wyjscia do
zharmonizowania i zdynamizowania wspotpracy pomieg-
dzy $rodowiskiem naukowym i biznesowym regionu, przy
akceptacji i wsparciu przez lokalne wiadze. Istotnym ce-
lem jest uzyskanie jak najszerszego konsensusu spotecz-
nego wokot przedmiotowej problematyki.

Justyna Patalas

cje wzrostowq. Osoby z wyksztatceniem wyzszym stano-
wig w regionie mniej niz 10 proc. ogétu zatrudnionych.
Problemem dalszego rozwoju regionu jest zwigkszenie
szans absolwentéw na znalezienie pracy w regionie
i powstrzymanie ucieczki ludzi najlepiej wyksztatconych
i dynamicznych do innych regionéw Polski i Unii Euro-
pejskiej. Nieustanna ucieczka ludzi najlepiej wyksztatco-
nych jest barierg rozwoju nie tylko regionu lubuskiego, ale
i Brandenburgii. Tworzenie mechanizmoéw, ktoére spowo-
dujg zatrzymanie tej grupy ludzi w regionie, zwigkszenie
atrakcyjnosci Uniwersytetu Zielonogorskiego jako uczelni
zwiekszajacej szanse zatrudnienia absolwentow, pozwoli
na podniesienie konkurencyjnosci gospodarki regional-
nej i moze stac¢ sie kolejnym czynnikiem wspierajacym
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ten rozwdéj na catym obszarze przygranicznym. Inkuba-
tor przedsiebiorczosci stanowi¢ bedzie merytoryczne
i gospodarczo-administracyjne zaplecze dla rozwoju juz
istniejacych i funkcjonujacych w regionie matych przed-
siebiorstw, jak réwniez bedzie on prowadzit polityke
wspomagania i promocji tworzenia nowych matych firm
funkcjonujacych na rynku lokalnym oraz w euroregionie
Nysa — Sprewa — Bobr.

W prowadzonych przez Wojewodzki Urzad Pracy
w Zielonej Gorze analizach rynku pracy dla absolwentéw
wyzszych uczelni znajdujemy potwierdzenie niepokojacej
tendencji wzrostu bezrobocia wsréd absolwentéw
niektorych kierunkéw studiow. Diagnoza tej sytuacji jako
jedng z przyczyn wskazuje skupienie sie absolwentéw
uczelni na poszukiwaniu pracy w istniejgcych firmach.
Jedynie bardzo nieliczni podejmujg ryzyko rozpoczecia
dziatalnosci na wtasny rachunek. Wigze sie to z brakiem
przygotowania absolwentéw do samodzielnego dziatania
na rynku. Wiadze Uniwersytetu i miasta Zielona Gora
postanowity dziataé wspdlnie na rzecz zwiekszenia
szans absolwentéw na rynku pracy poprzez stworzenie
im lepszych warunkéw do podejmowania pracy na
wiasne ryzyko. Doswiadczenia uczelni niemieckich
i wielu uczelni polskich wskazuja, ze akademickie
inkubatory przedsiebiorczosci sg bardzo efektywng
forma wspierania rozwoju matych firm o wysokim stopniu
innowacyjnosci w dziataniach rynkowych. W wyniku
analizy dostepnych pomieszczenh na terenie Uniwersytetu
Zielonogérskiego postanowiono wydzieli¢ z obecnego
budynku dydaktycznego Wydziatu  Elektrycznego
pomieszczenia na kondygnacji przyziemnej i na parterze
w celu stworzenia tam akademickiego inkubatora
przedsiebiorczosci. Pomieszczenia te, ze wzgledu
na ich stan techniczny nie odpowiadajag nowym
wymaganiom zagospodarowania powierzchni i wymagajg
kompleksowej modernizacji i adaptacji. W budynku
zostang wydzielone powierzchnie dla potrzeb utworzenia
preinkubatora dla os6b zamierzajacych sprawdzi¢ swoje
pomysty na prowadzenie biznesu przed rozpoczeciem
dziatalnosci. Dla os6b, ktére po zakoriczeniu wspotpracy
z preinkubatorem zatoza swoje firmy i beda dziataty dalej w
strukturach inkubatora, udostepnione zostang segmenty
biurowe dla 18 firm, dwie sale konferencyjno-szkoleniowe
oraz zaplecze administracyjne i gospodarcze. Kazda
jednostka w inkubatorze poza segmentem gospodarczym
bedzie wyposazona w przytacze telefoniczne w systemie
telefonii cyfrowej oraz w przytacze sieci informatycznej
w systemie sieci strukturalnej. Wszystkie pomieszczenia
zostang wyposazone w podstawowe meble (stoty, krzesta,
biurka, szafy biurowe).

Najwazniejszg grupa docelowa projektu sg studenci
ostatnich lat studidow i absolwenci Uniwersytetu Zielo-
nogorskiego. Projekt ma spowodowaé zwiekszenie za-
interesowania w tej grupie podejmowaniem dziatalno$ci
gospodarczej na wiasne ryzyko. W ramach prowadzone-
go przez inkubator systemu szkolen i akcji promoc;ji sa-
mozatrudnienia studenci i absolwenci beda mieli okazje
pozna¢ warunki funkcjonowania matych firm na rynku
regionalnym i mozliwosci udziatu w otwartym rynku go-
spodarki europejskiej. Ich zainteresowanie bedzie mogto
zostaé przetozone na szanse dziatania dzieki mozliwosci
weryfikacji ich pomystéw na biznes w ramach dziatan tak
zwanegdo preinkubatora, a najlepsi z nich bedg mogli zna-
lez¢ miejsce we wiasciwym inkubatorze przedsiebiorczo-
Sci i tam dziata¢ az do momentu uzyskania stabilnosci
firmy i gotowosci do w petni samodzielnego funkcjonowa-
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nia na rynku. Wspotpraca uczelni z partnerami niemiecki-
mi pozwoli na rozpoznanie potrzeb i warunkéw dziatania
na tamtym rynku, ktéry, co wazne, dla firm jest w petni
otwarty. Inkubator, jako samodzielna jednostka miedzy-
wydziatowa, realizowat bedzie postawione zadania
w trzech ptaszczyznach:

- Udostepnianie powierzchni pod siedziby matych przed-
siebiorstw. Zasady odptatnego udostepniania obejmujg,
dostep do sieci telekomunikacyjnej, tgcz internetowych
i pozostatych mediéw (woda, energia cieplna i energia
elektryczna). Zasady preferencyjnej formy odptatnosci
ustanawia kierownik Inkubatora w porozumieniu z Dy-
rektorem Administracyjnym Uniwersytetu,

Opieka organizacyjno-prawna realizowana przez ze-
spo6t administracyjno-ksiegowy inkubatora,

Opieka merytoryczna funkcjonujgca na zasadzie udo-
stepniania specjalistycznych laboratoriéw badawczych,
umiejscowionych na terenie inkubatora. Badania wyma-
gane przez zarejestrowanych w inkubatorze przedsie-
biorcéw moga byé prowadzone przez nich samych lub
przy wspotpracy z pracownikami Uniwersytetu.

W inkubatorach akademickich wsparcie oferowane jest
przedsiebiorcom wywodzgcym sie ze Srodowiska aka-
demickiego (najczesciej sq to absolwenci, doktoranci
i mtodzi pracownicy naukowi), ktérzy wdrazajg rezultaty
swoich prac badawczych.

Realizacja  projektu  wplynie na  poszerzenie
zakresu wspotpracy Uniwersytetu Zielonogodrskiego,
Fachhochschule Lausitz i Brandenburgische Technische
Universitat Cottbus i InvestorCenter Cottbus. Inkubator
przedsiebiorczosci bedzie nowa struktura, odpowiadajaca
funkcjg i sposobami dziatania niemieckiemu AGIT
w Aachen, dzieki czemu powstanie autentyczne
partnerstwo tych instytucji, a wspodtdziatanie bedzie
odbywaé sie w oparciu o nowopowstatg infrastrukture.
Wspétpraca ta, obecnie zamykajaca sie w ramach
zagadnien naukowych, zostanie wzbogacona
o0 dziatania dotyczace podnoszenia konkurencyjnosci
absolwentéw na rynku pracy, poszerzania transgraniczne;j
wymiany gospodarczej i zwiekszania innowacyjnosci
w gospodarce. Inkubator bedzie stale wspotpracowat
z partnerami niemieckimi i bedzie uczestniczyt
w nawigzywaniu kontaktéw biznesowych matych firm
z rynkiem niemieckim. Partnerzy niemieccy zagwarantujg
mozliwos$¢ udziatu w stazach i praktykach pozwalajgcych
na bezposredni kontakt z tym rynkiem.

Funkcjonowanie projektu po zakonczeniu robét
budowlanych i oddaniu Inkubatora przedsiebiorczosci
do uzytku bedzie oparte o system sprawdzony
w podobnych instytucjach w Polsce i w Niemczech.
W ramach jego dziatalnosci bedg prowadzone nastepujace
dziatania: segment promocji i szkolen, obejmujacy
propagowanie idei przedsiebiorczosci indywidualnej
wsréd studentdw i absolwentow UZ; segment szkolen
dla oséb zamierzajacych rozpoczgé wiasng dziatalnosc
gospodarczg; preinkubator przedsiebiorczosci — dostepne
bez zadnych optat pomieszczenia biurowe, w ktérych osoby
wstepnie wybrane sposrdd ubiegajacych sie o takg szanse
przez kierownictwo inkubatora bedg mogly przystapi¢
do organizowania wiasnej firmy pod opiekg doradcow
i treneréw; inkubator przedsiebiorczosci, w ktérym znajdg
sie ci, ktérzy pomysinie przebrng przez test preinkubatora
i przedtoza zaakceptowany biznesplan. W inkubatorze
moga funkcjonowacé przez trzy lata, w kazdym z kolejnych
lat dziatania ponoszac wiekszg czes¢ kosztow, w efekcie
dochodzac do w petni rynkowych optat za korzystanie
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z inkubatora,
i szkolen.
opuszczajg inkubator i radzg sobie
samodzielnie na rynku.

Rezultatem projektu bedzie zwiek-
szenie wsrdd studentow ostatnich lat
studidw i absolwentow Uniwersytetu

jego infrastruktury
Po tym okresie firmy

Zielonogoérskiego  zainteresowania
podejmowaniem wiasnej dziatalnosci
gospodarczej. Inkubator przedsie-
biorczosci stworzy oparcie instytu-
cjonalne dla tej grupy sposrod nich, {3, ml"’
ktérzy podejma taka decyzje i ich 1
projekty zostang zakwalifikowane
do realizacji przez zarzad inkubato-
ra. Wszyscy studenci ostatnich lat
studidw wezmg udziat w organizo-
wanych przez inkubator akcjach pro-
mujacych indywidualng przedsiebior-
czos¢. Osoby zainteresowane takim
dziataniem skorzystajg z bardziej wy-
specjalizowanych szkolen dotyczacych zakfadania i pro-
wadzenia firmy, przygotowywania biznesplanu, warunkéw
funkcjonowania matych firm na rynku europejskim. Szko-
leniami w rozszerzonym zakresie bedzie objete okoto
450 os6b rocznie. Studenci i absolwenci, ktdrzy zadekla-
rujg zamiar podjecia dziatalnosci, bedg mogli przez okres
3 miesiecy skorzystac¢ bezptatnie z tak zwanego preinku-
batora, w ktérym pod opiekg doradcéw beda prébowali
zorganizowa¢ wiasng firme. Najlepsi z nich trafig do wta-
$ciwego inkubatora. Tam, korzystajac z postawionych do
ich dyspozycji pomieszczen, beda mogli dziata¢ przez
okres nie dtuzszy niz trzy lata, nadal korzystajac z obni-
zonych stawek czynszu i pomocy doradcow oraz szkolen.
Oczekuje sie, ze po trzech latach dziewie¢ firm bedzie
mogto samodzielnie funkcjonowa¢ na rynku, a wszyst-
kie pomieszczenia w inkubatorze beda wykorzystywane
przez rozwijajace sie nowe podmioty gospodarcze.
Zatozeniem projektu jest dtugoterminowe oddziatywa-
nie na srodowisko studentéw i absolwentéw Uniwersyte-
tu Zielonogorskiego. Inkubator bedzie tworzyt sprzyjajace
warunki dla pobudzania przedsiebiorczosci. Rezultatem
jego dziatania beda nowe firmy wchodzace na rynek
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z dobrym przygotowaniem do samodzielnego dziatania,
znajace rynek Polski i Unii Europejskiej. W swoim dtu-
gofalowym oddziatywaniu bedzie generowat kolejne miej-
sca pracy wraz z rozwojem kolejnych firm i wchodzeniem
ich coraz szerzej w dziatalno$¢ gospodarcza. Szkolenie
studentow i absolwentow, réwniez tych, ktdrzy nie zatozg
wiasnych firm, podniesie ich szanse na rynku pracy dzieki
znajomosci realiéw dziatania przedsiebiorstw i mozliwosc¢
lepszego dostosowania sie do ich wymagan. Rezultaty
przedstawionego projektu bedg stale monitorowane pod
katem jego dalszej rozbudowy. W przypadku wigksze-
go od wstepnie zatozonego zainteresowania przysztych
beneficjentéw, wiadze Uniwersytetu Zielonogorskiego
sg gotowe do rozszerzenia inkubatora o kolejne obiekty
i poszerzenia go o nowe rodzaje dziatalnosci. Réwniez
wiadze miasta Zielona Géra sg zainteresowane perspek-
tywicznym rozwojem oddziatywania projektu i rozszerze-
niem jego wptywu na cate srodowisko oséb zaintereso-
wanych tworzeniem matych firm.

Projekt bedzie istotnym czynnikiem zwiekszajagcym
skutecznos¢ oddziatywania Uniwersytetu Zielonogdrskie-
go na gospodarke. Jego absolwenci bedg lepiej przygo-

MIEDZYWYDZIALOWY BUDYNEK DYDAKTYCZNY BEDZIE SIEDZIBA INKUBATORA. PO MODERNIZACJI (Z PRAWEJ) ZARZADZANY
BEDZIE PRZEZ WLADZE WYDZIAtU ELEKTROTECHNIKI, INFORMATYKI | TELEKOMUNIKACJI

towani do funkcjonowania na rynku pracy. Poprawi sie
skutecznos¢ przeptywu nowych rozwigzan w zakresie
zarzadzania i nowych technologii z uczelni do sfery go-
spodarczej. Wspotpraca z partnerami niemieckimi po-
zwoli na umozliwienie wchodzenia matych firm na rynek
niemiecki.

Catkowity koszt projektu: 301.000 EUR. Kwota dofinan-
sowania (75 proc.) 225.750 EUR w ramach Priorytetu A
Wspolnego Dokumentu Programowego dla Phare CBC
i Interreg IllA na lata 2000-2006 ,Wsparcie rozwoju przed-
siebiorczosci oraz rozwoju gospodarczego” (jest juz ofi-
cjalna decyzja). Projekt jest wspotfinansowany przez Uni-
wersytet Zielonogorski i Urzad Miasta w Zielonej Goérze
w kwocie 75250 euro, co stanowi 25 proc. kosztéw pro-
jektu. Dziatanie inkubatora dtugoterminowo bedzie finan-
sowane przez Uniwersytet Zielonogorski oraz z optat
wnoszonych przez uzytkownikéw. Ponadto, w okresie
2006-2010. Urzad Miasta Zielona Goéra zagwarantowat w
formie uchwaty Rady Miasta srodki na petne sfinansowa-
nie dziatalnosci tej instytucji w kwocie 250.000 z rocz-
nie.

Katarzyna tasinska
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